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Annexe 1 : Les actes communs 

 

 

1. Les correspondances courantes se rapportant au fonctionnement de la Direction, du 
service, de la cellule (selon la fonction occupée) 

2. Les ordres de mission non permanents sur le territoire national (inférieurs à une 
semaine), les états de frais de déplacement et de vacation, les congés annuels, les RTT, 
les congés exceptionnels, les actes relatifs à la gestion du compte épargne temps, les 
états d’astreinte et d’heures supplémentaires des personnels placés sous son autorité 

3. Les dépôts de plainte auprès des services de police et de gendarmerie 
4. Les certificats administratifs et attestations relatifs à la Direction, au service ou à la 

cellule (selon la fonction occupée) 
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Annexe 1 : Les actes communs 

 

 

1. Les correspondances courantes se rapportant au fonctionnement de la Direction, du 
service, de la cellule (selon la fonction occupée) 

2. Les ordres de mission non permanents sur le territoire national (inférieurs à une 
semaine), les états de frais de déplacement et de vacation, les congés annuels, les RTT, 
les congés exceptionnels, les actes relatifs à la gestion du compte épargne temps, les 
états d’astreinte et d’heures supplémentaires des personnels placés sous son autorité 

3. Les dépôts de plainte auprès des services de police et de gendarmerie 
4. Les certificats administratifs et attestations relatifs à la Direction, au service ou à la 

cellule (selon la fonction occupée) 
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Annexe 1 : Les actes communs 

 

 

1. Les correspondances courantes se rapportant au fonctionnement de la Direction, du 
service, de la cellule (selon la fonction occupée) 

2. Les ordres de mission non permanents sur le territoire national (inférieurs à une 
semaine), les états de frais de déplacement et de vacation, les congés annuels, les RTT, 
les congés exceptionnels, les actes relatifs à la gestion du compte épargne temps, les 
états d’astreinte et d’heures supplémentaires des personnels placés sous son autorité 

3. Les dépôts de plainte auprès des services de police et de gendarmerie 
4. Les certificats administratifs et attestations relatifs à la Direction, au service ou à la 

cellule (selon la fonction occupée) 
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Annexe 1 : Les actes communs 

 

 

1. Les correspondances courantes se rapportant au fonctionnement de la Direction, du 
service, de la cellule (selon la fonction occupée) 

2. Les ordres de mission non permanents sur le territoire national (inférieurs à une 
semaine), les états de frais de déplacement et de vacation, les congés annuels, les RTT, 
les congés exceptionnels, les actes relatifs à la gestion du compte épargne temps, les 
états d’astreinte et d’heures supplémentaires des personnels placés sous son autorité 

3. Les dépôts de plainte auprès des services de police et de gendarmerie 
4. Les certificats administratifs et attestations relatifs à la Direction, au service ou à la 

cellule (selon la fonction occupée) 
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D®partement de Sa¹ne-et-Loire /  H¹tel du D®partement /  rue de Lingendes /  71026 M©con Cedex 9 
T®l. : 03 85 39 66 00 /  contact@saoneetloire71.fr  /  www.saoneetloire71.fr 

 

Arr°t® nÁ 2020_DRI_T_00842                                                                                   AT0662-2020 (Loire) 
 
 
 
ARRąT£ CONJOINT PORTANT REGLEMENTATION TEMPORAIRE DE LA CIRCULATION SUR LA 

D122 SUR LE TERRITOIRE DES COMMUNES D'IGUERANDE ET BRIENNON 
 

 
 
Le Pr®sident du D®partement de Sa¹ne-et-Loire,  
 
Le Pr®sident du D®partement de La Loire, 
 
 
Vu le Code g®n®ral des collectivit®s territoriales et notamment l'article L 3221-4, 
 
Vu le Code de la route, 
 
Vu le Code de la voirie routi¯re, 
 
Vu l'Instruction interminist®rielle sur la signalisation routi¯re du 22 octobre 1963 modifi®e, 
 
Vu l'avis favorable de Monsieur le Maire d'Iguerande du 19/10/2020, 
 
Vu la demande dôavis aupr¯s de Monsieur le Maire de Briennon du 13/10/2020, 
 
Vu la demande dôavis aupr¯s de Monsieur le Maire de Pouilly-sous-Charlieu du .13/10/2020, 
 
Vu la demande pr®sent®e par SARL Holtzinger domicili®e 1 bis rue de La Teppe  -  39800 Brainans,  
courriel : d.gounand@gh-france.com, en date du 12/10/2020, 
 
Consid®rant quôafin de permettre les travaux d'abattage d'arbres, sur les D122 et D43, sur le territoire des 
communes d'Iguerande et de Briennon, il est n®cessaire de r¯glementer la circulation ¨ lôapproche et au 
droit du chantier, 
 
Sur proposition de Monsieur le Directeur g®n®ral des services d®partementaux, 

 
 

ARRąTENT  
 
 
Article 1 : Du 02/11/2020 au 06/11/2020, lorsque la signalisation est en place, la circulation est interdite 
sur les D122 du PR12+933 au PR14+111 et D43 du PR0+0 au PR0+205 sur le territoire des communes 
d'Iguerande (71) et Briennon (42) et d®vi®e de la mani¯re suivante par les : 
 
- D4 sur le territoire des communes de Briennon et Pouilly-sous-Charlieu (42). 
- D482 sur le territoire des communes de Saint-Nizier-sous-Charlieu et Saint-Pierre-la-Noaille (42). 
- D982 sur le territoire de la commune d'Iguerande (71). 
- D9 sur le territoire de la commune d'Iguerande (71). 
 
Article 2 : La signalisation des pr®sentes prescriptions est supprim®e le week-end. 
 
Article 3 : La signalisation r®glementaire du pr®sent arr°t® est mise en place, entretenue et d®pos®e par 
l'entreprise SARL Holtzinger (T®l. 0608270260), domicili®e  1 bis rue de La Teppe 39800 Brainans, au 
droit du chantier et par le D®partement de Sa¹ne-et-Loire CE de Marcigny pour l'itin®raire de d®viation. 
Elle est conforme aux dispositions r®glementaires en vigueur.  
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Article 4 : Cette d®cision peut °tre contest®e dans les 2 mois ¨ compter de la notification de la pr®sente 
d®cision, soit aupr¯s du Pr®sident du D®partement pour un recours gracieux, soit aupr¯s du Tribunal 
administratif de Dijon qui peut °tre saisi par l'application T®l®recours citoyens accessible par le site 
www.telerecours.fr pour un recours contentieux. 
 
Article 5 : Madame la Directrice des routes et des infrastructures, Monsieur le Pr®sident du Conseil 
D®partemental de la Loire, le Colonel commandant du Groupement de Gendarmerie de Sa¹ne-et-Loire, 
l'entreprise SARL Holtzinger, Messieurs les Maires dôIguerande, Briennon et Pouilly-sous-Charlieu sont 
charg®s chacun en ce qui le concerne, de l'ex®cution du pr®sent arr°t® dont l'ampliation est adress®e 
Messieurs les Maires de Saint-Nizier-sous-Charlieu et Saint-Pierre-de-Noaille, Monsieur le Directeur 
d®partemental du service incendie et de secours, Monsieur le Directeur du SAMU, Monsieur le Directeur 
g®n®ral de la R®gion Bourgogne Franche-Comt® (Direction des mobilit®s et des infrastructures), le CIGT. 
 
 
 
 
Fait ¨ M©con, le  Fait ¨ Saint-Etienne, le 23 octobre 2020 
 
 
Le Pr®sident, Le Pr®sident, 
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!w¢L/[9 н π /hb5L¢Lhb{ 59 w;D[9a9b¢!¢Lhb 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb Υ  !ǳ ŘǊƻƛǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΣ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ
ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ  ǎŜǊƻƴǘ  ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ  ŀǳȄ  ǎŎƘŞƳŀǎ  ŘŞŦƛƴƛǎ  Řŀƴǎ  ƭŜ  ƳŀƴǳŜƭ  ŘŜ  ŎƘŜŦ  ŘŜ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ
ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ ǘƻƳŜ Υ ǊƻǳǘŜǎ ōƛŘƛǊŜŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ

!w¢L/[9 о π {;/¦wL¢; 9¢ {LDb![L{!¢Lhb 59 /I!b¢L9w Υ  [ŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎŜǊŀ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ł ƭŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ
ǾƛƎǳŜǳǊ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭϥŀǊǊşǘŞΣ  ǘŜƭƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǊŞǎǳƭǘŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ
ǊƻǳǘƛŝǊŜ όƭƛǾǊŜ L π уŝƳŜ ǇŀǊǘƛŜ π ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜύ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜ ǇŀǊ ŀǊǊşǘŞ ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭΦ

[ŀ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ǎŜǊƻƴǘ ŀǎǎǳǊŞŜǎ ǇŀǊ
aƻƴǎƛŜǳǊ tŀǘǊƛŎƪ !b5w!59 όth¢!Lb ¢tύ κ лсмммооуппΦ

[Ŝ ǇŞǘƛǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŀ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ Ŝǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ǎǳǊǾŜƴƛǊ
ǇŀǊ ŘŞŦŀǳǘ ƻǳ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǉǳƛ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƳŀƛƴǘŜƴǳŜ ŘŜ ƧƻǳǊ ŎƻƳƳŜ ŘŜ ƴǳƛǘΦ
[ŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ  ǎŜǊŀ  ŀŘŀǇǘŞŜ  ƻǳ  ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ  ŜƴƭŜǾŞŜ  ǎǳƛǾŀƴǘ  ƭϥŞǾƻƭǳǘƛƻƴ  Řǳ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ƻǳ  Řŝǎ  ƭƻǊǎ
ǉǳϥŀǳǊƻƴǘ ŘƛǎǇŀǊǳ ƭŜǎ ƳƻǘƛŦǎ ŀȅŀƴǘ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƭϥƛƳǇƭŀƴǘŜǊΦ

!w¢L/[9 п  π  5¦w;9 5Ω!tt[L/!¢Lhb Υ  /ŜǘǘŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜ ŘŜ р ƧƻǳǊǎ  ŎƻƴǎŞŎǳǘƛŦǎΣ  ŀǳ
ƳŀȄƛƳǳƳΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΦ
9ƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƭŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ǇǊŜǎŎǊƛǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ
ǘƻǳǘ ƻǳ ǇŀǊǘƛŜ ƭŜǾŞŜǎΦ

!w¢L/[9  р  π  ±hL9  59  w9/h¦w{ Υ  ¢ƻǳǘ  ǊŜŎƻǳǊǎ  ŎƻƴǘǊŜ  ƭŜ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ  Řƻƛǘ  şǘǊŜ  ŦƻǊƳŞ  ŀǳǇǊŝǎ  Řǳ  ǘǊƛōǳƴŀƭ
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ ŘŜ [ȅƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ǎŀ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴΦ

!w¢L/[9 с π 9·;/¦¢Lhb Υ  aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀŘƧƻƛƴǘ
ŎƘŀǊƎŞ  Řǳ  tƾƭŜ  ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ  Ŝǘ  ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ  ŘǳǊŀōƭŜ  ǾŜƛƭƭŜƴǘ  Ł  ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ  Řǳ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ  ǉǳƛ  ǎŜǊŀ
ƛƴǎŞǊŞ ŀǳ ǊŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎΦ

!w¢L/[9  т  π  LbChwa!¢Lv¦9  9¢  [L.9w¢;{ Υ  /ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ  ŀǳȄ  ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ  ŘŜ  ƭŀ  ƭƻƛ  туπмт  Řǳ  лсκлмκмфту
ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜΣ ŀǳȄ ŦƛŎƘƛŜǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƭƛōŜǊǘŞǎΣ ƭŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜ Ŝǎǘ ƛƴŦƻǊƳŞ ǉǳΩƛƭ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ŘǊƻƛǘ ŘΩŀŎŎŝǎ
Ŝǘ  ŘŜ ǊŜŎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǉǳΩƛƭ  ǇŜǳǘ  ŜȄŜǊŎŜǊΣ  ǇƻǳǊ ƭŜǎ  ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƭŜ  ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘΣ  ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŞŘŀŎǘŜǳǊ  ŘŜ ŎŜ
ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ

!w¢L/[9 у π !at[L!¢Lhb Υ  [Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǎŜǊŀ ƴƻǘƛŦƛŞ Ł Υ
[ϥ9ǎŎŀŘǊƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǘƛŝǊŜ
[ŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ
[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ
[Ŝ wŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ .¦{{¸π![.L9¦·
aƻƴǎƛŜǳǊ tŀǘǊƛŎƪ !b5w!59 όth¢!Lb ¢tύ
{ŜǊǾƛŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ό{¢5 aƻƴǘōǊƛǎƻƴƴŀƛǎ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜύ
 

" {!Lb¢π;¢L9bb9Σ ƭŜ нуκмлκнлнл

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘΣ
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tƾƭŜ
ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ

Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ

{ŜǊǾƛŎŜ
ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ

bƻǎ ǊŞŦΥ w .ƻƳǇǳƛǎ
¢Şƭ Υ лп тт мн рн лл

ƭƻƛǊŜπŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǊƻǳǘŜǎϪƭƻƛǊŜΦŦǊ
!ŘǊŜǎǎŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Υ

н ǊǳŜ /ƘŀǊƭŜǎ ŘŜ DŀǳƭƭŜ
пнлнн {ŀƛƴǘπ;ǘƛŜƴƴŜ ŎŜŘŜȄ м

!¢лспнπнлнл

w:D[9a9b¢!¢Lhb twh±L{hLw9 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb
w5у Řǳ tw пуҌлфул ŀǳ tw пфҌлнлп
/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {!Lb¢πD9wa!Lb [!±![

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ
 

±¦ ƭϥLƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ  ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭƭŜ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǊƻǳǘƛŝǊŜ  Ŝǘ  ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  нŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜΥ
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ŘŜ  ŘŀƴƎŜǊΣ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  пŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜ  Υ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ŘŜ  ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ  Ŝǘ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  уŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜΥ
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ

±¦ ƭŀ ƭƻƛ ƴϲ нллоπнтс Řǳ ну ƳŀǊǎ нлло ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ
ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ рΣ

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ [ннмоπмΣ [оннмπо Ŝǘ [оннмπп

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπр ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜǎ ǇǊŞŦŜǘǎΣ ŘŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ
ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀƛǊŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπнмπмΣ ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ
ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ǳƴ ŘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ǾƻƛŜΣ

±¦ ƭΩŀǊǊşǘŞ bϲ!wπнлнлπлтπмтл Řǳ мл ƧǳƛƭƭŜǘ нлнл Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ Řƻƴƴŀƴǘ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ
ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŀǳȄ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŎƘŜŦǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ǇƾƭŜ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴǎΣ

±¦ ƭŜǎ  ǎŎƘŞƳŀǎ  ŘŞŦƛƴƛǎ  Řŀƴǎ  ƭŜ  ƳŀƴǳŜƭ  ŘŜ  ŎƘŜŦ  ŘŜ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ  ǘƻƳŜ  Υ  ǊƻǳǘŜǎ
ōƛŘƛǊŜŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ

±¦ ƭŀ  ƴƻǘŜ  Řǳ  ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ  ŘŜ  ƭŀ  ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ  ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ  Ŝǘ  ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ  Ŝǘ  Řǳ  ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ  ŎƘŀǊƎŞ  ŘŜǎ  ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ  Řǳ  р
ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмф ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ Řǳ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜǎ ƧƻǳǊǎ ϦƘƻǊǎ ŎƘŀƴǘƛŜǊǎϦ

±¦ ƭϥŀǾƛǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŘŜ aŀŘŀƳŜ ƭŀ tǊŞŦŝǘŜ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ нфκмлκнлнл

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ wΦ пммπуΣ wΦ пмоπм Ŝǘ wΦпмтπмм

±¦ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ .h¦¸D¦9{ 9ϧ{

/hb{L5;w!b¢ ǉǳŜ ƭŀ w5у Ŝǎǘ ǳƴŜ ǊƻǳǘŜ ŎƭŀǎǎŞŜ ϦŁ ƎǊŀƴŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴϦ

/hb{L5;w!b¢ ǉǳŜ  ǇƻǳǊ  ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ  ŘŜǎ  ǘǊŀǾŀǳȄ   ŘŜ ŘŞǊƻǳƭŀƎŜ  Ŝǘ  ŘŜ  ŘŞǇƻǎŜ  ŎŃōƭŜǎ Σ  ƛƭ  ŎƻƴǾƛŜƴǘ  ŘϥŀǎǎǳǊŜǊ  ƭŀ
ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Ŝǘ ƭŜ ōƻƴ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊ ǇŀǊ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴΦ

{¦w ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ {¢5 tƭŀƛƴŜ Řǳ CƻǊŜȊΦ

 
! w w < ¢ 9

!w¢L/[9 м Υ  " ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ лнκммκнлнл Ŝǘ Ƨǳǎǉǳϥŀǳ мфκмнκнлнлΣ ŘŜ тƘол Ł муƘлл ǎŀǳŦ ƭŜ ǿŜŜƪŜƴŘΣ ƧƻǳǊ ŦŞǊƛŞ Ŝǘ
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ƧƻǳǊǎ ƘƻǊǎ ŎƘŀƴǘƛŜǊΣ ŀǳ ŘǊƻƛǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΣ ƭŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ w5у Řǳ tw пуҌлфул ŀǳ
tw пфҌлнлп ό{!Lb¢πD9wa!Lb [!±![ύ ǎƛǘǳŞǎ ƘƻǊǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴΦ
¦ƴ  ǊŞǘǊŞŎƛǎǎŜƳŜƴǘ  ŘŜ  ŎƘŀǳǎǎŞŜΣ  ŎƻƳǇǘŜ  ǘŜƴǳ  ŘŜ  ƭŀ  ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ŘŜǎ  ǘǊŀǾŀǳȄ  Ŝƴ  ōƻǊŘǳǊŜ  ŘŜ  ǾƻƛŜ  ƴϥŜƴǘǊŀƛƴŜ
Ǉŀǎ ǳƴŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ǾƻƛŜ ǳƴƛǉǳŜΦ 
[Ŝ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎΣ ŀǳǘǊŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄπǊƻǳŜǎΣ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ
[Ŝ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ
[Ŝ ƴƻƴπǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǇǊŞǾǳŜǎ ŀǳȄ ŀƭƛƴŞŀǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ǘǊŝǎ Ǝşƴŀƴǘ ŀǳ ǎŜƴǎ ŘŜ
ƭϥŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пмтπмм Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ǇŀǎǎƛōƭŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŦƻǳǊǊƛŝǊŜ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜΦ
[ŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǎǘ ŦƛȄŞŜ Ł рл ƪƳκƘΦ

!w¢L/[9 н π /hb5L¢Lhb{ 59 w;D[9a9b¢!¢Lhb 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb Υ  !ǳ ŘǊƻƛǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΣ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ
ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ  ǎŜǊƻƴǘ  ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ  ŀǳȄ  ǎŎƘŞƳŀǎ  ŘŞŦƛƴƛǎ  Řŀƴǎ  ƭŜ  ƳŀƴǳŜƭ  ŘŜ  ŎƘŜŦ  ŘŜ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ
ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ ǘƻƳŜ Υ ǊƻǳǘŜǎ ōƛŘƛǊŜŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ

!w¢L/[9 о π {;/¦wL¢; 9¢ {LDb![L{!¢Lhb 59 /I!b¢L9w Υ  [ŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎŜǊŀ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ł ƭŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ
Ŝƴ  ǾƛƎǳŜǳǊ  Ł  ƭŀ  ŘŀǘŜ  ŘŜ  ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ  ŘŜ  ƭϥŀǊǊşǘŞΣ  ǘŜƭƭŜ  ǉǳΩŜƭƭŜ  ǊŞǎǳƭǘŜ  ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ  ŘŜ  ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ  ǎǳǊ  ƭŀ
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǊƻǳǘƛŝǊŜ όƭƛǾǊŜ L π уŝƳŜ ǇŀǊǘƛŜ π ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜύ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜ ǇŀǊ ŀǊǊşǘŞ ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭΦ

[ŀ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ǎŜǊƻƴǘ ŀǎǎǳǊŞŜǎ ǇŀǊ
aƻƴǎƛŜǳǊ WŜŀƴπ¸ǾŜǎ 5ǳǊŀƴŘ ό.h¦¸D¦9{ 9ϧ{ ύ κ лс то пу рл рнΦ

[Ŝ ǇŞǘƛǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŀ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ Ŝǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ǎǳǊǾŜƴƛǊ
ǇŀǊ ŘŞŦŀǳǘ ƻǳ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǉǳƛ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƳŀƛƴǘŜƴǳŜ ŘŜ ƧƻǳǊ ŎƻƳƳŜ ŘŜ ƴǳƛǘΦ
[ŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ  ǎŜǊŀ  ŀŘŀǇǘŞŜ  ƻǳ  ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ  ŜƴƭŜǾŞŜ  ǎǳƛǾŀƴǘ  ƭϥŞǾƻƭǳǘƛƻƴ  Řǳ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ƻǳ  Řŝǎ  ƭƻǊǎ
ǉǳϥŀǳǊƻƴǘ ŘƛǎǇŀǊǳ ƭŜǎ ƳƻǘƛŦǎ ŀȅŀƴǘ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƭϥƛƳǇƭŀƴǘŜǊΦ

!w¢L/[9 п π !tt[L/!¢Lhb 59{ Wh¦w{ Ihw{ /I!b¢L9w Υ  [ϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƻǳ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǾǊŀ ƭŜǾŜǊ ǘƻǳǘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴ
ŘŜ  ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ  Ŝƴ  ƭŀƛǎǎŀƴǘ  ƭŀ  ŎŀǇŀŎƛǘŞ  ƳŀȄƛƳŀƭŜ  Řǳ  ǊŞǎŜŀǳ  ǎǳǊ  ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ  ŘŜ  ƭϥŜƳǇǊƛǎŜ  Řǳ  ŎƘŀƴǘƛŜǊΦ  /ŜǘǘŜ
ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜ ŀǳȄ ŘŀǘŜǎ ŦƛƎǳǊŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜǎ ƧƻǳǊǎ ϦƘƻǊǎ ŎƘŀƴǘƛŜǊǎϦ 

!w¢L/[9  р  π tw9{/wLt¢Lhb t!w¢L/¦[L:w9  !¦·  ¢w!b{thw¢{  9·/9t¢Lhbb9[{ Υ  ¦ƴ  ƎŀōŀǊƛǘ  ŘŜ  с  ƳŝǘǊŜǎ  ŘŜ
ƭŀǊƎŜǳǊ ŘŜǾǊŀ ǇƻǳǾƻƛǊ şǘǊŜ ǊŞǘŀōƭƛ ƻǳ ƳŀƛƴǘŜƴǳ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ŎƻƴǾƻƛǎ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭǎ

!w¢L/[9 с π 5¦w;9 5Ω!tt[L/!¢Lhb Υ  /ŜǘǘŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜ ŘŜ р ƧƻǳǊǎ ŎƻƴǎŞŎǳǘƛŦǎΣ ŀǳ
ƳŀȄƛƳǳƳΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΦ
9ƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƭŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ǇǊŜǎŎǊƛǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ
ǘƻǳǘ ƻǳ ǇŀǊǘƛŜ ƭŜǾŞŜǎΦ

!w¢L/[9  т  π  ±hL9  59  w9/h¦w{ Υ  ¢ƻǳǘ  ǊŜŎƻǳǊǎ  ŎƻƴǘǊŜ  ƭŜ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ  Řƻƛǘ  şǘǊŜ  ŦƻǊƳŞ  ŀǳǇǊŝǎ  Řǳ  ǘǊƛōǳƴŀƭ
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ ŘŜ [ȅƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ǎŀ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴΦ

!w¢L/[9 у π 9·;/¦¢Lhb Υ  aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀŘƧƻƛƴǘ
ŎƘŀǊƎŞ  Řǳ  tƾƭŜ  ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ  Ŝǘ  ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ  ŘǳǊŀōƭŜ  ǾŜƛƭƭŜƴǘ  Ł  ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ  Řǳ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ  ǉǳƛ  ǎŜǊŀ
ƛƴǎŞǊŞ ŀǳ ǊŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎΦ

!w¢L/[9  ф  π  LbChwa!¢Lv¦9  9¢  [L.9w¢;{ Υ  /ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ  ŀǳȄ  ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ  ŘŜ  ƭŀ  ƭƻƛ  туπмт  Řǳ  лсκлмκмфту
ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜΣ ŀǳȄ ŦƛŎƘƛŜǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƭƛōŜǊǘŞǎΣ ƭŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜ Ŝǎǘ ƛƴŦƻǊƳŞ ǉǳΩƛƭ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ŘǊƻƛǘ ŘΩŀŎŎŝǎ
Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǉǳΩƛƭ  ǇŜǳǘ ŜȄŜǊŎŜǊΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƭŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘΣ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŞŘŀŎǘŜǳǊ ŘŜ ŎŜ
ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ

!w¢L/[9 мл π !at[L!¢Lhb Υ  [Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǎŜǊŀ ƴƻǘƛŦƛŞ Ł Υ
[ŀ tǊŞŦŝǘŜ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ
[ϥ9ǎŎŀŘǊƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǘƛŝǊŜ
[ŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ
[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ
[Ŝ wŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ {!Lb¢πD9wa!Lbπ[!±![
aƻƴǎƛŜǳǊ WŜŀƴπ¸ǾŜǎ 5ǳǊŀƴŘ ό.h¦¸D¦9{ 9ϧ{ ύ
{ŜǊǾƛŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ό{¢5 ǇƭŀƛƴŜ Řǳ CƻǊŜȊ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜύ
 

" {!Lb¢π;¢L9bb9Σ ƭŜ нфκмлκнлнл

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘΣ
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tƾƭŜ
ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ

Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ

{ŜǊǾƛŎŜ
ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ

bƻǎ ǊŞŦΥ w .ƻƳǇǳƛǎ
¢Şƭ Υ лп тт мн рн лл

ƭƻƛǊŜπŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǊƻǳǘŜǎϪƭƻƛǊŜΦŦǊ
!ŘǊŜǎǎŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Υ

н ǊǳŜ /ƘŀǊƭŜǎ ŘŜ DŀǳƭƭŜ
пнлнн {ŀƛƴǘπ;ǘƛŜƴƴŜ ŎŜŘŜȄ м

bϲ ŘϥŀŦŦŀƛǊŜ Υ w5млуф

!¢лсрфπнлнл

w:D[9a9b¢!¢Lhb twh±L{hLw9 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb
w5млуф Řǳ tw отҌлфлл ŀǳ tw оуҌлнтл
/ƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ [ϥIktL¢![ {h¦{ wh/I9Chw¢ Ŝǘ {!Lb¢π{L·¢9

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ
 

±¦ ƭϥLƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ  ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭƭŜ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǊƻǳǘƛŝǊŜ  Ŝǘ  ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  нŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜΥ
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ŘŜ  ŘŀƴƎŜǊΣ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  пŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜ  Υ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ŘŜ  ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ  Ŝǘ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  уŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜΥ
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ

±¦ ƭŀ ƭƻƛ ƴϲ нллоπнтс Řǳ ну ƳŀǊǎ нлло ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ
ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ рΣ

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ [ннмоπмΣ [оннмπо Ŝǘ [оннмπп

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπр ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜǎ ǇǊŞŦŜǘǎΣ ŘŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ
ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀƛǊŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπнмπмΣ ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ
ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ǳƴ ŘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ǾƻƛŜΣ

±¦ ƭΩŀǊǊşǘŞ bϲ!wπнлнлπлтπмтл Řǳ мл ƧǳƛƭƭŜǘ нлнл Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ Řƻƴƴŀƴǘ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ
ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŀǳȄ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŎƘŜŦǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ǇƾƭŜ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴǎΣ

±¦ ƭŜǎ  ǎŎƘŞƳŀǎ  ŘŞŦƛƴƛǎ  Řŀƴǎ  ƭŜ  ƳŀƴǳŜƭ  ŘŜ  ŎƘŜŦ  ŘŜ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ  ǘƻƳŜ  Υ  ǊƻǳǘŜǎ
ōƛŘƛǊŜŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ

±¦ ƭŀ  ƴƻǘŜ  Řǳ  ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ  ŘŜ  ƭŀ  ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ  ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ  Ŝǘ  ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ  Ŝǘ  Řǳ  ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ  ŎƘŀǊƎŞ  ŘŜǎ  ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ  Řǳ  р
ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмф ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ Řǳ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜǎ ƧƻǳǊǎ ϦƘƻǊǎ ŎƘŀƴǘƛŜǊǎϦ

±¦ ƭϥŀǾƛǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŘŜ aŀŘŀƳŜ ƭŀ tǊŞŦŝǘŜ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ нфκмлκнлнл

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ wΦ пммπуΣ wΦ пмоπм Ŝǘ wΦпмтπмм

±¦ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ /h[!{

/hb{L5;w!b¢ ǉǳŜ ƭŀ w5млуф Ŝǎǘ ǳƴŜ ǊƻǳǘŜ ŎƭŀǎǎŞŜ ϦŁ ƎǊŀƴŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴϦ

/hb{L5;w!b¢ ǉǳŜ  ǇƻǳǊ  ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ  ŘŜǎ  ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ  ŘΩŀŎŎƻǘŜƳŜƴǘǎΣ  ƛƭ  ŎƻƴǾƛŜƴǘ  ŘϥŀǎǎǳǊŜǊ  ƭŀ
ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Ŝǘ ƭŜ ōƻƴ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊ ǇŀǊ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴΦ

{¦w ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ {¢5 aƻƴǘōǊƛǎƻƴƴŀƛǎΦ
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!w¢L/[9 м Υ  " ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ лфκммκнлнл Ŝǘ Ƨǳǎǉǳϥŀǳ муκмнκнлнлΣ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΣ ŀǳ ŘǊƻƛǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΣ
ƭŜǎ  ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ  ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ  ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ  ǎǳǊ  ƭŀ  w5млуф  Řǳ  tw  отҌлфлл  ŀǳ  tw  оуҌлнтл  ό[ϥIktL¢![  {h¦{
wh/I9Chw¢ Ŝǘ {!Lb¢π{L·¢9ύ ǎƛǘǳŞǎ ƘƻǊǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴΦ
[ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŀƭǘŜǊƴŞŜ ǇŀǊ ŦŜǳȄ ŘŜ ŎƘŀƴǘƛŜǊ YwммΦ
[Ŝ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎΣ ŀǳǘǊŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄπǊƻǳŜǎΣ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ
[Ŝ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ
[Ŝ ƴƻƴπǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǇǊŞǾǳŜǎ ŀǳȄ ŀƭƛƴŞŀǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ǘǊŝǎ Ǝşƴŀƴǘ ŀǳ ǎŜƴǎ ŘŜ
ƭϥŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пмтπмм Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ǇŀǎǎƛōƭŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŦƻǳǊǊƛŝǊŜ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜΦ
[ŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǎǘ ŦƛȄŞŜ Ł рл ƪƳκƘΦ
[ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ŘŜƳƛŜ ŎƘŀǳǎǎŞŜ

!w¢L/[9 н π /hb5L¢Lhb{ 59 w;D[9a9b¢!¢Lhb 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb Υ  !ǳ ŘǊƻƛǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΣ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ
ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ  ǎŜǊƻƴǘ  ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ  ŀǳȄ  ǎŎƘŞƳŀǎ  ŘŞŦƛƴƛǎ  Řŀƴǎ  ƭŜ  ƳŀƴǳŜƭ  ŘŜ  ŎƘŜŦ  ŘŜ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ
ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ ǘƻƳŜ Υ ǊƻǳǘŜǎ ōƛŘƛǊŜŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ

!w¢L/[9 о π {;/¦wL¢; 9¢ {LDb![L{!¢Lhb 59 /I!b¢L9w Υ  [ŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎŜǊŀ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ł ƭŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ
ǾƛƎǳŜǳǊ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭϥŀǊǊşǘŞΣ  ǘŜƭƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǊŞǎǳƭǘŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ
ǊƻǳǘƛŝǊŜ όƭƛǾǊŜ L π уŝƳŜ ǇŀǊǘƛŜ π ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜύ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜ ǇŀǊ ŀǊǊşǘŞ ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭΦ

[ŀ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ǎŜǊƻƴǘ ŀǎǎǳǊŞŜǎ ǇŀǊ
aƻƴǎƛŜǳǊ aŀǊƛƴ /I9±![L9w 59 [!¦½L9w9{ ό/h[!{ύ κ лтспртопмфΦ

[Ŝ ǇŞǘƛǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŀ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ Ŝǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ǎǳǊǾŜƴƛǊ
ǇŀǊ ŘŞŦŀǳǘ ƻǳ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǉǳƛ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƳŀƛƴǘŜƴǳŜ ŘŜ ƧƻǳǊ ŎƻƳƳŜ ŘŜ ƴǳƛǘΦ
[ŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ  ǎŜǊŀ  ŀŘŀǇǘŞŜ  ƻǳ  ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ  ŜƴƭŜǾŞŜ  ǎǳƛǾŀƴǘ  ƭϥŞǾƻƭǳǘƛƻƴ  Řǳ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ƻǳ  Řŝǎ  ƭƻǊǎ
ǉǳϥŀǳǊƻƴǘ ŘƛǎǇŀǊǳ ƭŜǎ ƳƻǘƛŦǎ ŀȅŀƴǘ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƭϥƛƳǇƭŀƴǘŜǊΦ

!w¢L/[9 п π !tt[L/!¢Lhb 59{ Wh¦w{ Ihw{ /I!b¢L9w Υ  [ϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƻǳ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǾǊŀ ƭŜǾŜǊ ǘƻǳǘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴ
ŘŜ  ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ  Ŝƴ  ƭŀƛǎǎŀƴǘ  ƭŀ  ŎŀǇŀŎƛǘŞ  ƳŀȄƛƳŀƭŜ  Řǳ  ǊŞǎŜŀǳ  ǎǳǊ  ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ  ŘŜ  ƭϥŜƳǇǊƛǎŜ  Řǳ  ŎƘŀƴǘƛŜǊΦ  /ŜǘǘŜ
ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜ ŀǳȄ ŘŀǘŜǎ ŦƛƎǳǊŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜǎ ƧƻǳǊǎ ϦƘƻǊǎ ŎƘŀƴǘƛŜǊǎϦ 

!w¢L/[9  р  π tw9{/wLt¢Lhb  t!w¢L/¦[L:w9  !¦·  ¢w!b{thw¢{  9·/9t¢Lhbb9[{ Υ  ¦ƴ  ƎŀōŀǊƛǘ  ŘŜ  с  ƳŝǘǊŜǎ  ŘŜ
ƭŀǊƎŜǳǊ ŘŜǾǊŀ ǇƻǳǾƻƛǊ şǘǊŜ ǊŞǘŀōƭƛ ƻǳ ƳŀƛƴǘŜƴǳ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ŎƻƴǾƻƛǎ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭǎ

!w¢L/[9 с  π  5¦w;9 5Ω!tt[L/!¢Lhb Υ  /ŜǘǘŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜ ŘŜ р ƧƻǳǊǎ  ŎƻƴǎŞŎǳǘƛŦǎΣ  ŀǳ
ƳŀȄƛƳǳƳΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΦ
9ƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƭŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ǇǊŜǎŎǊƛǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ
ǘƻǳǘ ƻǳ ǇŀǊǘƛŜ ƭŜǾŞŜǎΦ

!w¢L/[9  т  π  ±hL9  59  w9/h¦w{ Υ  ¢ƻǳǘ  ǊŜŎƻǳǊǎ  ŎƻƴǘǊŜ  ƭŜ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ  Řƻƛǘ  şǘǊŜ  ŦƻǊƳŞ  ŀǳǇǊŝǎ  Řǳ  ǘǊƛōǳƴŀƭ
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ ŘŜ [ȅƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ǎŀ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴΦ

!w¢L/[9 у π 9·;/¦¢Lhb Υ  aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀŘƧƻƛƴǘ
ŎƘŀǊƎŞ  Řǳ  tƾƭŜ  ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ  Ŝǘ  ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ  ŘǳǊŀōƭŜ  ǾŜƛƭƭŜƴǘ  Ł  ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ  Řǳ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ  ǉǳƛ  ǎŜǊŀ
ƛƴǎŞǊŞ ŀǳ ǊŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎΦ

!w¢L/[9  ф  π  LbChwa!¢Lv¦9  9¢  [L.9w¢;{ Υ  /ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ  ŀǳȄ  ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ  ŘŜ  ƭŀ  ƭƻƛ  туπмт  Řǳ  лсκлмκмфту
ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜΣ ŀǳȄ ŦƛŎƘƛŜǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƭƛōŜǊǘŞǎΣ ƭŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜ Ŝǎǘ ƛƴŦƻǊƳŞ ǉǳΩƛƭ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ŘǊƻƛǘ ŘΩŀŎŎŝǎ
Ŝǘ  ŘŜ ǊŜŎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǉǳΩƛƭ  ǇŜǳǘ  ŜȄŜǊŎŜǊΣ  ǇƻǳǊ ƭŜǎ  ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƭŜ  ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘΣ  ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŞŘŀŎǘŜǳǊ  ŘŜ ŎŜ
ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ

!w¢L/[9 мл π !at[L!¢Lhb Υ  [Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǎŜǊŀ ƴƻǘƛŦƛŞ Ł Υ
[ŀ tǊŞŦŝǘŜ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ
[ϥ9ǎŎŀŘǊƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǘƛŝǊŜ
[ŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ
[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ
[Ŝ wŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ IhtL¢![π{h¦{πwh/I9Chw¢ ό[ϥύ
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ {!Lb¢π{L·¢9
aƻƴǎƛŜǳǊ aŀǊƛƴ /I9±![L9w 59 [!¦½L9w9{ ό/h[!{ύ
{ŜǊǾƛŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ό{¢5 aƻƴǘōǊƛǎƻƴƴŀƛǎ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜύ
 

" {!Lb¢π;¢L9bb9Σ ƭŜ нфκмлκнлнл

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘΣ
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tƾƭŜ
ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ

Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ

{ŜǊǾƛŎŜ
ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ

bƻǎ ǊŞŦΥ w .ƻƳǇǳƛǎ
¢Şƭ Υ лп тт мн рн лл

ƭƻƛǊŜπŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǊƻǳǘŜǎϪƭƻƛǊŜΦŦǊ
!ŘǊŜǎǎŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Υ

н ǊǳŜ /ƘŀǊƭŜǎ ŘŜ DŀǳƭƭŜ
пнлнн {ŀƛƴǘπ;ǘƛŜƴƴŜ ŎŜŘŜȄ м

!¢лсстπнлнл

w:D[9a9b¢!¢Lhb twh±L{hLw9 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb
w5млуф Řǳ tw нтҌлмул ŀǳ tw нтҌлнул Ŝǘ w5пн Řǳ tw фҌлнлл ŀǳ tw фҌлнул
/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {!Lb¢9π!D!¢I9 [! .h¦¢9w9{{9

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ
 

±¦ ƭϥLƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ  ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭƭŜ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǊƻǳǘƛŝǊŜ  Ŝǘ  ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  нŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜΥ
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ŘŜ  ŘŀƴƎŜǊΣ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  пŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜ  Υ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ŘŜ  ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ  Ŝǘ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  уŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜΥ
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ

±¦ ƭŀ ƭƻƛ ƴϲ нллоπнтс Řǳ ну ƳŀǊǎ нлло ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ
ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ рΣ

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ [ннмоπмΣ [оннмπо Ŝǘ [оннмπп

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπр ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜǎ ǇǊŞŦŜǘǎΣ ŘŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ
ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀƛǊŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπнмπмΣ ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ
ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ǳƴ ŘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ǾƻƛŜΣ

±¦ ƭΩŀǊǊşǘŞ bϲ!wπнлнлπлтπмтл Řǳ мл ƧǳƛƭƭŜǘ нлнл Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ Řƻƴƴŀƴǘ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ
ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŀǳȄ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŎƘŜŦǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ǇƾƭŜ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴǎΣ

±¦ ƭŜǎ  ǎŎƘŞƳŀǎ  ŘŞŦƛƴƛǎ  Řŀƴǎ  ƭŜ  ƳŀƴǳŜƭ  ŘŜ  ŎƘŜŦ  ŘŜ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ  ǘƻƳŜ  Υ  ǊƻǳǘŜǎ
ōƛŘƛǊŜŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ

±¦ ƭŀ  ƴƻǘŜ  Řǳ  ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ  ŘŜ  ƭŀ  ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ  ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ  Ŝǘ  ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ  Ŝǘ  Řǳ  ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ  ŎƘŀǊƎŞ  ŘŜǎ  ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ  Řǳ  р
ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмф ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ Řǳ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜǎ ƧƻǳǊǎ ϦƘƻǊǎ ŎƘŀƴǘƛŜǊǎϦ

±¦ ƭϥŀǾƛǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŘŜ aŀŘŀƳŜ ƭŀ tǊŞŦŝǘŜ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ нфκмлκнлнл

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ wΦ пммπуΣ wΦ пмоπм Ŝǘ wΦпмтπмм

±¦ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ th¢!Lb ¢t

/hb{L5;w!b¢ ǉǳŜ ƭŀ w5млуф Ŝǎǘ ǳƴŜ ǊƻǳǘŜ ŎƭŀǎǎŞŜ ϦŁ ƎǊŀƴŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴϦ

/hb{L5;w!b¢ ǉǳŜ  ǇƻǳǊ  ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ  ŘŜǎ  ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ  ǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ  ƻǳ  ŘŜ  ǇƻǎŜ  ŘŜ  ǎǳǇǇƻǊǘǎ  ŘŜ  ǊŞǎŜŀǳȄ  ŘŜ
ǘŞƭŞŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ ŀŞǊƛŜƴΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘϥŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Ŝǘ ƭŜ ōƻƴ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊ
ǇŀǊ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴΦ

{¦w ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ {¢5 aƻƴǘōǊƛǎƻƴƴŀƛǎΦ

 
! w w < ¢ 9
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!w¢L/[9 м Υ  "  ŎƻƳǇǘŜǊ  Řǳ  мсκммκнлнл  Ŝǘ  Ƨǳǎǉǳϥŀǳ  лпκмнκнлнлΣ  ŘŜ  лтƘлл  Ł  муƘлл  ǎŀǳŦ  ƭŜ  ǿŜŜƪŜƴŘ  Ŝǘ  ƧƻǳǊǎ
ƘƻǊǎ ŎƘŀƴǘƛŜǊǎΣ ŀǳ ŘǊƻƛǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΣ ƭŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ w5млуф Řǳ tw нтҌлмул ŀǳ
tw нтҌлнул ό{!Lb¢9π!D!¢I9 [! .h¦¢9w9{{9ύ ǎƛǘǳŞǎ ƘƻǊǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ w5пн Řǳ tw фҌлнлл ŀǳ tw фҌлнул
ό{!Lb¢9π!D!¢I9 [! .h¦¢9w9{{9ύ ǎƛǘǳŞǎ ƘƻǊǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴΦ
¦ƴ  ǊŞǘǊŞŎƛǎǎŜƳŜƴǘ  ŘŜ  ŎƘŀǳǎǎŞŜΣ  ŎƻƳǇǘŜ  ǘŜƴǳ  ŘŜ  ƭŀ  ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ŘŜǎ  ǘǊŀǾŀǳȄ  Ŝƴ  ōƻǊŘǳǊŜ  ŘŜ  ǾƻƛŜ  ŜƴǘǊŀƛƴŜ  ǳƴŜ
ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ǾƻƛŜ ǳƴƛǉǳŜΦ 
[ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŀƭǘŜǊƴŞŜ ǇŀǊ ŦŜǳȄ ŘŜ ŎƘŀƴǘƛŜǊ YwммΦ
[Ŝ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎΣ ŀǳǘǊŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄπǊƻǳŜǎΣ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ
[Ŝ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ
[Ŝ ƴƻƴπǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǇǊŞǾǳŜǎ ŀǳȄ ŀƭƛƴŞŀǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ǘǊŝǎ Ǝşƴŀƴǘ ŀǳ ǎŜƴǎ ŘŜ
ƭϥŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пмтπмм Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ǇŀǎǎƛōƭŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŦƻǳǊǊƛŝǊŜ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜΦ
[ŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǎǘ ŦƛȄŞŜ Ł рл ƪƳκƘΦ

!w¢L/[9 н π /hb5L¢Lhb{ 59 w;D[9a9b¢!¢Lhb 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb Υ  !ǳ ŘǊƻƛǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΣ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ
ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ  ǎŜǊƻƴǘ  ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ  ŀǳȄ  ǎŎƘŞƳŀǎ  ŘŞŦƛƴƛǎ  Řŀƴǎ  ƭŜ  ƳŀƴǳŜƭ  ŘŜ  ŎƘŜŦ  ŘŜ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ
ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ ǘƻƳŜ Υ ǊƻǳǘŜǎ ōƛŘƛǊŜŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ

!w¢L/[9 о π {;/¦wL¢; 9¢ {LDb![L{!¢Lhb 59 /I!b¢L9w Υ  [ŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎŜǊŀ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ł ƭŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ
ǾƛƎǳŜǳǊ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭϥŀǊǊşǘŞΣ  ǘŜƭƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǊŞǎǳƭǘŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ
ǊƻǳǘƛŝǊŜ όƭƛǾǊŜ L π уŝƳŜ ǇŀǊǘƛŜ π ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜύ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜ ǇŀǊ ŀǊǊşǘŞ ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭΦ

[ŀ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ǎŜǊƻƴǘ ŀǎǎǳǊŞŜǎ ǇŀǊ
aƻƴǎƛŜǳǊ tŀǘǊƛŎƪ !b5w!59 όth¢!Lb ¢tύ κ лсмммооуппΦ

[Ŝ ǇŞǘƛǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŀ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ Ŝǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ǎǳǊǾŜƴƛǊ
ǇŀǊ ŘŞŦŀǳǘ ƻǳ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǉǳƛ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƳŀƛƴǘŜƴǳŜ ŘŜ ƧƻǳǊ ŎƻƳƳŜ ŘŜ ƴǳƛǘΦ
[ŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ  ǎŜǊŀ  ŀŘŀǇǘŞŜ  ƻǳ  ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ  ŜƴƭŜǾŞŜ  ǎǳƛǾŀƴǘ  ƭϥŞǾƻƭǳǘƛƻƴ  Řǳ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ƻǳ  Řŝǎ  ƭƻǊǎ
ǉǳϥŀǳǊƻƴǘ ŘƛǎǇŀǊǳ ƭŜǎ ƳƻǘƛŦǎ ŀȅŀƴǘ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƭϥƛƳǇƭŀƴǘŜǊΦ

!w¢L/[9 п π !tt[L/!¢Lhb 59{ Wh¦w{ Ihw{ /I!b¢L9w Υ  [ϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƻǳ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǾǊŀ ƭŜǾŜǊ ǘƻǳǘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴ
ŘŜ  ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ  Ŝƴ  ƭŀƛǎǎŀƴǘ  ƭŀ  ŎŀǇŀŎƛǘŞ  ƳŀȄƛƳŀƭŜ  Řǳ  ǊŞǎŜŀǳ  ǎǳǊ  ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ  ŘŜ  ƭϥŜƳǇǊƛǎŜ  Řǳ  ŎƘŀƴǘƛŜǊΦ  /ŜǘǘŜ
ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜ ŀǳȄ ŘŀǘŜǎ ŦƛƎǳǊŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜǎ ƧƻǳǊǎ ϦƘƻǊǎ ŎƘŀƴǘƛŜǊǎϦ 

!w¢L/[9  р  π tw9{/wLt¢Lhb  t!w¢L/¦[L:w9  !¦·  ¢w!b{thw¢{  9·/9t¢Lhbb9[{ Υ  ¦ƴ  ƎŀōŀǊƛǘ  ŘŜ  с  ƳŝǘǊŜǎ  ŘŜ
ƭŀǊƎŜǳǊ ŘŜǾǊŀ ǇƻǳǾƻƛǊ şǘǊŜ ǊŞǘŀōƭƛ ƻǳ ƳŀƛƴǘŜƴǳ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ŎƻƴǾƻƛǎ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭǎ

!w¢L/[9 с  π  5¦w;9 5Ω!tt[L/!¢Lhb Υ  /ŜǘǘŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜ ŘŜ р ƧƻǳǊǎ  ŎƻƴǎŞŎǳǘƛŦǎΣ  ŀǳ
ƳŀȄƛƳǳƳΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΦ
9ƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƭŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ǇǊŜǎŎǊƛǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ
ǘƻǳǘ ƻǳ ǇŀǊǘƛŜ ƭŜǾŞŜǎΦ

!w¢L/[9  т  π  ±hL9  59  w9/h¦w{ Υ  ¢ƻǳǘ  ǊŜŎƻǳǊǎ  ŎƻƴǘǊŜ  ƭŜ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ  Řƻƛǘ  şǘǊŜ  ŦƻǊƳŞ  ŀǳǇǊŝǎ  Řǳ  ǘǊƛōǳƴŀƭ
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ ŘŜ [ȅƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ǎŀ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴΦ

!w¢L/[9 у π 9·;/¦¢Lhb Υ  aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀŘƧƻƛƴǘ
ŎƘŀǊƎŞ  Řǳ  tƾƭŜ  ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ  Ŝǘ  ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ  ŘǳǊŀōƭŜ  ǾŜƛƭƭŜƴǘ  Ł  ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ  Řǳ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ  ǉǳƛ  ǎŜǊŀ
ƛƴǎŞǊŞ ŀǳ ǊŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎΦ

!w¢L/[9  ф  π  LbChwa!¢Lv¦9  9¢  [L.9w¢;{ Υ  /ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ  ŀǳȄ  ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ  ŘŜ  ƭŀ  ƭƻƛ  туπмт  Řǳ  лсκлмκмфту
ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜΣ ŀǳȄ ŦƛŎƘƛŜǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƭƛōŜǊǘŞǎΣ ƭŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜ Ŝǎǘ ƛƴŦƻǊƳŞ ǉǳΩƛƭ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ŘǊƻƛǘ ŘΩŀŎŎŝǎ
Ŝǘ  ŘŜ ǊŜŎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǉǳΩƛƭ  ǇŜǳǘ  ŜȄŜǊŎŜǊΣ  ǇƻǳǊ ƭŜǎ  ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƭŜ  ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘΣ  ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŞŘŀŎǘŜǳǊ  ŘŜ ŎŜ
ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ

!w¢L/[9 мл π !at[L!¢Lhb Υ  [Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǎŜǊŀ ƴƻǘƛŦƛŞ Ł Υ
[ŀ tǊŞŦŝǘŜ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ
[ϥ9ǎŎŀŘǊƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǘƛŝǊŜ
[ŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ
[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ
[Ŝ wŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ {!Lb¢9π!D!¢I9π[!π.h¦¢9w9{{9
aƻƴǎƛŜǳǊ tŀǘǊƛŎƪ !b5w!59 όth¢!Lb ¢tύ
{ŜǊǾƛŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ό{¢5 aƻƴǘōǊƛǎƻƴƴŀƛǎ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜύ
 

" {!Lb¢π;¢L9bb9Σ ƭŜ нфκмлκнлнл

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘΣ
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tƾƭŜ
ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ

Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ

{ŜǊǾƛŎŜ
ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ

bƻǎ ǊŞŦΥ w .ƻƳǇǳƛǎ
¢Şƭ Υ лп тт мн рн лл

ƭƻƛǊŜπŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǊƻǳǘŜǎϪƭƻƛǊŜΦŦǊ
!ŘǊŜǎǎŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Υ

н ǊǳŜ /ƘŀǊƭŜǎ ŘŜ DŀǳƭƭŜ
пнлнн {ŀƛƴǘπ;ǘƛŜƴƴŜ ŎŜŘŜȄ м

bϲ ŘϥŀŦŦŀƛǊŜ Υ Dtнлул

!¢лстлπнлнл

w:D[9a9b¢!¢Lhb twh±L{hLw9 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb
 w5у Řǳ tw пфҌлллл ŀǳ tw пфҌлмфл ό{!Lb¢πD9wa!Lb [!±![ύ
/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {!Lb¢πD9wa!Lb [!±![

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ
 

±¦ ƭϥLƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ  ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭƭŜ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǊƻǳǘƛŝǊŜ  Ŝǘ  ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  нŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜΥ
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ŘŜ  ŘŀƴƎŜǊΣ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  пŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜ  Υ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ŘŜ  ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ  Ŝǘ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  уŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜΥ
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ

±¦ ƭŀ ƭƻƛ ƴϲ нллоπнтс Řǳ ну ƳŀǊǎ нлло ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ
ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ рΣ

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ [ннмоπмΣ [оннмπо Ŝǘ [оннмπп

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπр ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜǎ ǇǊŞŦŜǘǎΣ ŘŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ
ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀƛǊŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπнмπмΣ ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ
ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ǳƴ ŘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ǾƻƛŜΣ

±¦ ƭΩŀǊǊşǘŞ bϲ!wπнлнлπлтπмтл Řǳ мл ƧǳƛƭƭŜǘ нлнл Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ Řƻƴƴŀƴǘ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ
ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŀǳȄ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŎƘŜŦǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ǇƾƭŜ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴǎΣ

±¦ ƭŜǎ  ǎŎƘŞƳŀǎ  ŘŞŦƛƴƛǎ  Řŀƴǎ  ƭŜ  ƳŀƴǳŜƭ  ŘŜ  ŎƘŜŦ  ŘŜ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ  ǘƻƳŜ  Υ  ǊƻǳǘŜǎ
ōƛŘƛǊŜŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ

±¦ ƭŀ  ƴƻǘŜ  Řǳ  ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ  ŘŜ  ƭŀ  ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ  ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ  Ŝǘ  ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ  Ŝǘ  Řǳ  ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ  ŎƘŀǊƎŞ  ŘŜǎ  ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ  Řǳ  р
ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмф ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ Řǳ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜǎ ƧƻǳǊǎ ϦƘƻǊǎ ŎƘŀƴǘƛŜǊǎϦ

±¦ ƭϥŀǾƛǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŘŜ aŀŘŀƳŜ ƭŀ tǊŞŦŜǘŜ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ олκмлκнлнл

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ wΦ пммπуΣ wΦ пмоπм Ŝǘ wΦпмтπмм

±¦ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ /h[ha.!¢

/hb{L5;w!b¢ ǉǳŜ ƭŀ w5у Ŝǎǘ ǳƴŜ ǊƻǳǘŜ ŎƭŀǎǎŞŜ ϦŁ ƎǊŀƴŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴϦ

/hb{L5;w!b¢ ǉǳŜ  ǇƻǳǊ  ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ  ŘŜǎ  ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ  ǇƻǎŜ  ŘŜ  ǊŞǎŜŀǳȄ  ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ  Ŝƴ  ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴΣ  ƛƭ  ŎƻƴǾƛŜƴǘ
ŘϥŀǎǎǳǊŜǊ  ƭŀ  ǎŞŎǳǊƛǘŞ  ŘŜǎ  ǳǎŀƎŜǊǎ  Ŝǘ  ƭŜ  ōƻƴ  ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ  Řǳ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ǇŀǊ  ƭŀ  ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ  ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ  ŘŜ  ƭŀ
ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴΦ

{¦w ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ {¢5 tƭŀƛƴŜ Řǳ CƻǊŜȊΦ

 
! w w < ¢ 9
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!w¢L/[9 м Υ  " ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мсκммκнлнл Ŝǘ Ƨǳǎǉǳϥŀǳ ммκмнκнлнлΣ ŘŜ тƘол Ł мтƘол ǎŀǳŦ ƭŜ ǿŜŜƪŜƴŘ Ŝǘ ƧƻǳǊǎ ƘƻǊǎ
ŎƘŀƴǘƛŜǊǎΣ  ŀǳ  ŘǊƻƛǘ  Řǳ  ŎƘŀƴǘƛŜǊΣ  ƭŜǎ  ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ  ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ  ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ  ǎǳǊ  ƭŀ  w5у  Řǳ  tw  пфҌлллл  ŀǳ  tw
пфҌлмфл ό{!Lb¢πD9wa!Lb [!±![ύ ǎƛǘǳŞǎ ƘƻǊǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴΦ
[ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŀƭǘŜǊƴŞŜ ǇŀǊ ŦŜǳȄ ŘŜ ŎƘŀƴǘƛŜǊ YwммΦ
[Ŝ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎΣ ŀǳǘǊŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄπǊƻǳŜǎΣ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ
[Ŝ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ
[Ŝ ƴƻƴπǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǇǊŞǾǳŜǎ ŀǳȄ ŀƭƛƴŞŀǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ǘǊŝǎ Ǝşƴŀƴǘ ŀǳ ǎŜƴǎ ŘŜ
ƭϥŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пмтπмм Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜΦ
[ŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǎǘ ŦƛȄŞŜ Ł ол ƪƳκƘΦ
[ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ŘŜƳƛŜ ŎƘŀǳǎǎŞŜ

!w¢L/[9 н π /hb5L¢Lhb{ 59 w;D[9a9b¢!¢Lhb 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb Υ  !ǳ ŘǊƻƛǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΣ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ
ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ  ǎŜǊƻƴǘ  ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ  ŀǳȄ  ǎŎƘŞƳŀǎ  ŘŞŦƛƴƛǎ  Řŀƴǎ  ƭŜ  ƳŀƴǳŜƭ  ŘŜ  ŎƘŜŦ  ŘŜ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ
ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ ǘƻƳŜ Υ ǊƻǳǘŜǎ ōƛŘƛǊŜŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ

!w¢L/[9 о π {;/¦wL¢; 9¢ {LDb![L{!¢Lhb 59 /I!b¢L9w Υ  [ŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎŜǊŀ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ł ƭŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ
ǾƛƎǳŜǳǊ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭϥŀǊǊşǘŞΣ  ǘŜƭƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǊŞǎǳƭǘŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ
ǊƻǳǘƛŝǊŜ όƭƛǾǊŜ L π уŝƳŜ ǇŀǊǘƛŜ π ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜύ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜ ǇŀǊ ŀǊǊşǘŞ ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭΦ

[ŀ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ǎŜǊƻƴǘ ŀǎǎǳǊŞŜǎ ǇŀǊ
aƻƴǎƛŜǳǊ tƘƛƭƛǇǇŜ /h[ha.!¢ ό/h[ha.!¢ύ κ лс мо от тр ммΦ

[Ŝ ǇŞǘƛǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŀ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ Ŝǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ǎǳǊǾŜƴƛǊ
ǇŀǊ ŘŞŦŀǳǘ ƻǳ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǉǳƛ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƳŀƛƴǘŜƴǳŜ ŘŜ ƧƻǳǊ ŎƻƳƳŜ ŘŜ ƴǳƛǘΦ
[ŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ  ǎŜǊŀ  ŀŘŀǇǘŞŜ  ƻǳ  ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ  ŜƴƭŜǾŞŜ  ǎǳƛǾŀƴǘ  ƭϥŞǾƻƭǳǘƛƻƴ  Řǳ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ƻǳ  Řŝǎ  ƭƻǊǎ
ǉǳϥŀǳǊƻƴǘ ŘƛǎǇŀǊǳ ƭŜǎ ƳƻǘƛŦǎ ŀȅŀƴǘ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƭϥƛƳǇƭŀƴǘŜǊΦ

!w¢L/[9 п π !tt[L/!¢Lhb 59{ Wh¦w{ Ihw{ /I!b¢L9w Υ  [ϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƻǳ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǾǊŀ ƭŜǾŜǊ ǘƻǳǘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴ
ŘŜ  ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ  Ŝƴ  ƭŀƛǎǎŀƴǘ  ƭŀ  ŎŀǇŀŎƛǘŞ  ƳŀȄƛƳŀƭŜ  Řǳ  ǊŞǎŜŀǳ  ǎǳǊ  ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ  ŘŜ  ƭϥŜƳǇǊƛǎŜ  Řǳ  ŎƘŀƴǘƛŜǊΦ  /ŜǘǘŜ
ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜ ŀǳȄ ŘŀǘŜǎ ŦƛƎǳǊŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜǎ ƧƻǳǊǎ ϦƘƻǊǎ ŎƘŀƴǘƛŜǊǎϦ 

!w¢L/[9  р  π tw9{/wLt¢Lhb  t!w¢L/¦[L:w9  !¦·  ¢w!b{thw¢{  9·/9t¢Lhbb9[{ Υ  ¦ƴ  ƎŀōŀǊƛǘ  ŘŜ  с  ƳŝǘǊŜǎ  ŘŜ
ƭŀǊƎŜǳǊ ŘŜǾǊŀ ǇƻǳǾƻƛǊ şǘǊŜ ǊŞǘŀōƭƛ ƻǳ ƳŀƛƴǘŜƴǳ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ŎƻƴǾƻƛǎ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭǎ

!w¢L/[9 с  π  5¦w;9 5Ω!tt[L/!¢Lhb Υ  /ŜǘǘŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜ ŘŜ р ƧƻǳǊǎ  ŎƻƴǎŞŎǳǘƛŦǎΣ  ŀǳ
ƳŀȄƛƳǳƳΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΦ
9ƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƭŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ǇǊŜǎŎǊƛǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ
ǘƻǳǘ ƻǳ ǇŀǊǘƛŜ ƭŜǾŞŜǎΦ

!w¢L/[9  т  π  ±hL9  59  w9/h¦w{ Υ  ¢ƻǳǘ  ǊŜŎƻǳǊǎ  ŎƻƴǘǊŜ  ƭŜ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ  Řƻƛǘ  şǘǊŜ  ŦƻǊƳŞ  ŀǳǇǊŝǎ  Řǳ  ǘǊƛōǳƴŀƭ
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ ŘŜ [ȅƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ǎŀ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴΦ

!w¢L/[9 у π 9·;/¦¢Lhb Υ  aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀŘƧƻƛƴǘ
ŎƘŀǊƎŞ  Řǳ  tƾƭŜ  ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ  Ŝǘ  ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ  ŘǳǊŀōƭŜ  ǾŜƛƭƭŜƴǘ  Ł  ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ  Řǳ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ  ǉǳƛ  ǎŜǊŀ
ƛƴǎŞǊŞ ŀǳ ǊŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎΦ

!w¢L/[9  ф  π  LbChwa!¢Lv¦9  9¢  [L.9w¢;{ Υ  /ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ  ŀǳȄ  ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ  ŘŜ  ƭŀ  ƭƻƛ  туπмт  Řǳ  лсκлмκмфту
ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜΣ ŀǳȄ ŦƛŎƘƛŜǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƭƛōŜǊǘŞǎΣ ƭŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜ Ŝǎǘ ƛƴŦƻǊƳŞ ǉǳΩƛƭ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ŘǊƻƛǘ ŘΩŀŎŎŝǎ
Ŝǘ  ŘŜ ǊŜŎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǉǳΩƛƭ  ǇŜǳǘ  ŜȄŜǊŎŜǊΣ  ǇƻǳǊ ƭŜǎ  ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƭŜ  ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘΣ  ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŞŘŀŎǘŜǳǊ  ŘŜ ŎŜ
ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ

!w¢L/[9 мл π !at[L!¢Lhb Υ  [Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǎŜǊŀ ƴƻǘƛŦƛŞ Ł Υ
[ŀ tǊŞŦŝǘŜ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ
[ϥ9ǎŎŀŘǊƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǘƛŝǊŜ
[ŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ
[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ
[Ŝ wŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ {!Lb¢πD9wa!Lbπ[!±![
aƻƴǎƛŜǳǊ tƘƛƭƛǇǇŜ /h[ha.!¢ ό/h[ha.!¢ύ
{ŜǊǾƛŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ό{¢5 ǇƭŀƛƴŜ Řǳ CƻǊŜȊ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜύ
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Loire 
LE  DÉPARTEMENT 

Pôle 

aménagement 

et développement durable 

 

AT0591-2020 

 

Service 

gestion et exploitation de la route 

Nos réf: Matthieu VIAL 

Tél :04 77 12 52 OO 

loire-exploitationroutes@loi  re.fr 

Adresse du service : 

2 rue Charles de Gaulle 

42022 Saint-Étienne cedex 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
RÈGLEMENTATION PROVISOIRE DE LA CIRCULATION 

AVEC  DÉVIATION 

 
 

RD2 du PR 34+0638 au PR 34+0918 

Commune de BOURG ARGENTAL 

 
 
 
 

Le Président du Département 

 

VU l'instruction  interministérielle  sur  la signalisation routière  et  notamment  le livre  1, 2ème  partie: 

signalisation de danger, le livre 1, 4ème partie : signalisation de prescription et le livre 1, 8ème partie: 

signalisation temporaire 
 

 
VU le Code de la route et notamment les articles R. 411-8, R. 413-1 et R.417-11 

 
 

VU la loi n° 2003-276 du 28 mars 2003 relative à l'organisation décentralisée de la République et notamment 

son article 5, 
 

 
VU le Code général des collectivités territoriales et notamment les articles L2213-1,L3221-3 et L3221-4 

 
 

VU le Code de la route et notamment son article R. 411-5 définissant les pouvoirs des préfets, des présidents 

des départements et des maires, ainsi que l'article R.411-21-1,définissant les pouvoirs de police de l'autorité 

compétente pour prévenir un danger sur une voie, 

 

 
VU l'arrêté N°AR-2020-07-170 du 10 juillet 2020 du président du Département de la Loire donnant délégation 

de signature aux directeurs et aux chefs de service du pôle aménagement et développement  durable, dans le 

cadre de leurs attributions, 
 

 
VU les schémas définis dans le manuel de chef de chantier sur la signalisation temporaire, tome : routes 

bidirectionnelles 
 

 
VU l'avis réputé favorable du Maire de la commune de COLOMBIER en date du 02/10/2020 

 
 

VU l'avis réputé favorable du Maire de la commune de BOURG ARGENTAL en date du 02/10/2020 
 
 

VU l'avis favorable du Maire de la commune de SAINT-JULIEN MOLIN MOLETTE en date du 29/09/2020 
 
 

VU l'arrêté  n°AT0543-2020   du    10/09/2020, portant  règlementation  de  la  circulation,  du  21/09/2020  au 

21/11/2020 RD2 du PR 34+0838 au PR 34+0918 (BOURG ARGENTAL) situés hors agglomération 
 

 
VU la demande de RESIREP SNC 

 
 

CONSIDÉRANT qu'à la suite de modification des dispositions réglementaires, il convient d'abroger l'arrêté n 
0AT0543-2020 du 10/09/2020. 

mailto:re-exploitationroutes@loire.fr


CONSI DÉRANT que pou r permettre des travaux de construction d'u ne paroi en béton projeté afin de réparer et 

conforter le tal us de soutènement de la RD2
1 

il convient d'assurer la sécurité des usagers et le bon 

déroutement du chantier par la réglementation temporaire de la circulation. 
 

 
SUR proposition du STD Forez. Pilat. 

 
 

 
A R R Ê T E 

 

 

ARTtCLE : L'arrêté n°AT0543-2020 du 10/09/2020,portant règlementation de la circulation sur la RD2 du PR 

34+0838 au PR 34+0918 (BOURG ARGENTAL) situés hors agglomération, est abrogé. 

ARTICLE 2 : À compter du 05/10/2020 et jusqu'au 18/12/2020,les lundis, mardis, mercredis et vendredis, en 

journée, de 8h15 à 16h45 , la circulation des véhicules est interdite sur la RD2 du PR 34+0638 au PR 34+0918 

(BOURG ARGENTAL) situés hors agglomération. 

ARTICLE 3: À compter du 05/10/2020 et jusqu'au 18/12/2020, du lundi au vendredi,de 16h45 à 8h15 sauf Je 

jeudi toute la jou rnée, au droit du chantier, les prescriptions suivantes s'a ppliq uent sur la RD2 du PR 34+0638 

au PR 34+0918 (BOURG ARGENTAL) situés hors agglomérati on. 

la circulation est alternée par feux de chantier KRll. 

Le dépassement des véhicules, autres que les deux-roues, est interdit. 

Le stationnement des véhicules est interdit. 

Le non-respect des dispositions prévues aux alinéas précédents est considéré comme très gênant au sens de 

l'article R. 417-11du code de la route et passible de mise en fourrière immédiate. 

La vitesse maximale autorisée des véhicules est fixée à 50 km/h. 

La circulation est interdite sur une demie chaussée 

ARTICLE 4 : À compter du 05/10/2020 et jusqu'au 18/12/2020, du vendredi à 16h45 jusqu'au lundi à 8h15, au 

droit du chantier, les prescri ptions suivantes s'a ppliquent sur la RD2 du PR 34+0638 au PR 34+0918 (BOURG 

ARGENTAL) situés hors agglomération. 

La circulation est alternée par pan neaux Bl5+Cl8. 

Le dépassement des véhicules, autres que les deux-roues, est interdit. 

Le stationnement des véhicules est interdit. 

Le non-respect des dîspositions prévues aux al inéas précédents est considéré comme très gênant au sens de 

l 'article R. 417-11du code de la route et passible de mise en fourrière immédiate. 

la vitesse maximale autorisée des véhicules est fixée à 50 km/h_ 

La circulation est înterdite sur une demie chaussée 

ARTICLE 5 - DÉVIATION : Une déviation est mise en place pour tous les véhicules. Cette déviation em prunte les 

voies suivantes RD8 du PR 139+0780 au PR 148+0189 (SAINT-JULIEN MOLIN MOLETTE, COLOMBIER, THÉLIS LA 

COMBE et GRAIX) situés en et hors agglomération et RD503 du PR 15+0165 au PR 21+0865 (SAINT-JULIEN 

MOLIN MOLEITE et BOURG ARGENTAL) situés en et hors agglomération et inversement. Un plan conforme à la 

déviation est annexé à cet a rrêté. 

ARTICLE 6 - CONDITIONS DE RÉGLEMENTATION DE LA CIRCULATION : Au droit du chantier, les conditions de 

circulation seront conformes aux schémas définis dans le manuef de chef de chantier sur la signalisation 

temporaire, tome :routes bidirectionnelles. 

ARTICLE 7 - SÉCURITÉ ET SIGNALISATION DE CHANTIER : La signalisatîon sera conforme à la règlementation en 

vigueur à la date de signature de l'arrêté, telle qu'elle résulte notamment de l'instruction su r la signalisation 

routlère (livre 1 - 8ème partie - signalisation tem poraire) approuvée par arrêté interministériel. 

la fourniture et la mise en place de la signalisation temporaire de chantier et de déviation seront assurées 

par 

Monsieur Quentin NADJAR (RESIREP SNC) / 0671004788. 

Le pétition naire a la charge de la signalisation règlementaire et est responsa ble des accidents pouvant survenir 

par défa ut ou insuffisance de cette signalisation qui doit être maintenue de jour com me de nuit 

la signalisation tem poraire sera ada ptée ou totalement enlevée suivant l'évol ution d u chantier ou dès lors 

qu'auront d ispa ru les motifs ayant conduit à l'implanter. 

ARTICLE 8 - DURÉE D"APPLICATION : Cette réglementation pourra être prolongée de 5 jours consécutifs, au 

maximum, en fonction de l1état d'avancement du chantier. 

En fonction de l'état d'avancement des travaux, les restrictions prescrites par le présent arrêté pourront être 

tout ou partie levées. 



ARTICLE 9 - VOIE DE RECOURS : Tout recours contre le présent arrêté doit être formé auprès du tribunal 

administratif de Lyon dans les deux mois à compter de sa publication. 

ARTICLE 10 - EXÉCUTION : Monsieur le Directeur général des services et Monsieur le Directeur général adjoint 

chargé du Pôle aménagement et développement durable veillent à l'exécution du présent arrêté qui sera 

inséré au recueil des actes administratifs. 

ARTICLE 11- INFORMATIQUE ET LIBERTÉS : Conformément aux dispositions de la loi 78-17 du 06/01/1978 

relative à l'informatique, aux fichiers et aux libertés, le bénéficiaire est informé qu'il dispose d'un droit d'accès 

et de rectification qu'il peut exercer, pour les informations le concernant, auprès du service rédacteur de ce 

document. 

ARTICLE 12 - AMPUATlON: Le présent arrêté sera notifié à : 

L'Escadron départemental de la sécurité routière 

La Direction départementale de la sécurité publique de la Loire 

Le Centre dropérations et de renseignement de la gendarmerie 

Le Recueil des actes administratifs départemental 

Monsieur Quentin NADJAR (RESIREP SNC) 

Service territorial départemental (STD Gier Pilat du Département Loire) 

Monsieur le Maire de SAINT-JULIEN-MOLIN-MOLETTE 

Monsieur le Maire de COLOMBIER 

Monsieur le Maire de BOURG-ARGENTAL 

Le Centre opérationnel départemental d'incendie et de secours 

Le SAMU 42 

La Poste 

La Direction des transports 

Monsleur le Maire de GRAIX 

Monsieur le Maire de THELIS-LA-COMBE 
 

 
À SAINT-ÉTIENNE, le 02/10/2020 

 
 
 

Le Président1 

 

 

Po' i'I Président el par délégation, 
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Loire 
ATOS43-2020 

LE  DÉ PARTEMENT 

Pôle 

aménagement 

et développement durable 
 

Service 

gestion et exploitation de la route 

Nos réf: R Bompuis 

Tél : 04 77 12 52 OO 

loire-exploitationroutes@loi  re.fr 

Adresse du service : 

2 rue Charles de Gaulle 

42022 Saint-Étienne cedex 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

RÈGLEMENTATION  PROVISOIRE  DE LA CIRCULATION 

 

 
RD2 du PR 34+0838 au PR 34+0918 

Commune de BOURG ARGENTAL 

 

 
 
 

Le Président du Département 

 

VU l'instruction interministérielle sur la signalisation routière et notamment le livre 1, 2ème partie: 

signalisation de danger, le livre 1, 4ème partie : signalisation de prescription et le livre 1, 8ème partie: 

signalisation temporaire 
 

 

VU la loi n° 2003-276 du 28 mars 2003 relative à l'organisation décentralisée de la République et notamment 

son article 5, 
 
 

VU le Code général des collectivités territoriales et notamment les articles L2213-1,L3221-3 et L3221-4 
 
 

VU le Code de la route et notamment son article R. 411-5 définissant les pouvoirs des préfets, des présidents 

des départements et des maires, ainsi que l'article R. 411-21-1, définissant les pouvoirs de police de l'autorité 

compétente pour prévenir un danger sur une voie, 
 

 

VU l'arrêté N°AR-2020-07-170 du 10 juillet 2020 du président du Département de la Loire donnant délégation 

de signature aux directeurs et aux chefs de service du pôle aménagement et développement durable, dans le 

cadre de leurs attributions, 
 

 

VU les schémas définis dans le manuel de chef de chantier sur la signalisation tempora ire, tome routes 

bidirectionnelles 
 

 

VU le Code de la route et notamment les articles R. 411-8, R.413-1 et R.417-11 

VU la demande de RESIREP SNC 

CONSIDÉRANT que pour permettre des travaux de construction d'une paroi en béton projeté pour réparer et 

conforter le talus de soutènement de la RD2, il convient d'assurer la sécurité des usagers et le bon 

déroulement du chantier par la réglementation temporaire de la circulation. 
 

 

SUR proposition du STD Forez Pilat. 
 

 
 
 

A R R Ê T E 

 
ARTICLE 1: À compter du 21/09/2020 et jusqu'au 21/11/2020, de 08h30 à 17h30 sauf le weekend et jours 

fériés, au droit du chantier, les prescriptions suivantes s'appliquent sur la RD2 du PR 34+0838 au PR 34+0918 

(BOURG ARGENTAL) situés hors agglomération. 

La circulation est alternée par feux de chantier KRll. 



Le dépassement des véhicules ,autres que les deux-roues, est interdit. 

Le stationnement  des véhicules  est interdit. 

Le non-respect des dispositions prévues aux alinéas précédents est considéré comme très gênant au sens de 

l'article R. 417-11 du code de la route et passible de mise en fourrière immédiate . 

La vitesse maximale autorisée des véhicules est fixée à 30 km/h. 

La circulation est interdite sur une demie chaussée 

ARTICLE 2 - CONDITIONS DE RÉGLEMENTATION DE LA CIRCULATION : Au droit du chantier, les conditions de 

circulation seront conformes aux schémas définis dans le manuel de chef de chantier sur la signalisation 

temporaire ,tome  : routes bidirectionnelles. 

ARTICLE 3 - SÉCURITÉ ET SIGNALISATION DE CHANTIER : La signalisation sera conforme à la règlementation en 

vigueur à la date de signature de l'arrêté, telle qu'elle résulte notamment de l'instruction sur la signalisation 

routière (livre 1 - 8ème partie - signalisation temporaire) approuvée par arrêté interministérie l. 

La fourniture et la mise en place de la signalisation temporaire seront assurées par 

Monsieur Quentin NADJAR (RESIREP SNC} / 0671004788. 

Le pétitionnaire a la charge de la signalisation règlementaire et est responsable des accidents pouvant survenir 

par défaut ou insuffisance de cette signalisation qui doit être maintenue de jour comme de nuit. 

La signalisation temporaire sera adaptée ou totalement enlevée suivant l'évolution du chantier ou dès lors 

qu'auront disparu les motifs ayant conduit à l'implanter. 

ARTICLE 4 - DURÉE D'APPLICATION : Cette réglementation pourra être prolongée de 5 jours consécutifs, au 

maximum, en fonction de l'état d'avancement du chantier. 

En fonction de l'état d'avancement des travaux, les restrictions prescrites par le présent arrêté pourront être 

tout ou partie levées. 

ARTICLE 5 - VOIE DE RECOURS : Tout recours contre le présent arrêté doit être formé auprès du tribunal 

administratif de Lyon dans les deux mois à compter de sa publication. 

ARTICLE 6 - EXÉCUTION : Monsieur le Directeur général des services et Monsieur le Directeur général adjoint 

chargé du Pôle aménagement et développement durable veillent à l'exécution du présent arrêté qui sera 

inséré au recueil des actes administratifs. 

ARTICLE 7 - INFORMATIQUE ET LIBERTÉS : Conformément aux dispositions de la loi 78-17 du 06/01/1978 

relative à l'informatique, aux fichiers et aux libertés,le bénéficiaire est informé qu'il dispose d'un droit d'accès 

et de rectification qu'il peut exercer, pour les informations le concernant, auprès du service rédacteur de ce 

document . 

ARTICLE 8 - AMPLIATION : Le présent arrêté sera notifié à : 

L'Escadron départemental de la sécurité routière 

La Direction départementale de la sécurité publique de la Loire 

Le Centre d'opérations et de renseignement de la gendarmerie 

Le Recueil des actes administratifs départemental 

Monsieur le Maire de BOURG-ARGENTAL 

Monsieur Quentin NADJAR (RESIREP SNC) 

Service territorial départemental (STD Forez Pilat du Département Loire) 
 

 

À SAINT-ÉTIENNE ,le 10/09/2020 
 
 

 
Le Président, 

 
 

01!r le Président et par délégation, 
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/ŀƘƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ƭΩŀǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘǎ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ мф ǇƭŀŎŜǎ 

ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ Ŝƴ ǳƴƛǘŞ ŘŜ 
ǾƛŜ ǇǊƻǘŞƎŞŜ ǇƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ 

ŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜǎ ǎƻǳŦŦǊŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜ 
ŘΩ!ƭȊƘŜƛƳŜǊ Ŝǘ ƳŀƭŀŘƛŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘŞŜ 

{ǳǊ ƭŀ ŦƛƭƛŝǊŜ ƎŞǊƻƴǘƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ wƻŀƴƴŜ 
όпнύ 

AGENCE REGIONALE DE SANTE AUVERGNE-RHONE-ALPES AAP n° 2020-DD42-EHPAD 
DEPARTEMENT DE LA LOIRE AAP n° 2020-14 

Descriptif du projet : 
- Ouverture ŘŜ мф ǇƭŀŎŜǎ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǇƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ 

ŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜǎ ǎƻǳŦŦǊŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜ ŘΩ!ƭȊƘŜƛƳŜǊ ƻǳ ƳŀƭŀŘƛŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘŞŜ Ŝƴ ¦ƴƛǘŞ ŘŜ 
Vie protégée (UVP). 

- Répartition des places à installer : 1 unité ŘŜ мн ǇƭŀŎŜǎ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ Ŝƴ 
UVP impérativement groupées Ŝǘ т ŀǳǘǊŜǎ ǇƭŀŎŜǎ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ Ŝƴ ¦±t 
pouvant être implantées de manière indépendante. 

- Lƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ǳƴ 9{a{ ŘΩǳƴŜ capacité existante de 40 places minimum pour 
lesquelles il existe un financement "soins"  

- Filière gérontologique du Roannais (Loire-42) 

 

Avant-propos : 

Les principaux critères à respecter par les candidats sont les suivants : 

- Le type de structure : EHPAD ; 
- La catégorie de bénéficiaires : des personnes âgées dépendantes souffrant de maladie d'Alzheimer 

ou une maladie apparentée ; 
- La capacité indiquée (19 places d'hébergement permanent en UVP dont 1 lot de 12 lits) faisant 

l'objet d'une mutualisation avec un minimum de 40 autres places dotées d'un financement "soins" ; 
- Le territoire d'implantation : le territoire de la filière gérontologique du roannais (Loire) ; 
- Respect de la dotation maximum pour les volets "soins" et "dépendance" (à noter : un dépassement 

peut entrainer un rejet du projet avant instruction conform®ment aux dispositions de lôarticle R 313-
6 du CASF); 

- Le rattachement du projet à un EHPAD existant ; 
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1 - #ÁÄÒÅ ÊÕÒÉÄÉÑÕÅ ÄÅ ÌȭÁÐÐÅÌ Û ÐÒÏÊÅÔÓ  
 
La loi 2009-879 du 21 juillet 2009 portant réforme de ƭΩIƾǇƛǘŀƭ Ŝǘ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀǳȄ tŀǘƛŜƴǘǎΣ Ł ƭŀ 
{ŀƴǘŞ Ŝǘ ŀǳȄ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ όIt{¢ύ ŀ ǊŞƴƻǾŞ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴΣ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ 
et transformation des établissements et services sociaux et médico-sociaux en introduisant 
ǳƴŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘΩŀǇǇŜƭǎ Ł ǇǊƻƧŜǘǎ. 
 
[ŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘΩŀǇǇŜƭǎ Ł ǇǊƻƧŜǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŘŞŦƛƴƛŜ Řŀƴǎ ƭŜ /ƻŘŜ 
ŘŜ ƭΩ!Ŏǘƛƻƴ {ƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ CŀƳƛƭƭŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳȄ ŀǊǘƛŎƭŜǎ [омо-1 et suivants et R313-1 et 
suivants, dont les dernières actualisations ont été introduites par la loi 2019-774 du 24 juillet 
нлмф ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ Ł ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ le décret 2019-854 
du 20 août 2019 portant diverses mesures de simplification dans les domaines de la santé et 
des affaires sociales, et par le décret 2020-147 du 21 février 2020 relatif à la procédure 
ŘΩŀǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ƳŜƴǘƛƻƴƴŞŜ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [ омо-1-м Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ 
sociale et des familles 
 
/ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜ ǉǳŜ ƭΩ!gence Régionale de Santé Auvergne-Rhône-Alpes et le 
Département de la Loire, compétents en vertu de l'article L.313-3 d) du CASF, lancent un 
appel à projets pour le redéploiement de places d'hébergement permanent (19 places 
ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ Ŝƴ ¦±t Řƻƴǘ м unité de 12 places impérativement groupées), au 
sein d'un établissement de type EHPAD, ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φомн-1 I 6° du CASF qui 
interviendra dans le département de la Loire (Filière gérontologique du Roannais).  
 

{Ŝƭƻƴ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φомо-м Řǳ /!{CΣ ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŀŎŎƻǊŘŞŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǉǳƛƴȊŜ ŀƴǎΦ [Ŝ 
ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ǘƻǘŀƭ ƻǳ ǇŀǊǘƛŜƭΣ Ŝǎǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ ǎǳōƻǊŘƻƴƴŞ ŀǳȄ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 
externe.  
 

Le présent cahier des charges a pour objectif de définir les conditions de création de ces 
places en EHPAD, ainsi que les caractéristiques techniques auxquelles tout candidat devra 
répondre.  

Lƭ Ŝǎǘ Şǘŀōƭƛ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ w омо-3 du CASF.  

Les candidats pourront apporter des variantes aux exigences et critères posés dans une 
logique d'adaptation des modalités de réponse aux besoins, sous réserve du respect de la 
législation et de la réglementation en vigueur relative de manière générale, aux 
établissements et services médico-sociaux et spécifiquement, aux EHPAD. 

 

2 - Les besoins : Données générales 

2.1- Au niveau régional  

La région Auvergne-Rhône-Alpes figure parmi les plus jeunes de France métropolitaine 
ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭΩLƭŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜΣ ƭŜǎ Iŀǳǘǎ ŘŜ {ŜƛƴŜ Ŝǘ ƭŜ DǊŀƴŘ 9ǎǘΦ En 2016, en Auvergne-Rhône-
Alpes, ǇǊŝǎ ŘΩǳƴ Ƙŀōƛǘŀƴǘ ǎǳǊ мл Ŝǎǘ ŃƎŞ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ тр ŀƴǎ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ à celui du 
niveau national (9% en région contre 9% en France en 2016). 

/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ Ŧƻƴǘ Şǘŀǘ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ƘŀǳǎǎŜ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ 
personnes âgées ŘΩƛŎƛ нлрлΦ [ŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜs plus de 65 
ans se situe entre 1.5 et 1.8% pour la région Auvergne-Rhône-Alpes alors que cette 
croissance est de 1.5% au niveau national. 



Selon les projections ŘŜ ƭΩLb{99Σ Ŝƴ нлрлΣ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ !ǳǾŜǊƎƴŜ-Rhône-Alpes comptera 1.4 
millions de personnes âgées de plus de 75 ans soit 15 % de la population et au niveau 
national, cette même catégorie de population représentera 16.4% de la population totale. 

Ces projections sont par ailleurs marquées par une progression prévisible du nombre de 
personnes atteintes de la maladie d'Alzheimer et/ou de syndromes apparentés. 

 

2.2- Au niveau départemental  

En 2016 ǎŜƭƻƴ ƭΩLb{99, le département de la Loire compte une proportion supérieure de 
personnes âgées de plus de 75 ans par rapport au niveau régional et même national. En 
effet, le pourcentage de personnes de plus de 75 ans pour le département est de 10.9 % 
contre 9.2% pour la région Auvergne-Rhône-Alpes et 9.3% au niveau national. 

Par ailleurs, ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŞŘƛŞŜ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ǘŀǳȄ 
ŘΩŞǉǳƛǇŜment en lits médicalisés est de 126 pour 1000 personnes âgées de plus de 75 ans 
Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ wƻŀƴƴŀƛǎ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ŘŜ мну pour 1000 personnes âgées de plus de 75 
ans au niveau du département de la Loire. 

Face à ce constat et au regard des évolutions démographiques à venir, le projet régional de 
santé 2018-2023 et le schéma ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭΩautonomie 2017-2021 préconisent un 
maintien constant ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜΦ 

[Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ wƻŀƴƴŀƛǎ Şǘŀƴǘ Ƴƻƛƴǎ ōƛŜƴ ŘƻǘŞ ǉǳŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭe du département, lΩ!w{ Ŝǘ ƭŜ 
Département souhaitent conjointement ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭΩƻŦŦǊŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ 
Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ тр ŀƴǎ sur ce 
territoire. 

Sur la base des données INSEE 2016 et dŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ Ǉƭǳǎ ŦƛƴŜ Řǳ ǘŀǳȄ 
ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ différents cantons de la filière gérontologique du roannais, il apparaît 
ǉǳŜ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ Ŝǎǘ ŘŜ тт ǇƭŀŎŜǎ ǇƻǳǊ мллл 
personnes âgées de plus de 75 anǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ Ŏŀƴǘƻƴǎ wƻŀƴƴŜ м Ŝǘ нΦ /Ŝ ǘŀǳȄ Ŝǎǘ 
de 147 pour 1000 pour le canton de Charlieu et de 216 pour 1000 pour le canton du Coteau. 
Dans cette étude, le nord du canton de Boën sur Lignon impactant sur la filière du Roannais 
ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŎŀǊ ƛƭ ŎƻƳǇƻǊǘŜ ǳƴ ǎŜǳƭ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ tƻǳǊ ŎƻƴǘƛƴǳŜǊΣ ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜǎ 
statistiques montrent que les cantons Roanne 1 et 2 ŎƻƳǇǘŜ мп҈ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ тр 
dans contre 11% pour les cantons de Charlieu et Renaison et 12% pour le canton du Coteau. 
9ƴŦƛƴΣ ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƴƻǳǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ Ŏŀƴǘƻƴǎ ŘŜ wƻŀƴƴŜ м Ŝǘ н 
comportent оо҈ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ ŃƎŞǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ сл ŀƴǎ ŎƻƴǘǊŜ ом҈ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ŏŀƴǘƻƴǎ ŘŜ 
Renaison et le Coteau, et 29 % dans le canton de Charlieu. Ainsi, il est noté une population 
Ǉƭǳǎ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŀƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ŏŀƴǘƻƴǎ ŘŜ wƻŀƴƴŜ м Ŝǘ н ŀǾŜŎ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜ 
que dans les 3 autres territoires. En ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ entre 2011 et 2016, la situation était 
identique en 2011. Les cantons de Roanne 1 et 2 ont connu une augmentation du nombre de 
personnes de plus de 60 ans et 75 ans moins importantes que dans les 3 autres territoires 
Ƴŀƛǎ ŎŜƭŀ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩƛƴǾŜǊǎŜǊ ƭŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜΦ  

9ƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜnt pour personnes âgées, le Projet Régional de Santé Auvergne-
Rhône-Alpes et le schéma départemental ŘŜ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ont donné comme priorités pour la 
Loire : 

- 5Ŝ ŦŀƛǊŜ ŞǾƻƭǳŜǊ ƭΩƻŦŦǊŜ Ŝƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŀŘŞǉǳŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
besoins sur la grande dépendance physique ou psychique, 

- De fluidifier les parcours des personnes âgées, 
- De maintenir ƭΩƻŦŦǊŜ Ŝƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎΣ 



- De favoriser les pratiques de coopération. 

 
Description des dispositifs existants et des besoins non satisfaits -Description des besoins 
auxquels doit r®pondre lôappel ¨ projets (Am®lioration de lôoffre sur le territoire)  
 
Situation géographique 

Considérant les données statistiques développées ci-dessus, les établissements dans lesquels 
seront intégrés ces plŀŎŜǎ ŘΩǳƴƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ ŘŜǾǊƻƴǘ couvrir les besoins de la filière 
gérontologique du roannais et pourront être prioritairement situé dans la 1ère couronne 
autour de la ville de Roanne. Son accessibilité devra être facilitée par la présence de 
transporǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ό.ǳǎΣ ǘǊŀƳǿŀȅύ Ŝǘ ǾƻƛŜ ǊŀǇƛŘŜ Ŝǘ ƭŜ ƎŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊŀ ŘΩǳƴŜ 
couverture médicale suffisante de proximité (maison médicale, présence de médecins 
généralistes, kinésithérapeutes), et de la présence d'une pharmacie. 

 
La filière gérontologique du Roannais 

[Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ ƻƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŘΩǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ǎŀƴǎ ǊǳǇǘǳǊŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘΩǳƴŜ 
prise en charge globale. La filière gérontologique répond à cet enjeu en associant sur son 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƳŞŘƛŎƻ-sociaux concourant à la prise 
en charge globale du patient âgé notamment hôpitaux, EHPAD, équipes mobiles de gériatrie, 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩŀƛŘŜ Ŝǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ à domicile, services de soins infirmiers à domicile, 
professionnels de santé libéraux, le dispositif IDE de nuit rattaché aux urgences du CH de 
wƻŀƴƴŜΦ [Ω9It!5 Řƻƛǘ şǘǊŜ ƛƴǘŞƎǊŞ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  

La région Auvergne-Rhône-Alpes compte 30 territoires de filières, dont le périmètre est 
déterminé par la préseƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ƻŦŦǊŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŜƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ 
caractéristiques de santé de la population. La filière du roannais à laquelle appartient 
ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ roannaise couvre les cantons de Charlieu, de Renaison, du Coteau, Roanne 1 
et 2 et le nord du canton de Boën sur Lignon mais aussi les cantons du Nord Est du 
département du Rhône. Elle permet de créer des collaborations entre acteurs sanitaires et 
médico-sociaux, formalisées dans une charte de filière qui permet de clarifier les rôles et les 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ǊŞŎƛǇǊƻǉǳŜǎΣ ŀŦƛƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ǎŀƴǎ ǊǳǇǘǳǊŜΦ 

Les places devant être créées sur ce territoire doivent ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŀns cet espace de 
collaborations. Les promoteurs retenus devront se rapprocher des copilotes des filières 
sanitaires et médico-ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŀŦƛƴ ŘŜ ǎΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Ŝǘ ŦƛƴŀƭƛǎŜǊ ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ Řǳ 
nouvel équipement dans le réseau partenarial local. 

[ΩŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ wƻŀƴƴŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘŜ н ппл ǇƭŀŎŜǎ ŘΩ9It!5 Řƻƴǘ мсн Ŝƴ ¦±tΦ {ǳǊ ŎŜ 
territoire, le besoin a été identifié pour un peu plus de 100 situations connues à ce jour. 

[ŀ ŦƛŎƘŜ ŀŎǘƛƻƴ мм Řǳ {ŎƘŞƳŀ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ нлмт-нлнм ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ 
ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭ ǉǳŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŜƴǘ ŘΩǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 
adaǇǘŞΦ /ƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜƳŜƴǘΣ ƭΩŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ {ŀƛƴǘ 9ǘƛŜƴƴŜ ǇǊƻǇƻǎŜ мтΣн҈ ŘŜǎ ǇƭŀŎŜǎ 
ŘΩ9It!5 Ŝƴ ¦±t ŎƻƴǘǊŜ сΣс҈ ǎǳǊ ƭΩŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ wƻŀƴƴŜΦ 

 

2.3 - Les besoins à satisfaire en priorités 

{ǳƛǘŜ Ł ƭΩŞǘǳŘŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜ ƛƴŘƛǉǳŞŜ Ŏƛ-dessus concernant les caractéristiques de la population 
et ƭŜ ǘŀǳȄ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜǎ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ Ŏŀƴǘƻƴǎ 
composant la filière gérontologique du roannais, il apparaît que les cantons Roanne 1 et 2 
sont ceux sur lesquelles le manque de places est le plus important. Pour rappel 33 % de la 



population sont âgés de plus ŘŜ тр ŀƴǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŘŜ тт ǇƭŀŎŜǎ ŘΩ9It!5 
pour 1000 habitants âgées de plus ŘŜ тр ŀƴǎ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ŦƛƭƛŝǊŜ Řǳ Ǌƻŀƴƴŀƛǎ ƭŜ 
ǘŀǳȄ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŘŜ 122 pour 1000.  

[Ŝ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇƭŀŎŜǎ ŘΩ¦±t ǎǳǊ ƭΩŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ wƻŀƴƴŜ Ŝǎǘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ 
constaté et nécessite une réponse adaptée pour une prise en charge optimum des usagers 
du territoire. 

 

3 - Objectifs et caractéristiques du projet 

 

3.1 - Public concerné 

Personnes âgées, hommes et femmes de plus de 60 ans, prioritairement originaires du 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ Roannaise ou souhaitant un rapprochement familial, 
privilégiant les personnes démentes-déambulantes. Le public est en lien avec les critères 
ŘΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞΦ 
 
Nombre de places à octroyer dans le cadre du présent appel à projet : 

- 1 unité ŘŜ мн ǇƭŀŎŜǎ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ Ŝƴ ¦±t ƛƴŘƛǎǎƻŎƛŀōƭŜǎ  
- Ŝǘ т ŀǳǘǊŜǎ ǇƭŀŎŜǎ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ Ŝƴ ¦±t indépendantes pouvant être 

réparties ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǾƛǎŞ ǇŀǊ ƭΩ!!t Řŀƴǎ ƭŜǎ 9It!5 ŘŞƧŁ ŜȄƛǎǘŀƴǘs et disposants 
ŘŞƧŁ ŘΩ¦±t όǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ǉǳŜ ƭŜǎ 9It!5 ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ ǎƻƛǘ ŘŞƧŁ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ ǇƻǳǊ a minima 
40 ǇƭŀŎŜǎ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ǇŜǊmanent). 

 

3.2 - Missions générales 
 
Lƭ ǎϥŀƎƛǘ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Ŝǘ ǇǎȅŎƘƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǊ 
une prise en charge 24 h sur 24. 
Pour ce faire, il conviendra de satisfaire aux objectifs suivants : 

- apporter les aides (directes ou incitatives) pour les activités de la vie quotidienne ; 
- assurer une prise en charge en soins de qualité en faisant appel aux secteurs 

médicaux ou paramédicaux compétents en tant que de besoin ; 
- maintenir l'ensemble des liens familiaux et affectifs de la personne âgée avec son 

environnement social ; 
- préserver un espace de vie privatif, même au sein d'une vie en collectivité, en 

garantissant un sentiment de sécurité, y compris contre les agressions éventuelles 
d'autres résidents ; 

- particulièrement pour les résidents présentant une détérioration intellectuelle, 
concilier une indispensable sécurité avec une nécessaire liberté ; 

- maintenir les repères sur lesquels se fonde l'identité du résident (nom, prise en 
compte de l'histoire individuelle, mobilier dans sa chambre, assistance au culte 
possible...) ; 

- mettre à disposition, chaque fois que possible, des éléments techniques (téléphone, 
télévision...) dans chaque chambre, sans contrainte horaire telle la fermeture d'un 
standard... ; 

- maintenir ou retrouver certaines relations sociales pour le résident (participation aux 
activités, rôle propre,...) ; 



- permettre et favoriser l'accès à certaines prestations extérieures : coiffure, 
esthétique...  

- rŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƘŞōŜǊƎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭΩ¦±t 

Le projet présenté devra proǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŎŜǎ 
objectifs. 

 

3.3 - %ØÉÇÅÎÃÅÓ ÒÅÑÕÉÓÅÓ ÁÆÉÎ ÄȭÁÓÓÕÒÅÒ ÌÁ ÑÕÁÌÉÔï ÄÅ ÌÁ ÐÒÉÓÅ ÅÎ ÃÈÁÒÇÅ 
ÅÔ ÄÅ ÌȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÕÓÁÇÅÒÓ 

 

3.3.1 - Le projet de prise en charge 

¦ƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǾƛŜΣ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǎƻƛƴǎ ŘŜǾǊŀ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ 
ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǇǊŞǾǳŜǎ ǇŀǊ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ 
Ŝƴ ǎƻƛƴǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ Şǘŀǘ de santé et de 
leurs attentes.  

Le projet de soins devra accorder une attention particulière : 
- à la prévention de la dénutrition,  
- au repérage et à la prise en charge de la douleur,  
- à la prévention et à la prise en charge des chutes,  
- au maintien ou à la réhabilitation des capacités fonctionnelles et cognitives. 

La direction de l'établissement doit fournir à la personne âgée et à sa famille une 
information claire sur le fonctionnement de l'institution et notamment sur ƭΩ¦±t, les droits 
et les obligations du résident, ses conditions d'accueil et de prise en charge : livret d'accueil, 
règlement intérieur et du contrat de séjour. Ces documents obligatoires devront faire 
ŀǇǇŀǊŀƞǘǊŜ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ Ŝǘ de sortie de ƭΩ¦±t. [ΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Řƻƛǘ ŞƭŀōƻǊŜǊ en 
ŀŎŎƻǊŘ ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘ Ŝǘ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŞ visant à 
respecter la volonté du résident, son rythme, son histoire pendant toute la durée de sa 
ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ƧǳǎǉǳΩŁ ǎƻƴ ŘŞŎŝǎΦ 

Une attention particulière sera portée aux procédures proposées ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝƴ ǳƴƛǘŞ 
spécifique qui doit être conforme aux recommandations des bonnes pratiques 
professionnelles. 

 

3.3.2 - La qualité du personnel recruté  

[ΩǳƴƛǘŞ ŘŜǾǊŀ ǎΩƛƴtégrer dans un établissement dont lΩŞǉǳƛǇŜ ŘΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞŜ Ł 
ƳƛƴƛƳŀ ŘΩǳƴ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊΣ ŘΩǳƴ ƳŞŘŜŎƛƴ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘŜǳǊ, ŘΩǳƴ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŘΩǳƴ 
psychologue, ŘŜǾǊŀ ǾŜƛƭƭŜǊ Ł ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǎŜǎ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘǎΣ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ƭΩŀŎŎƻƳpagnement dans les actes de la vie 
quotidienne et la bientraitance des résidents tout en veillant à mettre en place des 
ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀƭǘǊŀƛǘŀƴŎŜ Ŝǘ ǇǊŞǾŜƴŀƴǘ ƭΩǳǎǳǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ La 
structure devra veiller à la formation du personnel concernant la prise en charge de 
personnes atteintes de maladies neurodégénératives. 

La qualité du management joue un rôle essentiel dans la fidélisation du personnel, sa 
ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭΣ ǎŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ǊŜƭŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ auprès du 
ǊŞǎƛŘŜƴǘ Ŝǘ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŘŜ ƳŀƭǘǊŀƛǘŀƴŎŜΦ [ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ 
psychologue devra permettre la prise en compte des difficultés du personnel. 



[Ŝǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜǾǊƻƴǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
noǳǾŜŀǳȄ ŀǊǊƛǾŀƴǘǎ όƭƛǾǊŜǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ǘǳǘƻǊŀǘύ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀŘŀǇǘŞŜǎΣ ƭŀ 
ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀōǎŜƴŎŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜΣ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ 
dans leur mission quotidienne. 

 

3.3.3 - Équipements ÍÉÓ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÐÏÕÒ ÌȭÁÃcueil des usagers 

Dans le cadre de cet appel à projet, 2 situations sont possibles :  

- {ƻƛǘ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŘŞƧŁ Ŝƴ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ et 
devra préciser les locaux disponibles et leur intégration dans la vie de 
ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΣ 

- {ƻƛǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎƻƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ UVP 
et dans ce cas le promoteur devra indiquer les évolutions architecturales envisagées 
afin de pouvoir accueillir des personnes âgées atteintes de la maladiŜ ŘΩ!ƭȊƘŜƛƳŜǊ ƻǳ 
troubles apparentés. 

[Ŝǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜǾǊƻƴǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ŘΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ 
ŀŎǘǳŜƭƭŜǎΦ [ŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǎŜǊŀ ƻǇǘƛƳƛǎŞŜ Ŝƴ ǇǊŞǾƻȅŀƴǘ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƳşƳŜ ŜǎǇŀŎŜ 
à plusieurs usages grâce notamment à ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ Ŏƭƻƛǎƻƴǎ ƳƻōƛƭŜǎ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΦ [ŀ 
recherche de la modularité doit permettre de modifier les capacités de prise en charge de 
ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀŦƛƴ ǉǳΩƛƭ ǇǳƛǎǎŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜΦ  

Le secteur dans lequel sera inclue ƭΩ¦±t ŘŜǾǊŀ ǎΩƛƴǘŞƎǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ōŃǘƛ ŜȄƛǎǘŀƴǘΦ [Ŝǎ projets de 
travaux de restructuration globale sont à exclure, sauf en cas de projet déjà en cours.  

La configuration architecturale doit porter une attention particulière à la prise en charge des 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǘǘŜƛƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜ ŘΩ!ƭȊƘŜƛƳŜǊ Ŝǘ ǘǊƻǳōƭŜǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘŞǎΦ Les locaux doivent 
ainsi faciliter cette ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŀŦƛƴ ŘΩoptimiser le temps de présence des personnels 
auprès des résidents. Les locaux Ŝǘ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ proposés devront assurer la sécurité diurne 
Ŝǘ ƴƻŎǘǳǊƴŜ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎΦ [Ωǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘƻƳƻǘƛǉǳŜǎ ǎŜǊŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŞŜΦ 

Les espaces destinés aux personnes âgées dépendantes devront être conçus et adaptés de 
manière à ce qu'ils contribuent directement à lutter contre la perte d'autonomie des 
résidents, à favoriser le mieux possible leur sociabilité et instaurer une réelle appropriation 
de l'institution par l'usager, que ce soit le résident lui-même ou son entourage. Il convient en 
particulier de veiller à une signalétique claire et adaptée aux résidents. 

La conception des espaces devra être la traduction de la spécificité d'un établissement 
accueillant des personnes âgées dépendantes avec des troubles cognitifs, en maintenant un 
juste équilibre entre ces trois principales composantes : 

- être avant tout un lieu de vie, préservant à la fois une réelle intimité pour le résident 
et son entourage et la convivialité nécessaire au maintien du lien social tant entre les 
résidents qu'entre ces derniers et leurs proches ; 

- être un lieu adapté à la prise en charge de la dépendance, conciliant liberté et 
sécurité pour chacun ; 

- être un lieu de prévention et de soins où sont prodigués de façon coordonnée les 
prestations médicales et paramédicales nécessaires aux résidents. 
 

Les espaces privés 

L'espace privatif doit être considéré comme la transposition en établissement du domicile du 
résident. 



Il doit pouvoir être personnalisé et permettre aux personnes âgées qui le souhaitent d'y 
apporter du mobilier personnel, cadres, photographies et autres objets familiers.  

L'organisation de cette surface doit être pensée en fonction des difficultés cognitives de la 
personne.  

[ŀ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭϥŜǎǇŀŎŜ ǇǊƛǾŀǘƛŦ ŘΩǳƴe surface approximative de 20 m² doit s'apparenter à 
celle d'un logement afin de conforter l'identité et la sociabilité du résident. Il comprendra 
toujours un cabinet de toilette intégré (douche, lavabo, sanitaires). 

 
Les espaces collectifs :  

Le traitement de ces espaces doit favoriser la convivialité. Leur implantation doit concourir à 
améliorer le confort, la qualité de vie des résidents et éviter leur isolement. 

Les espaces collectifs sont de deux types : 

 
1. Les espaces de vie collective  

Ils correspondent notamment aux lieux de restauration, de repos et de rencontres, 
d'activités et d'animations. 

Ces divers éléments seront à prendre en compte dans le projet institutionnel de 
l'établissement, avec pour objectif de maintenir les liens sociaux des résidents. 

 
2. Les espaces de circulation,  

Les espaces de circulation, qu'ils soient horizontaux (hall, couloirs, ...) ou verticaux (escaliers, 
ascenseurs), doivent garantir une bonne accessibilité à l'ensemble des divers lieux, intérieurs 
comme extérieurs, destinés aux résidents. 

Ils doivent être pensés pour limiter les chutes, doivent être dimensionnés en tenant compte 
des difficultés de déplacement des résidents. L'utilisation des itinéraires de circulation par 
les résidents comme lieu de déambulation, voire de promenades, exige une attention 
particulière. Ils doivent par ailleurs bénéficier le plus possible d'un éclairage en lumière 
naturelle. 

Ils doivent être conçus de manière à pouvoir y faire circuler aisément des chariots 
nécessaires à l'entretien et, s'il y a lieu, à la restauration dans les espaces privatifs. 

 

3.3.4 - Partenariats et coopération  

Il conviendra de développer les complémentarités entre la structure autorisée et les autres 
acteurs du réseau local concernant : 

- ƭŜ ǎƻǳǘƛŜƴ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ Υ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŜƴǘǊŞŜΣ 
- les résidences autonomie du secteur géographique,  
- la collaboration inter établissements, sanitaires ou médico-sociaux, en matière 

d'organisation des soins, mise en commun de moyens, notamment en personnel 
soignant ; 

- l'intervention d'équipes psychiatriques au sein de l'établissement, par exemple grâce 
au secteur psychiatrique, tant pour une amélioration de l'état de santé des résidents 
ayant une détérioration intellectuelle ou une autre pathologie mentale, que pour 
prodiguer, en lien avec le médecin coordonnateur, aides et conseils au personnel de 
l'établissement. 



Il est souhaitable que la politique d'admission de l'établissement et son projet institutionnel 
soient clairement définis et connus de l'ensemble des partenaires Υ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊŀ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ŦƛƭƛŝǊŜ ƎŞǊƻƴǘƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜǾǊŀ ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ Ł ǎƛƎƴŜǊ ǎŀ ŎƘŀǊǘŜΦ Lƭ 
sera en lien direct avec les équipes médico-sociales du Département du territoire. 
[ΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇƻǊǘŜǳǊ ǾŜƛƭƭŜǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ǇǊŞŎƛǎŜǊ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ǎƻǊǘƛŜ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞΦ 

[ΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇŀǎǎŜǊŀ ǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ǉǳōƭƛc ou 
privé, dispensant des soins en médecine, chirurgie et disposant d'un service ou d'une unité 
soit de réanimation, soit de soins intensifs, en privilégiant les services les plus orientés vers 
la gérontologie. 

Il convient également de développer les collaborations avec d'autres institutions et services, 
afin de conforter les projets d'animation. 

[ΩŀŎŎŜƴǘ ǎŜǊŀ ŀƛƴǎƛ Ƴƛǎ ǎǳǊ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ, ce qui doit lui 
permettre de se positionner comme un centre ressources auprès de son environnement 
local immédiat. 

 

3.4- $ïÌÁÉ ÄÅ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ 

[Ŝ ǇǊƻƳƻǘŜǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊŀ ƭŜ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ ŜƴǾƛǎŀƎŞ Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ Ŝƴ 
compte : 

- Les délais de réalisation des travaux, 
- Les délais de recrutement de personnel, 
- La montée en charge progressive permettant un accueil des nouveaux résidents dans 

de bonnes conditions. 
 
Dur®e de lôautorisation 

[ΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ǎŜǊŀ rattachée Ł ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ délivrée pour une durée de 15 ans et 
sera soumise aux obligations réglementaires en vigueur Υ ƴŞƎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ /ƻƴǘǊŀǘ 
tƭǳǊƛŀƴƴǳŜƭ ŘΩhōƧŜŎǘƛŦǎ Ŝǘ ŘŜ aƻȅŜƴǎΣ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ нллн-2, réalisation 
des évaluations interne et externe. 
 
[ΩƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ǎŜǊŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ł ƭŀ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ǉǳŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǊŜǘŜƴǳ ǎƻƛǘ ǳƴ 
9It!5 ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƘŀōƛƭƛǘŞΦ 5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜΣ ƭŜǎ ǇƭŀŎŜǎ ŘΩ¦±t ƴŜ ǎŜǊƻƴǘ Ǉŀǎ ƘŀōƛƭƛǘŞes à 
ǊŜŎŜǾƻƛǊ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 
 

4- Aspects financiers 

 

4.1- Moyens en personnel 

[Ŝǎ ǇǊƻŦƛƭǎ ŘŜ ǇƻǎǘŜ Ŝǘ ƭΩƻǊƎŀƴƛƎǊŀƳƳŜ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ ŦƻǳǊƴƛǎΦ  

Les dispositions salariales applicables devront être précisées. 

Les prestations sous-traitées devront être traduites en Equivalent Temps Plein (ETP). Le 
candidat mentionnera le cas ŞŎƘŞŀƴǘ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ǎƛŝƎŜ Ŝǘ ŘŜǾǊŀ ǇǊŞŎƛǎŜǊ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜǎ 
ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ŀǎǎǳǊŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 

5Ŝǎ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŞŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ǿƻƛǎƛƴǎ Řŀƴǎ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ƭŀ 
ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘΦ  



 
Cadre budgétaire 

 
En application de la loi d'adaptation de la société au vieillissement du 28 décembre 2015 et 
du décret du 21 décembre 2016 modifiant les dispositions financières applicables aux 
établissements et services mentionnés à l'article L312-1 du CASF, le candidat devra 
transmettre aux autorités de tarification une annexe activité, un état prévisionnel des 
dépenses et des recettes (EPRD) ainsi qu'un état réalisé des dépenses et des recettes (ERRD). 
Le rapport d'orientation budgétaire annuel de l'ARS rappelle et précise les modalités 
d'élaboration et de transmission de ces documents. 
 

4.2 - Soins  
 

En application des dispositions spécifiques aux créations de places d'EHPAD (décret du 21 
décembre 2016 relatif aux principes généraux de la tarification, instruction du 7 avril 2017 
ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ Řǳ ŘŞŎǊŜǘ ǇǊŞŎƛǘŞ), les modalités de calcul des 
crédits soins rendus disponibles en 2017 par l'ARS pour le financement des places 
d'hébergement permanent s'appuient sur les éléments tarifaires suivants :  

- Une capacité complémentaire d'hébergement permanent en fonction du lot sur 
lequel se positionne le promoteur avec un coût de 14 180 ϵ par place. 

- Postérieurement à l'ouverture effective de ces places et dans le cadre de la 
procédure réglementaire de la ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ, la réalisation 
d'une nouvelle évaluation de la dépendance (GMP) et des besoins en soins (PMP) sur 
l'ensemble des places d'hébergement permanent permettra d'ajuster la dotation 
globale soins plafond et par conséquent le calibrage des fractions annuelles 
permettant d'atteindre progressivement la dotation cible. 
 

4.3 - Hébergement 
 
Le décret n°2016-1814 du 21 décembre 2016 rend obligatoire la fixation pluriannuelle des 
tarifs hébergements. Conformément aux articles R314-185, R314-40 et R314-42 du CASF, le 
budget « hébergement » évolue de la manière suivante sur la base des budgets N-1 
accordés : 

- 9Ǿƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ƴŜǘǘŜǎ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩun taux directeur annuel 
ǇǊŞŎƛǎŞ Řŀƴǎ ƭŀ ƴƻǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜ 

- 9Ǿƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜǎ 
journées réalisées sur les 3 derniers exercices clos, si ceux-ci sont connus. 

 
Le tarƛŦ ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇƭŀŎŜǎ ¦±t ŦŜǊŀ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ǘŀǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ. 
Le projet devra respecter le coût à charge moyen des unités de vie protégées existantes avec 
une marge maximum de 10% (à titre indicatif le prix moyen départemental 2020 est de 
53,22 ϵ ǎǳǊ ƭΩŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ wƻŀƴƴŜύΦ   
 
[Ŝ Ǉƭŀƴ ǇƭǳǊƛŀƴƴǳŜƭ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǾǊŀ ŎƘƛŦŦǊŜǊ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 
nécessaires et décliner leur financement. Ce plan ne pourra pas être équilibré par une 
subvention du Département. 
 



4.4 - Dépendance  
 
[ΩŀǊǘƛŎƭŜ w омп-172 du CASF définit le forfait global relatif à la dépendance. Il est le résultat 
ŘΩǳƴŜ Şǉǳŀǘƛƻƴ ǘŀǊƛŦŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ [ΩŀǊǘƛŎƭŜ р Řǳ ŘŞŎǊŜǘ ƴϲнлмс-
мумп ǇǊŞǾƻƛǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ǘŀǊƛŦŀƛǊŜ ŘŜǎ 9It!5 vers le forfait global 
ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎǎǳ ŘŜ ƭΩŞǉǳŀǘƛƻƴ ǘŀǊƛŦŀƛǊŜ ǎǳǊ с ŀƴǎ όнлму-2023) dans la Loire. 
 
[Ŝ ŦƻǊŦŀƛǘ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ Ŝǎǘ ŎŀƭŎǳƭŞ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǇŜǊǘŜ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŘŜǎ 
résidents et du calcul de la valeur point GIR départementale arrêtée chaque année par le 
Président du Département. 
 

5 ɀ $ïÍÁÒÃÈÅÓ Äȭïvaluation interne et externe : 

[Ŝǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ ŘŜǾǊƻƴǘ ŜȄǇƻǎŜǊ ŘŜ ǉǳŜƭƭŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƛƭǎ ŜƴǾƛǎŀƎŜƴǘ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ 
ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ Ŝǘ ŜȄǘŜǊƴŜǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ǇǊŞǾǳŜǎ ǇŀǊ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ L312-8 du CASF. 
  



 

DwL[[9 9¢ /wL¢9w9{ 59 {9[9/¢Lhb 
 

*Le promoteur devra indiquer les modalités de calcul des coûts 

  



6 ɀ ANNEXES : Composition du dossier 
 

JORF n°0208 du 8 septembre 2010 
  

Texte n°39 
  
  

ARRETE 
Arrêté du 30 août нлмл ǊŜƭŀǘƛŦ ŀǳ ŎƻƴǘŜƴǳ ƳƛƴƛƳŀƭ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛŦ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ Řǳ 

ǇǊƻƧŜǘ ŘŞǇƻǎŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘǎ ƳŜƴǘƛƻƴƴŞŜ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φ омо-1-1 du code de 
ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 

  
NOR: MTSA1019130A 

  
  
  
  
Le ministre du travail, de la solidarité et de la fonction publique, 
  
±ǳ ƭŜ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ [Φ омо-1-1 et R. 313-4-3 ; 
  
±ǳ ƭΩŀǾƛǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ sociale en date du 21 juillet 
2010 ; 
  
±ǳ ƭΩŀǾƛǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŎƻƴǎǳƭǘŀǘƛǾŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƴƻǊƳŜǎ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ нф ƧǳƛƭƭŜǘ нлмл ; 
  
Arrête :  
  
  
Article 1  
  
[Ŝ ŎƻƴǘŜƴǳ ƳƛƴƛƳŀƭ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛŦ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ƳŜƴǘƛƻƴƴŞ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wΦ омо-4-
о Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜ Υ 
  
1° Un dossier relatif aux démarches et procédures propres à garantir la qualité de la prise en charge 
comprenant : 
  
φ ǳƴ ŀǾŀƴǘ-ǇǊƻƧŜǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ƻǳ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳŜƴǘƛƻƴƴŞ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φ омм-8 ; 
  
φ [ΩŞƴƻƴŎŞ des dispositions propres à garantir les droits des usagers en application des articles L. 311-3 à 
L. 311-у ŀƛƴǎƛ ǉǳŜΣ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΣ ƭŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜǎ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φ омм-9 pour garantir le 
droit à une vie familiale des personnes accueillies ou accompagnées ; 
  
[ƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳŜƴǘƛƻƴƴŞ ŀǳ мпϲ Řǳ L ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φ омн-мΣ ƭΩŞƴƻƴŎŞ ŘŜǎ 
dispositions propres à garantir les droits des usagers en application des articles L. 471-6 et L. 471-8 ; 
  
φ La ƳŞǘƘƻŘŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǇǊŞǾǳŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ŀƭƛƴŞŀ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φ омн-8, ou le résultat des 
ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ ŦŀƛǘŜǎ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ ƳşƳŜ ŀǊǘƛŎƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘΩǳƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻǳ ŘΩǳƴŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Τ 
  
φ Le Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΣ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜǎ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φ омн-7 ; 
  
2° Un dossier relatif aux personnels comprenant : 
  
φ Une répartition prévisionnelle des effectifs par type de qualification ; 
φ ǎƛ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳŜƴǘƛƻƴƴŞ ŀǳ мпϲ ƻǳ ŀǳ мрϲ Řǳ L ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φ омн-1, les 
méthodes de recrutement suivies pour se conformer aux dispositions des articles L. 471-4 et L. 474-3 et les 
règles internes fixées pour le contrôle des personnes qui ont reçu délégation des représentants du service pour 
ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŀƧŜǳǊǎ ƻǳ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜǎ ŘΩŀƛŘŜ Ł ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ 
du budget familial ; 
 



3° Selon la nature de la prise en charge ou en tant que de besoin, un dossier relatif aux exigences 
architecturales comportant : 
  
φ Une ƴƻǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŘŞŎǊƛǾŀƴǘ ŀǾŜŎ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ Ŝǘ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ 
en fonction de leur finalité et du public accueilli ou accompagné ; 
  
φ En cas de construction nouvelle, des plans prévisionnels qui peuvent, conformément à la réglementation qui 
ƭŜǳǊ Ŝǎǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΣ ƴŜ Ǉŀǎ şǘǊŜ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜƳŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ǳƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ Τ 
  
4° Un dossier financier comportant outre le bilan financiŜǊ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴΣ 
ƳŜƴǘƛƻƴƴŞǎ ŀǳ нϲ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wΦ омо-4-3 du même code : 
  
ŀύ [Ŝǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŀƴƴǳŜƭǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ƎŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭǎ ǎƻƴǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎ Τ 
  
ōύ [Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭ ǇǊécisant la nature des opérations, leurs coûts, leurs modes de 
financement et un planning de réalisation ; 
  
Ŏύ 9ƴ Ŏŀǎ ŘΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻǳ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ƻǳ ŘΩǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘΣ ƭŜ ōƛƭŀƴ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ŘŜ 
cet établissement ou service ; 
  
d) [Ŝǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ƻǳ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ 
mentionné ci-dessus ; 
  
e) Le cas échéant, les incidences sur les dépenses restant à la charge des personnes accueillies ou 
accompagnées ; 
  
f) Le budget prŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭ Ŝƴ ŀƴƴŞŜ ǇƭŜƛƴŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ƻǳ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇƻǳǊ ǎŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ 
fonctionnement. 
  
Les modèles des documents relatifs au bilan financier, au plan de financement et à celui mentionné au d sont 
ŦƛȄŞǎ ǇŀǊ ŀǊǊşǘŞ Řǳ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ƭΩŀŎtion sociale.  
  
Article 2  
  
[Ŝ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǎǘ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞΣ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ǇǳōƭƛŞ ŀǳ 
Journal officiel de la République française.  
  
  
Fait à Paris, le 30 août 2010.  
  
Pour le ministre et par délégation :  
Le directeur général  
de la cohésion sociale,  
F. Heyries  



Article R313-4-3 

¶ Créé par Décret n°2010-870 du 26 juillet 2010 - art. 1  

Chaque candidat, personne physique ou morale gestionnaire responsable du projet, adresse en une seule fois à 
l'autorité ou aux autorités compétentes, par lettre recommandée avec avis de réception ou par tout autre 
moyen permettant d'attester de la date de leur réception, les documents suivants :  

1° Concernant sa candidature :  

a) Les documents permettant de l'identifier, notamment un exemplaire de ses statuts s'il s'agit d'une personne 
morale de droit privé ;  

b) Une déclaration sur l'honneur certifiant qu'il n'est pas l'objet de l'une des condamnations devenues 
définitives mentionnées au livre III du présent code ;  

c) Une déclaration sur l'honneur certifiant qu'il n'est l'objet d'aucune des procédures mentionnées aux articles 
L. 313-16, L. 331-5, L. 471-3, L. 472-10, L. 474-2 ou L. 474-5 ;  

d) Une copie de la dernière certification aux comptes s'il y est tenu en vertu du code de commerce ;  

e) Des éléments descriptifs de son activité dans le domaine social et médico-social et de la situation financière 
de cette activité ou de son but social ou médico-social tel que résultant de ses statuts lorsqu'il ne dispose pas 
encore d'une telle activité ;  

2° Concernant son projet :  

a) Tout document permettant de décrire de manière complète le projet en réponse aux besoins décrits par le 
cahier des charges ;  

b) Un état descriptif des principales caractéristiques auxquelles le projet doit satisfaire, dont le contenu 
minimal est fixé par arrêté, comportant notamment un bilan financier, un plan de financement et un budget 
prévisionnel ;  

c) Le cas échéant, l'exposé précis des variantes proposées et les conditions de respect des exigences minimales 
que ces dernières doivent respecter ;  

d) Dans le cas où plusieurs personnes physiques ou morales gestionnaires s'associent pour proposer un projet, 
un état descriptif des modalités de coopération envisagées. 

 

http://www.legifrance.gouv.fr/affichTexteArticle.do;jsessionid=5EEC44752FDDF3BD5E6D72519385FED6.tpdjo09v_3?cidTexte=JORFTEXT000022518266&idArticle=LEGIARTI000022518987&dateTexte=20140304&categorieLien=id#LEGIARTI000022518987
http://www.legifrance.gouv.fr/affichCodeArticle.do;jsessionid=5EEC44752FDDF3BD5E6D72519385FED6.tpdjo09v_3?cidTexte=LEGITEXT000006074069&idArticle=LEGIARTI000006797765&dateTexte=&categorieLien=cid
http://www.legifrance.gouv.fr/affichCodeArticle.do;jsessionid=5EEC44752FDDF3BD5E6D72519385FED6.tpdjo09v_3?cidTexte=LEGITEXT000006074069&idArticle=LEGIARTI000006797765&dateTexte=&categorieLien=cid
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Règlement de la salle de lecture  

des Archives départementales de la Loire  
 

 

 

 
OUVERTURE AU PUBLIC 

 

 

ARTICLE 1  
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ARTICLE 2  

 
La consommation de denrées alimentaires ou de boissons est autorisée exclusivement dans 
l’espace détente aménagé à cet effet. 
Leur introduction dans la salle de consultation est interdite. 
 

ARTICLE 3  
 

L’introduction d’animaux dans le bâtiment des Archives départementales est interdite, à 
l’exception des chiens guides des personnes handicapées. 
 
 

CONDITIONS D'ACCES A LA SALLE DE CONSULTATION 
 
 

ARTICLE 4  

 
L’accès à la salle de consultation est réservé aux titulaires de la carte de lecteur. 
 
Celle-ci est délivrée gratuitement à toute personne, sans condition de nationalité, ayant complété 
le formulaire d’inscription et justifié de son identité par la présentation d'une pièce d'identité 
officielle, française ou étrangère, et comportant une photographie.  
 
La carte de lecteur est valable pour la durée de l'année civile.  
La carte de lecteur est strictement personnelle. Sa délivrance engage la responsabilité du 
détenteur à l’égard des documents consultés. 
 
 

ARTICLE 5  
 
L'accès à la salle est réservé aux personnes souhaitant consulter des documents ou des 
ouvrages dans la limite des places disponibles. Une tenue correcte est exigée. 

 
L’accès à la salle de consultation peut être refusé aux personnes dont le comportement est 
susceptible de constituer une gêne pour les autres usagers ou pour le personnel du service.  
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ARTICLE 6  
 
Avant d’accéder à la salle de consultation, les lecteurs déposent leurs effets personnels, 
notamment sacs, sacs à mains, valises, porte-documents, trousses, paquets, manteaux, vestes 
ou parapluies ainsi que tous les objets dont l’introduction ou l’utilisation dans la salle de 
consultation est interdite par le présent règlement, dans les casiers fermant à l’aide d’une clé mis 
à leur disposition. 
 
Chaque utilisateur est responsable de la fermeture du casier qu’il utilise. La perte ou la 
disparition d’effets personnels, due à une mauvaise utilisation de ce casier, ne saurait en aucun 
cas engager la responsabilité du Département de la Loire. 
 
Il libère, à la fin de chaque séance de travail, le casier qu’il a utilisé et remet en place la clé. Les 
usagers quittant le service pour une courte durée sont toutefois autorisés à laisser leurs effets 
personnels dans le casier mis à leur disposition. 
Le personnel des Archives départementales est habilité à contrôler quotidiennement, après la 
fermeture du service au public, le contenu des casiers qui n’auraient pas été libérés par leurs 
utilisateurs. Les effets non récupérés par leurs propriétaires sont déposés à l’accueil où ils 
peuvent être réclamés, pendant un délai d’un an. 
 
 

ARTICLE 7  
 
Des sacs transparents sont mis à la disposition des usagers pour leur permettre de transporter 
les objets strictement indispensables à la consultation des documents, tels que notes 
personnelles, feuilles de papier, crayons à papier, ainsi que les documents et objets autorisés en 
application des articles 8 et 9 ci-dessous.  
A la fin de chaque séance de travail, les utilisateurs restituent les sacs mis à leur disposition. 
 
 

ARTICLE 8  
 
Seul le crayon à papier est autorisé. L’utilisation de colle, de rubans adhésifs et de correcteur 
liquide est interdite dans la salle de consultation. Il est également interdit d'introduire tout 
instrument tranchant tels que ciseaux ou cutter en salle de consultation.  
 
 

ARTICLE 9  
 
L’utilisation d’ordinateurs portables, de leurs accessoires, d’appareils de reproduction analogique 
ou numérique des documents, à l’exception des scanners, est autorisée, sous réserve que leur 
emploi ne constitue pas une gêne pour les autres usagers ou une détérioration du document, et 
sous la seule responsabilité de leur propriétaire. 
 
Les housses ou sacs contenant ces appareils sont déposés dans les casiers mis à la disposition 
du public et ne peuvent être introduits dans la salle de consultation. 
 
 

ARTICLE 10  
 
L’introduction dans la salle de consultation de documents originaux ou d’ouvrages appartenant 
aux lecteurs est autorisée sous réserve d'être signalée au président de salle. 
 
 

ARTICLE 11  
 
L’utilisation des téléphones portables est interdite dans la salle de consultation et tolérée dans le 
hall d'accueil si cela ne gène pas.  
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ARTICLE 12  

 
Un système de vidéosurveillance est installé dans la salle de consultation. Les usagers sont 
informés de l’existence de ce système de surveillance par voie d’affichage. Cet affichage précise 
les conditions d’exercice du droit d’accès aux enregistrements. 
 
 

CONSULTATION DES DOCUMENTS 
 
 

ARTICLE 13  
 
La consultation d'archives, ouvrages et périodiques se fait exclusivement dans la partie de la 
salle de consultation réservée à cet effet.  
 
 

ARTICLE 14  
 
Le président de salle peut affecter une place spécifique aux lecteurs souhaitant consulter des 
documents particulièrement fragiles ou précieux. Cela concerne également les documents 
consultés en application des articles L. 213-1 à 213-3 du Code du patrimoine ou comportant des 
prescriptions particulières de communication. 

 
 

ARTICLE 15  
 
Un agent des Archives départementales assure en permanence l'accueil dans la salle de lecture. 
Les usagers effectuent eux-mêmes en salle des inventaires les recherches nécessaires à leur 
demande de communication. L'agent de permanence ou un autre membre du service peut aider 
les lecteurs mais n'effectue pas de recherches à leur place.  
 
 

ARTICLE 16  
 
En aucun cas, le personnel des Archives départementales ne peut être tenu d’effectuer des 
recherches dans les documents en lieu et place des lecteurs. 
 
 

ARTICLE 17  
 
Les lecteurs saisissent, pour chaque article qu’ils désirent consulter, les informations 
nécessaires au suivi de leur demande sur les postes informatiques mis à leur disposition à cet 
effet. 
 
Lorsque la saisie directe est impossible, ils remplissent un bulletin de communication et le 
remettent au président de salle. 
 
 

ARTICLE 18  
 
Les demandes de documents faites par les lecteurs sont regroupées par levées. Les horaires 
des levées et le nombre de documents qu'un lecteur peut demander à chaque levée sont 
précisés par note du Directeur des Archives départementales. 
 
 

ARTICLE 19  
 
Le nombre d’articles communiqués à chaque lecteur est limité à dix par demi-journée soit vingt 
par jour. En cas de forte influence, ce nombre peut être réduit.  
Aucune levée n’a lieu après 16 heures 15. 
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ARTICLE 20  
 
Après consultation, les lecteurs remettent les documents sur les chariots à proximité de la 
banque d'accueil. 
 
 

ARTICLE 21  
 
Chaque lecteur ne peut prendre qu’un seul article, registre, carton ou dossier à la fois, afin 
d’éviter tout risque de confusion entre les pièces de différents articles. 
 
Les lecteurs sont tenus de respecter l’ordre des pièces à l’intérieur des cartons et dossiers, 
d’éviter toute manipulation susceptible de détériorer les documents ou d’en modifier l’aspect ou 
la forme de quelque manière que ce soit. 
 
Des lutrins, des gants, et des poids sont mis à disposition des lecteurs pour la consultation des 
documents lorsque leur protection le justifie. 
 
Après consultation, les documents sont remis correctement en place dans leur conditionnement 
d’origine. 
 
Toute anomalie constatée à l’intérieur d’un article est signalée au personnel d’accueil. 
 
 

ARTICLE 22  
 
La communication d’un article est strictement personnelle. Un lecteur ne peut en aucun cas 
confier à une autre personne les documents qu’il a demandés à consulter. Il est responsable des 
documents qui lui sont communiqués et veille à ce qu’ils ne subissent aucun dommage, 
dégradation ou altération par son fait ou celui d’autrui. 
 
 

ARTICLE 23  
 
La table de travail est dégagée de tout élément pouvant gêner la surveillance (carton vide par 
exemple). Elle est entièrement débarrassée lorsque la séance est terminée (lors de la coupure 
pour déjeuner ou en fin de journée). 
 
 

ARTICLE 24  
 
Les documents demandés et non consultés sont réintégrés d’office dans les magasins si le 
lecteur n’a pas signalé, avant la fermeture du service, qu’il souhaite les faire mettre en réserve, 
conformément à l’article 29 ci-dessous. 
 
 
 

• Documents dont la consultation est soumise à des dispositions 
particulières 

 

ARTICLE 25  
 
La communication des documents nécessitant un contrôle de communicabilité peut être différée 
de un à plusieurs jours suivant le nombre et la nature des articles demandés. 
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ARTICLE 26  
 
La communication d’un document peut être refusée ou soumise à des dispositions particulières 
lorsqu'elle est susceptible de nuire à sa conservation. 
 
La communication des documents originaux dont une copie est mise à la disposition du public 
est interdite, sauf autorisation délivrée par le Directeur des Archives départementales. 
 

• Microfilms et documents numérisés 

 

ARTICLE 27   
 
Les postes de consultation des microfilms sont accessibles dans la limite des places disponibles. 
Un usager désirant consulter ses propres microfilms peut solliciter l'autorisation d'utiliser l'un des 
appareils de lecture mais il n'est pas prioritaire. 
 
En cas d’affluence, lorsque la totalité des appareils de lecture de microfilms est utilisée, la durée 
d’utilisation d’un appareil par le même usager peut être limitée et soumise à réservation 
préalable. 
 

ARTICLE 28  
 
Les postes informatiques, destinés à la consultation des documents numérisés, sont en libre 
accès. 
 
En cas d’affluence, lorsque la totalité des postes informatiques est utilisée, la durée d’utilisation 
d’un poste par le même usager peut être limitée et soumise à réservation préalable. 
 

• Mise en réserve de documents  

 

ARTICLE 29  : 
 
Lorsqu’un lecteur n’a pas terminé la consultation d’un article au cours d’une séance de travail, il 
peut demander au président de salle sa mise en réserve. 
 
Cette possibilité peut être limitée à un nombre d'articles par lecteur et ne peut s’appliquer aux 
microfilms ni aux usuels en libre accès dans la salle de consultation. La durée de la mise en 
réserve ne peut excéder une semaine. 
 
 

REPRODUCTION DE DOCUMENTS 
 
 

ARTICLE 30  : 
 
Sauf dans les cas limitativement énumérés par les lois et règlements en vigueur, la reproduction 
de documents d’archives ou d’ouvrages de la bibliothèque constitue une possibilité offerte aux 
usagers. 
 
Les Archives départementales se réservent la possibilité de refuser toute demande de 
reproduction qui, par son nombre ou son caractère systématique, ne serait pas compatible avec 
le bon fonctionnement du service, ou qui serait susceptible de nuire à la conservation des 
documents. 
 
La reproduction des documents microfilmés ou numérisés est effectuée à la diligence de chaque 
utilisateur, au moyen du matériel mis à la disposition du public à cette fin. 



 

 

 6

 
La reproduction de documents ou l’autorisation de reproduction accordée par les Archives 
départementales n’implique pas la cession des droits de propriété intellectuelle et artistique qui 
peuvent s’exercer en application du Code de la propriété intellectuelle. En aucun cas il 
n’appartient au Département de la Loire d’effectuer la recherche des ayants droit éventuels en 
lieu et place des lecteurs ni de garantir ceux-ci contre une revendication de droits effectuée par 
des tiers. 
 
L'autorisation de reproduction ne fixe pas les conditions de réutilisation des informations 
publiques. Toute réutilisation doit faire l'objet d'une demande distincte. 
 
 

ARTICLE 31  
 
Les reproductions effectuées en salle de lecture par les lecteurs des archives départementales 
sont gratuites à hauteur de 30 copies par jour. 
 
Au-delà et dans les autres cas, les frais de reproduction sont à la charge du demandeur. Ils sont 
arrêtés conformément au tarif approuvé par le Département de la Loire. Les frais d’envoi, s’il y a 
lieu, sont également à la charge du demandeur. Les paiements sont effectués auprès du 
régisseur de recettes des Archives départementales aux heures d’ouverture de la salle de 
lecture. 
 

ARTICLE 32  
 
Est interdite la reproduction sous forme de photocopie de tous documents précieux, fragiles ou 
en mauvais état dont il aura été constaté que la bonne conservation n’est pas compatible avec 
les manipulations nécessaires à la réalisation d’une photocopie. 
 
Sont concernés notamment : 
- tous documents reliés y compris des pages de registres et, d’une façon générale, des ouvrages 
et les collections de périodiques ; 
-  tous documents d’un format supérieur au format A3, soit 42 x 29,7 centimètres, notamment les 
cartes et plans ; 
- les périodiques non reliés ; 
- les documents sur papier calque comportant une pliure ; 
- les documents sur parchemin ;  
- les documents scellés ; 
- les documents aquarellés. 
 
 

ARTICLE 33  
 

 
Les lecteurs sont autorisés à procéder eux-mêmes à la photographie, au moyen d’appareils 
analogiques ou numériques, des documents, dans la mesure toutefois où cette opération ne nuit 
pas à la bonne conservation de ceux-ci, et sous réserve des dispositions de l'article 30 ci-
dessus. 
 
L’usage de scanners ou tout autre numériseur à plat est interdit. 
 
L’utilisation d’un flash ou d’un éclairage d’appoint, en vue de la réalisation de photographies, est 
interdite. 
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DISPOSITIONS RELATIVES À LA LOI « INFORMATIQUE ET LIBERTÉS » 
 

ARTICLE 34  
 
Les données à caractère personnel collectées en vue de la délivrance des cartes de lecteurs et 
dans le cadre du traitement des demandes de consultation de documents, en application des 
articles 4, 17 et 29 ci-dessus, donnent lieu à un traitement automatisé dont l’objet est la tenue 
d’un registre des communications et l’établissement de statistiques de fréquentation. 
 
Ce traitement a fait l’objet d’une déclaration auprès de la commission nationale de l’informatique 
et des libertés, enregistrée le 26 octobre 2006 sous le numéro 379 754. 
 
Le personnel des Archives départementales est seul destinataire de ces informations. 
 
Le droit d’accès et de rectification défini aux articles 39 et 40 de la loi n°78-17 du 6 janvier 1978 
modifiée relative à l’informatique, aux fichiers et aux libertés s’exerce auprès du Directeur des 
Archives départementales. 
 
 

DISPOSITIONS DIVERSES 
 
 

ARTICLE 35  
 
Les infractions au présent règlement de nature à mettre en cause la sécurité des personnes ou 
des documents peuvent être sanctionnées par une mesure d’exclusion définitive ou temporaire 
de la salle de consultation, sans préjudice d’éventuelles poursuites judiciaires. 
 
La décision d’exclusion est arrêtée par le Président du Département, sur le rapport du Directeur 
des Archives départementales et la proposition du Directeur général des services. 
 
 

ARTICLE 36  
 
Des agents des Archives départementales sont commissionnés, en application de l’article L. 
114-4 du Code du patrimoine, à l’effet de procéder à toutes constatations pour l’application des 
3° et 4° de l’article 322-2 du Code pénal, réprimant la destruction, la dégradation ou la 
détérioration des objets et documents conservés dans les collections publiques ou présentés lors 
d’une exposition organisée par une personne publique. 
 
En cas d’infraction constatée, un procès-verbal sera dressé et transmis à M. le Procureur de la 
République. 
 
 

ARTICLE 37  
 
Un contrôle peut être mis en place à la sortie de la salle de consultation et les lecteurs invités à 
présenter au personnel des Archives départementales le contenu de leurs sacs et à ouvrir leurs 
ordinateurs portables, pour vérification. 
 
 

ARTICLE 38  
 
En cas de nécessité, conformément aux dispositions de l’article L. 114-3 du Code du patrimoine, 
les accès du bâtiment des Archives départementales peuvent être fermés et la sortie des 
usagers et visiteurs contrôlée jusqu'à l'arrivée d'un officier de police judiciaire. 
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ARTICLE 39  
 
Le présent règlement entrera en vigueur le 1er octobre 2020 et remplace tout règlement 
antérieur. 
 

ARTICLE 40  
 
Le Directeur général des services, le Directeur et le personnel des Archives départementales 
sont chargés, chacun en ce qui le concerne, de l’exécution du présent règlement, qui sera publié 
au Recueil des actes administratifs du Département et tenu à la disposition du public des 
Archives départementales. 
 
 
 
  Fait à Saint-Etienne, le  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  Georges ZIEGLER 






