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0C%)'+ %) ;#%) 0@%& ;%+ 0-'$%+ +%$@#&%+ *% ;0 ",. b
 
L B :8694 '3G5;2@96I2 29 @G8526A <:S G3O<865<96G85 D
 
] 2;0B($% %) '$0)+@%$+0;#'2 *%+ +&2)0$#(+ +-$ ;%+ 2@(;-'#()+ *%+ /2'#%$+? *%+ %33%&'#3+ %' *%+ >(+'%+ *%

;0 &(;;%&'#@#'2 W3#&P%+ /2'#%$+ N1iRO %' 3#&P%+ *% >$(3%++#() N"I6Y b
] 0++-$% -)% /#++#() *% &()+%#; 0-A ($C0)#+0'#()+ b
] ($C0)#+% %' +-#' ;%+ %)'$%'#%)+ 0))-%;+ *S2@0;-0'#() *%+ 0C%)'+ *2>0$'%/%)'0-AT
 
L B @2AA:A2 <7=686593<96I2 7: 32@3:92=289 D
 
] >0$'#&#>% F ;S2;0B($0'#() *%+ 3#&P%+ *% >(+'% b
] 0++-$% ;0 C%+'#() *- $%&$-'%/%)' %' *%+ $%/>;0&%/%)'+ b
] /%' %) ^-@$% ;0 /(B#;#'2 #)'%$)% %) $%&%)+0)' %' %) '$0#'0)' ;%+ +(-P0#'+ *%+ 0C%)'+T
 
 
L B @2AA:A2 QG3=<96G8 D
 
] 2;0B($% ;% >;0) *% 3($/0'#() *% ;0 &(;;%&'#@#'2 b
] 0++-$% ;% +-#@# 0*/#)#+'$0'#3? ;(C#+'#Q-% %' 3#)0)&#%$ *%+ 0&'#()+ *% 3($/0'#() *%+ 0C%)'+ %' *%+ 2;-+ b
] C\$% ;%+ 3($/0'#()+ +'0'-'0#$%+ (B;#C0'(#$%+ b
] 0)0;_+% ;%+ B%+(#)+ %) 3($/0'#() >(-$ ;0 $20;#+0'#() *% >0$&(-$+ #)*#@#*-0;#+2+ b
] &()+%#;;% %' ($#%)'% ;S%)+%/B;% *%+ 0C%)'+ *0)+ ;% *(/0#)% *% ;0 3($/0'#() b
] 0$B#'$% ;%+ *%/0)*%+ *% 3($/0'#() %) ;#%) 0@%& ;%+ *#+>(+#'#3+ $2C;%/%)'0#$%+T
 
! 12 523I6@2 76<AGO:2 5G@6<A 29 <;;:6 <: ;6AG9<O2
 
] 0++-$% ;% 3()&'#())%/%)' *%+ #)+'0)&%+ $%>$2+%)'0'#@%+ *- >%$+())%; 4 &(/#'2+ '%&P)#Q-%+?

&(//#++#()+ 0*/#)#+'$0'#@%+ >0$#'0#$%+? &(/#'2 *SP_C#\)%? +2&-$#'2 %' &()*#'#()+ *% '$0@0#;? &(//#++#()+
&()+-;'0'#@%+ >0$#'0#$%+? &()+%#; *% *#+&#>;#)% b

] 0)#/% ;% *#0;(C-% +(&#0; b
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] 0++-$% ;% +-#@# *%+ 0B+%)&%+ +_)*#&0;%+? *% ;0 >0$'#&#>0'#() *%+ >%$+())%;+ 0-A /(-@%/%)'+ +(&#0-A? *%+
0B+%)&%+ *%+ 2;-+ 0-A &(/#'2+ '%&P)#Q-%+? N5R %' N.UNO %' NNR 0- &(-$+ *%+Q-%;+ #;+ $%>$2+%)'%)'
;S0*/#)#+'$0'#() %) &(;;0B($0'#() 0@%& ;% U%&$2'0$#0' C2)2$0; b

] 0++-$% ;S%A>%$'#+% B-*C2'0#$% %' ;S%A>%$'#+% >0#% b
] 0++-$% ;0 @%#;;% E-$#*#Q-% %' %33%&'-% ;%+ $%&P%$&P%+ +'0'-'0#$%+ >(-$ ;0 /#+% %) ̂ -@$% *%+ &P0)C%/%)'+

*% $2C;%/%)'0'#() b
] 0++-$% ;% +-#@# *%+ /0$&P2+ *% ;0 *#$%&'#() b
] 0++-$% *% /0)#\$% '$0)+@%$+0;% ;0 C%+'#() *%+ &()@%)'#()+ b
] +-#' ;% B-*C%' *% ;0 "#$%&'#() b
] >0$'#&#>% F ;S2;0B($0'#() *%+ $0>>($'+ %' *2;#B2$0'#()+ b
] 0>>($'% *%+ $2>()+%+ 0-A #)'%$$(C0'#()+ *%+ +%$@#&%+ +-$ ;%+ >$(B;2/0'#Q-%+ E-$#*#Q-%+ %' +'0'-'0#$%+ b
] #)+'$-#' ;G%)+%/B;% *%+ *(++#%$+ *% +0)&'#()+ *#+&#>;#)0#$%+ %' %+' ;G#)'%$;(&-'%-$ *%+ 0-'$%+ *#$%&'#()+ *0)+

&% *(/0#)% b
] +-#' ;%+ *#332$%)'+ &()'%)'#%-A %' >$2&()'%)'#%-A ;#2+ F ;0 3()&'#() ,%++(-$&%+ P-/0#)%+ %) ;#%) 0@%& ;%

+%$@#&% *%+ 5330#$%+ E-$#*#Q-%+T
 
! 12 523I6@2 T:<A694 72 I62 <: 93<I<6A
 
] /%' %) ^-@$% ;G0&'#() +(&#0;% *2&#*2% >0$ ;% "2>0$'%/%)' %) 30@%-$ *- >%$+())%; b
] 30@($#+% ;G0$'#&-;0'#() %)'$% ;0 @#% >$(3%++#())%;;% %' ;%+ &()'$0#)'%+ >$#@2%+ b
] @%#;;% F 0/2;#($%$ ;%+ &()*#'#()+ *% @#% *%+ 0C%)'+ %' *% ;%-$+ 30/#;;%+T
 
! 12 523I6@2 ;34I2896G8 U 5<894
 
] 0++-$% ;% +-#@# /2*#&0; *%+ 0C%)'+ *0)+ ;% $%+>%&' *% ;0 $2C;%/%)'0'#() %) /0'#\$% *% /2*%&#)%

>$2@%)'#@% b
] /%' %) ̂ -@$% ;%+ $\C;%+ $%;0'#@%+ F ;GP_C#\)% %' F ;0 +2&-$#'2 %' 0)#/% ;%+ *#332$%)'+ $2+%0-A &(;;0B($0)' F ;0

/#+% %) ^-@$% *% &%''% >(;#'#Q-% b
] #)#'#% ;%+ $%&;0++%/%)'+ >$(3%++#())%;+ %' '$0@0#;;% %) >0$'%)0$#0' 0@%& ;%+ 0-'$%+ +%$@#&%+ *% ;0 ",. *0)+

;% +-#@# *%+ +#'-0'#()+ *#33#&#;%+T
 
! 1< =6556G8 @G==:86@<96G8 6892382 D
 
] >;0&2% +(-+ ;S0-'($#'2 P#2$0$&P#Q-% *- "#$%&'%-$ *%+ $%++(-$&%+ P-/0#)%+? %;;% %+' 0)#/2%

3()&'#())%;;%/%)' >0$ ;0 *#$%&'#() *% ;0 N(//-)#&0'#() 4
] >$(>(+% %' 0)#/% ;0 +'$0'2C#% *% &(//-)#&0'#() #)'%$)% *% ;0 &(;;%&'#@#'2 %) ;#%) 0@%& ;% &(/#'2 *%

>#;('0C% >$2+#*2 >0$ ;% "#$%&'%-$ a2)2$0; *%+ U%$@#&%+?
] 2;0B($% %' @0;#*% ;%+ *(&-/%)'+ *% &(//-)#&0'#() #)'%$)% W>0>#%$? l%B? @#*2(? %'&TY?
] ($C0)#+% (- 0&&(/>0C)% ;S($C0)#+0'#() *S2@\)%/%)'+ #)'%$)%+ F ;0 &(;;%&'#@#'2?
] &()+%#;;% ;%+ +%$@#&%+ *% ;0 &(;;%&'#@#'2 +-$ '(-'% Q-%+'#() *% &(//-)#&0'#() #)'%$)%T
 
! 1< -632@96G8 725 V68<8@25 D
 
Z) ;#%) >%$/0)%)' 0@%& ;%+ *#$%&'#()+ 0*/#)#+'$0'#@%+ %' 3#)0)&#\$%+ *%+ RV;%+ %' 0@%& ;%+ +%$@#&%+
3#)0)&#%$+ *%+ *#$%&'#()+ *- RV;% ,%++(-$&%+? ;0 *#$%&'#() *%+ 3#)0)&%+ >0$'#&#>% F ;0 >$2>0$0'#() %' F
;0 @0;#*0'#() 3#)0)&#\$%? B-*C2'0#$% %' &(/>'0B;% *% '(-'%+ ;%+ *2&#+#()+T
 
M0 *#$%&'#() *%+ 3#)0)&%+ %+' C0$0)'% *% ;S0>>;#&0'#() *%+ )($/%+ &(/>'0B;%+ %' %;;% @%#;;% 0- $%+>%&'
*- $\C;%/%)' B-*C2'0#$% %' 3#)0)&#%$ *2>0$'%/%)'0; %) @#C-%-$T Z;;% #)'%$@#%)' %) '0)' Q-S#)'%$;(&-'%-$
>$#@#;2C#2 *% ;0 "#$%&'#() a2)2$0;% *%+ i#)0)&%+ R-B;#Q-%+ WR0#%$#% *2>0$'%/%)'0;%Y 0@%& ;0Q-%;;%
-)% &()@%)'#() *%+ +%$@#&%+ &(/>'0B;%+ %' 3#)0)&#%$+ 0 2'2 +#C)2% *0)+ ;S(BE%&'#3 *S0/2;#($%$ ;S%33#&0&#'2
*%+ &#$&-#'+ &(/>'0B;%+ %' 3#)0)&#%$+? ;% +%$@#&% $%)*- 0-A -+0C%$+ %' 0-A >0$'%)0#$%+ %' ;0 &((>2$0'#()
%)'$% +%$@#&%+T
 
"0)+ ;% &0*$% *S-)% C%+'#() 3#)0)&#\$% %' B-*C2'0#$% >;-$#0))-%;;% ;0 *#$%&'#() *%+ 3#)0)&%+ 0 >(-$
/#++#() *S2@0;-%$ ;%+ &()+2Q-%)&%+ %' *S0)'#&#>%$ ;%+ 2@(;-'#()+ +-$ ;%+ 2Q-#;#B$%+ 3#)0)&#%$+ F &(-$' %'
/(_%) '%$/%T
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U(-+ ;S0-'($#'2 *S-) "#$%&'%-$? +() 0&'#@#'2 +S($C0)#+% 0-'(-$ *% *%-A %)'#'2+ *()' ;%+ /#++#()+
&(/>;2/%)'0#$%+ #)'%$0C#++%)' 0- Q-('#*#%)T M%+ /#++#()+ *% ;0 *#$%&'#() +S0$'#&-;%)' 0-'(-$ *%+ 0&'#@#'2+
+-#@0)'%+ 4
 
! >$2>0$% %' +-#' ;%+ B-*C%'+ *- "2>0$'%/%)' b
! ($C0)#+% ;0 >$(+>%&'#@% 3#)0)&#\$% F /(_%) '%$/% %' ;% +-#@# *- >;0) >;-$#0))-%; *S#)@%+'#++%/%)' b
! C\$% ;%+ $%&%''%+ #)+'#'-'#())%;;%+ b
! 0++-$% ;S0*/#)#+'$0'#() 3()&'#())%;;% *- +_+'\/% *S#)3($/0'#() 3#)0)&#%$ b
! C0$0)'#' ;0 3#0B#;#'2 &(/>'0B;% *%+ &(/>'%+ *2>0$'%/%)'0-A b
! 0)0;_+% %' &(//%)'% ;%+ $2+-;'0'+ (B'%)-+ b
! &()m(#' %' $20;#+% *%+ '0B;%0-A *% B($* *2'0#;;2+ $%'$0m0)' ;S%A2&-'#() B-*C2'0#$% %) *2>%)+%+ %' %)

$%&%''%+ >(-$? %) ;#%) 2'$(#' 0@%& ;%+ *#$%&'#()+ 0*/#)#+'$0'#@%+ %' 3#)0)&#\$%+? 0)'#&#>%$ ;% &(/>'%
0*/#)#+'$0'#3 b

! 0&&(/>0C)% %' &(($*())% ;S0&'#@#'2 *%+ +%$@#&%+ %) /0'#\$% B-*C2'0#$% %' 3#)0)&#\$%T
 
U%$@#&% c R#;('0C% %' +'$0'2C#% B-*C2'0#$% d 4
! >0$'#&#>% F ;0 +'$0'2C#% 3#)0)&#\$%? F ;0 >$(+>%&'#@%? F ;0 &()+'$-&'#() %' 0- >#;('0C% B-*C2'0#$%T
! 0++-$% ;%+ /#++#()+ *% >$2>0$0'#() %' *% +-#@# B-*C2'0#$% %) C0$0)'#++0)' ;0 +2&-$#+0'#() *- >$(&%++-+

B-*C2'0#$% %' ;% $%+>%&' *- &0*$% $2C;%/%)'0#$%T
! 0++-$% ;0 C%+'#() *% ;0 *%''% %) ($C0)#+0)' ;0 )2C(&#0'#() >(-$ ;0 +(-+&$#>'#() *%+ )(-@%0-A &()'$0'+

*S%/>$-)'+ %' %) 0++-$0)' -)% C%+'#() 0&'#@% *%+ &()'$0'+ %) &(-$+ b
! 0++-$% ;% +-#@# >$2&#+ *% ;0 '$2+($%$#% 0- Q-('#*#%) %) ;#%) 0@%& ;%+ +%$@#&%+ %' ;0 >0#%$#% *2>0$'%/%)'0;% b
! C\$% ;%+ C0$0)'#%+ *S%/>$-)'
! /%' F E(-$ ;S#)@%)'0#$% &(/>'0B;% *% ;0 &(;;%&'#@#'2T
 
MS-)#'2 c 5>>-#? %A>%$'#+% %' 0&&(/>0C)%/%)' *%+ +%$@#&%+ d 4
! 0++-$% *%+ /#++#()+ *% >0$0/2'$0C%+ %' *S%A>%$'#+% 0->$\+ *%+ +%$@#&%+ 03#) *% ;%+ C-#*%$ @%$+ ;%+

B())%+ >$0'#Q-%+ %) /0'#\$% &(/>'0B;% *0)+ ;% $%+>%&' *%+ )($/%+ $2C;%/%)'0#$%+ (- #)'%$)%+T
! ($C0)#+% %' 0&&(/>0C)% ;% >$(&%++-+ *% *2/0'2$#0;#+0'#() *- /0)*0'%/%)' %' *%+ >#\&%+ E-+'#3#&0'#@%+

%) ;#%) 0@%& ;0 R0#%$#% *2>0$'%/%)'0;% b
! +->%$@#+% ;%+ $2C#%+ %' &(($*())% ;S0&'#@#'2 *%+ $2C#++%-$+ %) ;#%) 0@%& ;0 >0#%$#% b
! 0++#+'%? 0&&(/>0C)% %' &()+%#;;% ;%+ +%$@#&%+ *0)+ '(-+ ;%+ *(/0#)%+ ;#2+ F ;S%A2&-'#() B-*C2'0#$%

W/0$&P2+ >-B;#&+? +-B@%)'#()+? *2>%)+%+ *#@%$+%+? $%&%''%+gYT
 
! 1< -632@96G8 725 "QQ<6325 W:3676T:25 29 72 A< @G==<872 ;:RA6T:2 4
 
] @%#;;% F ;0 +2&-$#'2 E-$#*#Q-% *%+ 0&'%+ %' >$(&2*-$%+ b
] %+' C0$0)' *% ;0 &()*-#'% *%+ >$(&2*-$%+ *S0&P0' >-B;#& b
] 0++-$% ;0 *23%)+% *- "2>0$'%/%)' *0)+ ;%+ &()'%)'#%-A b
] 0++-$% -)% 3()&'#() *% &()+%#; 0->$\+ *%+ 2;-+ %' *%+ +%$@#&%+T
] @%#;;% 0- $%+>%&' *%+ $\C;%+ 0>>;#&0B;%+ %) /0'#\$% *% >$('%&'#() *%+ *())2%+ >%$+())%;;%+T
 
U(-+ ;S0-'($#'2 *S-) "#$%&'%-$? ;0 "#$%&'#() *%+ 5330#$%+ n-$#*#Q-%+ %' *% ;0 &(//0)*% >-B;#Q-% $%C$(->%4
 
! 12 523I6@2 72 A< @G==<872 ;:RA6T:2 D
 
] &()+%#;;% ;%+ +%$@#&%+ *0)+ ;%+ >P0+%+ *% >$2>0$0'#() *%+ &()+-;'0'#()+? >0++0'#() %' *S%A2&-'#() *%+

&()'$0'+ *% ;0 &(//0)*% >-B;#Q-% b
] P0$/()#+% ;%+ >$0'#Q-%+ %' *#33-+% *%+ /(*\;%+ b
] /%' %) ^-@$% ;%+ >$(&2*-$%+ *% /0$&P2+ >-B;#&+? *% &()&%++#()+ *% +%$@#&%+ %' *% '$0@0-A? %'

0-'$%+ &()'$0'+ *% ;0 &(//0)*% >-B;#Q-%? 0&&(/>0C)% ;%+ 0&P%'%-$+ >-B;#&+ %' C\$% ;%+ $%;0'#()+ 0@%&
;%+ (>2$0'%-$+ 2&()(/#Q-%+ *-$0)' ;0 >0++0'#() *%+ &()'$0'+ b

] >#;('% %' 0++-$% ;0 *2/0'2$#0;#+0'#() *% ;S0&P0' >-B;#& b
] @0;#*% ;%+ *(++#%$+ *% &()+-;'0'#() %' ;%+ *(&-/%)'+ >$2+%)'2+ 0-A 2;-+ 4 $0>>($'+ N(//#++#()

>%$/0)%)'% k N(//#++#() *S0>>%; *S(33$%+ k N(//#++#() *%+ /0$&P2+ k E-$_+ k &(//#++#() *%
*2;2C0'#() *% +%$@#&%+ >-B;#&+ W>(-$ ;%+ "UR %' &()&%++#()+Y k &(//#++#() &()+-;'0'#@% *%+ +%$@#&%+
>-B;#&+ ;(&0-A WNNURMY b

] 0++-$% ;G($C0)#+0'#() *%+ &(//#++#()+ +-+@#+2%+ b
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] '$0#'% ;% >$2&()'%)'#%-A? 0++-$% ;0 *23%)+% *- "2>0$'%/%)' %) >$%/#\$% #)+'0)&% *0)+ ;%+ &()'%)'#%-A *%
;0 &(//0)*% >-B;#Q-% b

] 0++-$% -) +->>($' E-$#*#Q-% $%;0'#3 0-A >$(B;2/0'#Q-%+ &(//0)*% >-B;#Q-% *0)+ ;% &0*$% *%
;S#)C2)#%$#% '%$$#'($#0;% *- "2>0$'%/%)' 0->$\+ *%+ &(//-)%+? 0->$\+ *- N(/#'2 *2>0$'%/%)'0; *-
'(-$#+/%? U[ei b

] &()'$#B-% 0&'#@%/%)' 0-A (BE%&'#3+ *% ;S5C%)*0 68 %' *% ;0 &()@%)'#() ieR.iR *0)+ ;S0&P0' >-B;#& b
] 0++-$% -)% @%#;;% E-$#*#Q-%T
 
! 12 523I6@2 725 "QQ<6325 W:3676T:25 D
 
] &()+%#;;% ;%+ +%$@#&%+ %) /0'#\$% E-$#*#Q-% b
] >0$'#&#>% F ;0 $2*0&'#() *%+ 0&'%+ E-$#*#Q-%+ &(/>;%A%+ %' 0&&(/>0C)% ;%-$ /#+% %) +%$@#&% b
] C\$% ;%+ *(++#%$+ *% &()'%)'#%-A? +(#' *#$%&'%/%)' +(#' %) #)'%$30&% 0@%& ;%+ &()+%#;+ *- "2>0$'%/%)' b
] %33%&'-% ;0 @0;#*0'#() E-$#*#Q-% *%+ 0&'%+ *% ;0 &(;;%&'#@#'2 b
] 0&&(/>0C)% ;%+ +%$@#&%+ *0)+ ;S%A2&-'#() *%+ *2&#+#()+ *% E-+'#&% b
] $20;#+% -)% @%#;;% E-$#*#Q-%T
 
! 1< =6556G8 ;3G92@96G8 725 7G88425 ;235G882AA25
 
] &()'$V;% ;% $%+>%&' *- $\C;%/%)' %' *- *$(#' )0'#()0; %) /0'#\$% *% >$('%&'#() *%+ *())2%+ b
] #)3($/% %' &()+%#;;% ;% $%+>()+0B;% *% '$0#'%/%)' (- ;% +(-+!'$0#'0)'? 0#)+# Q-% ;%+ +%$@#&%+ b
] &()+%#;;% +-$ ;0 $20;#+0'#() *S-)% 0)0;_+% *S#/>0&' $%;0'#@% F ;0 >$('%&'#() *%+ *())2%+ %' %) @2$#3#%

;S%A2&-'#() b
] &((>\$% 0@%& ;0 N1eMT
 
! 1X:8694 7G@:=289<96G8 O4843<A2 D
 
] 0++-$% ;0 C%+'#() *- 3()*+ *(&-/%)'0#$% *% ;0 &(;;%&'#@#'2? ;%+ 0&Q-#+#'#()+ *S(-@$0C%? ;0 C%+'#() *%+

>2$#(*#Q-%+ %' ;%-$ /#+% %) +%$@#&% b
] $20;#+% *%+ $%&P%$&P%+ +-$ ;%+ B0+%+ *% *())2%+ b
] %33%&'-% -)% @%#;;% +-$ ;%+ 'P2/0'#Q-%+ >$#)&#>0;%+ #)+'#'-'#())%;;%+
 
! 1< -632@96G8 725 ,Y59J=25 7Z+8QG3=<96G8 4
 
U(-+ ;S0-'($#'2 *S-) "#$%&'%-$? ;0 "#$%&'#() *%+ +_+'\/%+ *S#)3($/0'#() %+' &P0$C2% *% &()&%@(#$ %' *%
*2>;(_%$ ;% +_+'\/% *S#)3($/0'#() 0*0>'2 0-A B%+(#)+ *% ;0 &(;;%&'#@#'2 %' *S%) 0++-$%$ ;0 &()'#)-#'2 *%
3()&'#())%/%)'T R(-$ &% 30#$%? %;;% 0&&(/>0C)% ;0 /0`'$#+% *S(-@$0C% *0)+ ;0 *23#)#'#() *% +%+ B%+(#)+?
>$%)* %) &P0$C% ;%+ >$(&2*-$%+ *S0&Q-#+#'#()+ %' 0++-$% ;% *2>;(#%/%)' *%+ +(;-'#()+ 0>>;#&0'#@%+
$%'%)-%+T
 
f &% '#'$%? %;;% @%#;;% F ;0 &(P2$%)&% %' F ;0 >2$%))#'2 *% ;G%)+%/B;% *%+ &(/>(+0)'+ *- +_+'\/%
*G#)3($/0'#()+? 0++-$% ;0 ;(C#+'#Q-% *%+ #)3$0+'$-&'-$%+ %' %+' C0$0)'% *% ;0 +2&-$#'2 *% ;S%)+%/B;% *-
+_+'\/% *S#)3($/0'#()T
 
R$%+'0'0#$% *% +%$@#&% #)'%$)%? %;;% 0 >(-$ /#++#()+ *% 4
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Signé électroniquement

le jeudi 03 décembre 2020

Pour le Président et par délégation

DADOLE Yves

Directeur Patrimoine Routier, Entretien Exploitation
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Directeur Patrimoine Routier, Entretien Exploitation
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tƾƭŜ
ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ

Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ

{ŜǊǾƛŎŜ
ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ

bƻǎ ǊŞŦΥ w .ƻƳǇǳƛǎ
¢Şƭ Υ лп тт мн рн лл

ƭƻƛǊŜπŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǊƻǳǘŜǎϪƭƻƛǊŜΦŦǊ
!ŘǊŜǎǎŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Υ

н ǊǳŜ /ƘŀǊƭŜǎ ŘŜ DŀǳƭƭŜ
пнлнн {ŀƛƴǘπ;ǘƛŜƴƴŜ ŎŜŘŜȄ м

!¢лсутπнлнл

w:D[9a9b¢!¢Lhb twh±L{hLw9 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb
 w5млус Řǳ tw млҌлфлл ŀǳ tw ммҌлллл
/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {!Lb¢πtL9ww9 59 .h9¦C

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ
 

±¦ ƭϥLƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ  ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭƭŜ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǊƻǳǘƛŝǊŜ  Ŝǘ  ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  нŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜΥ
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ŘŜ  ŘŀƴƎŜǊΣ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  пŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜ  Υ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ŘŜ  ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ  Ŝǘ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  уŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜΥ
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ

±¦ ƭŀ ƭƻƛ ƴϲ нллоπнтс Řǳ ну ƳŀǊǎ нлло ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ
ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ рΣ

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ [ннмоπмΣ [оннмπо Ŝǘ [оннмπп

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπр ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜǎ ǇǊŞŦŜǘǎΣ ŘŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ
ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀƛǊŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπнмπмΣ ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ
ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ǳƴ ŘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ǾƻƛŜΣ

±¦ ƭΩŀǊǊşǘŞ bϲ!wπнлнлπлтπмтл Řǳ мл ƧǳƛƭƭŜǘ нлнл Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ Řƻƴƴŀƴǘ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ
ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŀǳȄ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŎƘŜŦǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ǇƾƭŜ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴǎΣ

±¦ ƭŜǎ  ǎŎƘŞƳŀǎ  ŘŞŦƛƴƛǎ  Řŀƴǎ  ƭŜ  ƳŀƴǳŜƭ  ŘŜ  ŎƘŜŦ  ŘŜ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ  ǘƻƳŜ  Υ  ǊƻǳǘŜǎ
ōƛŘƛǊŜŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ

±¦ ƭŀ  ƴƻǘŜ  Řǳ  ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ  ŘŜ  ƭŀ  ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ  ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ  Ŝǘ  ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ  Ŝǘ  Řǳ  ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ  ŎƘŀǊƎŞ  ŘŜǎ  ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ  Řǳ  р
ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмф ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ Řǳ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜǎ ƧƻǳǊǎ ϦƘƻǊǎ ŎƘŀƴǘƛŜǊǎϦ

±¦ ƭϥŀǾƛǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŘŜ aŀŘŀƳŜ ƭŀ tǊŞŦŝǘŜ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ млκммκнлнл

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ wΦ пммπуΣ wΦ пмоπм Ŝǘ wΦпмтπмм

±¦ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ wL±hw¸

/hb{L5;w!b¢ ǉǳŜ ƭŀ w5млус Ŝǎǘ ǳƴŜ ǊƻǳǘŜ ŎƭŀǎǎŞŜ ϦŁ ƎǊŀƴŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴϦ

/hb{L5;w!b¢ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ƻǳ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ Řϥǳƴ ƳǳǊΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘϥŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ
ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Ŝǘ ƭŜ ōƻƴ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊ ǇŀǊ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴΦ

{¦w ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ {¢5 CƻǊŜȊ tƛƭŀǘΦ

 
! w w < ¢ 9

!w¢L/[9 м Υ  "  ŎƻƳǇǘŜǊ  Řǳ  ноκммκнлнл  Ŝǘ  Ƨǳǎǉǳϥŀǳ  муκмнκнлнлΣ  ŘŜ  ƳŀƴƛŝǊŜ  ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ  ǎŀǳŦ  ƭŜ  ǿŜŜƪŜƴŘ Ŝǘ
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ƧƻǳǊǎ ƘƻǊǎ ŎƘŀƴǘƛŜǊǎΣ ŀǳ ŘǊƻƛǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΣ ƭŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ w5млус Řǳ tw млҌлфлл
ŀǳ tw ммҌлллл ό{!Lb¢πtL9ww9 59 .h9¦Cύ ǎƛǘǳŞǎ ƘƻǊǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴΦ
[ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŀƭǘŜǊƴŞŜ ǇŀǊ ŦŜǳȄ ŘŜ ŎƘŀƴǘƛŜǊ YwммΦ
[Ŝ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎΣ ŀǳǘǊŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄπǊƻǳŜǎΣ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ /ŜǘǘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ƴŜ ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ
Ǉŀǎ ŀǳȄ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ Ŝǘ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎΣ ǉǳŀƴŘ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƭŜ ǇŜǊƳŜǘΦ
[Ŝ  ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ  ŘŜǎ  ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ  Ŝǎǘ  ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ  /ŜǘǘŜ  ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ  ƴŜ  ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜ  ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ  Ǉŀǎ  ŀǳȄ  ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ  ŘŜ
ƭϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ  ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ  ŀŦŦŜŎǘŞǎ  Ł  ǳƴ  ǎŜǊǾƛŎŜ  ǇǳōƭƛŎ  όǇƻƭƛŎŜύΣ  ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ  ŀŦŦŜŎǘŞǎ  Ł  ǳƴ  ǎŜǊǾƛŎŜ  ǇǳōƭƛŎ  όǎŜŎƻǳǊǎύΣ
ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ  ŘϥƛƴǘŞǊşǘ  ƎŞƴŞǊŀƭ  ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ  όǇƻƭƛŎŜύΣ  ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ  ŘϥƛƴǘŞǊşǘ  ƎŞƴŞǊŀƭ  ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ  όǎŜŎƻǳǊǎύ  Ŝǘ  ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ
ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭϥŜƴǘǊŜǘƛŜƴ Ŝǘ ŘŜ ƭϥŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜΣ ǉǳŀƴŘ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƭŜ ǇŜǊƳŜǘΦ
[Ŝ ƴƻƴπǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǇǊŞǾǳŜǎ ŀǳȄ ŀƭƛƴŞŀǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ǘǊŝǎ Ǝşƴŀƴǘ ŀǳ ǎŜƴǎ ŘŜ
ƭϥŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пмтπмм Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ǇŀǎǎƛōƭŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŦƻǳǊǊƛŝǊŜ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜΦ
[ŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǎǘ ŦƛȄŞŜ Ł рл ƪƳκƘΦ
[ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ŘŜƳƛŜ ŎƘŀǳǎǎŞŜ
¦ƴ ƎŀōŀǊƛǘ ŘŜ оΣр ƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ƭŀǊƎŜǳǊ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ƳŀƛƴǘŜƴǳ ǇŜƴŘŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ

!w¢L/[9 н π /hb5L¢Lhb{ 59 w;D[9a9b¢!¢Lhb 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb Υ  !ǳ ŘǊƻƛǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΣ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ
ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ  ǎŜǊƻƴǘ  ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ  ŀǳȄ  ǎŎƘŞƳŀǎ  ŘŞŦƛƴƛǎ  Řŀƴǎ  ƭŜ  ƳŀƴǳŜƭ  ŘŜ  ŎƘŜŦ  ŘŜ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ
ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ ǘƻƳŜ Υ ǊƻǳǘŜǎ ōƛŘƛǊŜŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ

!w¢L/[9 о π {;/¦wL¢; 9¢ {LDb![L{!¢Lhb 59 /I!b¢L9w Υ  [ŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎŜǊŀ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ł ƭŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ
ǾƛƎǳŜǳǊ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭϥŀǊǊşǘŞΣ  ǘŜƭƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǊŞǎǳƭǘŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ
ǊƻǳǘƛŝǊŜ όƭƛǾǊŜ L π уŝƳŜ ǇŀǊǘƛŜ π ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜύ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜ ǇŀǊ ŀǊǊşǘŞ ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭΦ

[ŀ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ǎŜǊƻƴǘ ŀǎǎǳǊŞŜǎ ǇŀǊ
aƻƴǎƛŜǳǊ !ƭŀƛƴ wƛǾƻǊȅ όwL±hw¸ ύ κ лп тп ут сн нр κ лс см мл см тсΦ

[Ŝ ǇŞǘƛǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŀ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ Ŝǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ǎǳǊǾŜƴƛǊ
ǇŀǊ ŘŞŦŀǳǘ ƻǳ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǉǳƛ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƳŀƛƴǘŜƴǳŜ ŘŜ ƧƻǳǊ ŎƻƳƳŜ ŘŜ ƴǳƛǘΦ
[ŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ  ǎŜǊŀ  ŀŘŀǇǘŞŜ  ƻǳ  ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ  ŜƴƭŜǾŞŜ  ǎǳƛǾŀƴǘ  ƭϥŞǾƻƭǳǘƛƻƴ  Řǳ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ƻǳ  Řŝǎ  ƭƻǊǎ
ǉǳϥŀǳǊƻƴǘ ŘƛǎǇŀǊǳ ƭŜǎ ƳƻǘƛŦǎ ŀȅŀƴǘ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƭϥƛƳǇƭŀƴǘŜǊΦ

!w¢L/[9 п π !tt[L/!¢Lhb 59{ Wh¦w{ Ihw{ /I!b¢L9w Υ  [ϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƻǳ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǾǊŀ ƭŜǾŜǊ ǘƻǳǘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴ
ŘŜ  ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ  Ŝƴ  ƭŀƛǎǎŀƴǘ  ƭŀ  ŎŀǇŀŎƛǘŞ  ƳŀȄƛƳŀƭŜ  Řǳ  ǊŞǎŜŀǳ  ǎǳǊ  ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ  ŘŜ  ƭϥŜƳǇǊƛǎŜ  Řǳ  ŎƘŀƴǘƛŜǊΦ  /ŜǘǘŜ
ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜ ŀǳȄ ŘŀǘŜǎ ŦƛƎǳǊŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜǎ ƧƻǳǊǎ ϦƘƻǊǎ ŎƘŀƴǘƛŜǊǎϦ 

!w¢L/[9  р  π tw9{/wLt¢Lhb  t!w¢L/¦[L:w9  !¦·  ¢w!b{thw¢{  9·/9t¢Lhbb9[{ Υ  ¦ƴ  ƎŀōŀǊƛǘ  ŘŜ  с  ƳŝǘǊŜǎ  ŘŜ
ƭŀǊƎŜǳǊ ŘŜǾǊŀ ǇƻǳǾƻƛǊ şǘǊŜ ǊŞǘŀōƭƛ ƻǳ ƳŀƛƴǘŜƴǳ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ŎƻƴǾƻƛǎ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭǎ

!w¢L/[9 с  π  5¦w;9 5Ω!tt[L/!¢Lhb Υ  /ŜǘǘŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜ ŘŜ р ƧƻǳǊǎ  ŎƻƴǎŞŎǳǘƛŦǎΣ  ŀǳ
ƳŀȄƛƳǳƳΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΦ
9ƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƭŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ǇǊŜǎŎǊƛǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ
ǘƻǳǘ ƻǳ ǇŀǊǘƛŜ ƭŜǾŞŜǎΦ

!w¢L/[9  т  π  ±hL9  59  w9/h¦w{ Υ  ¢ƻǳǘ  ǊŜŎƻǳǊǎ  ŎƻƴǘǊŜ  ƭŜ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ  Řƻƛǘ  şǘǊŜ  ŦƻǊƳŞ  ŀǳǇǊŝǎ  Řǳ  ǘǊƛōǳƴŀƭ
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ ŘŜ [ȅƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ǎŀ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴΦ

!w¢L/[9 у π 9·;/¦¢Lhb Υ  aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀŘƧƻƛƴǘ
ŎƘŀǊƎŞ  Řǳ  tƾƭŜ  ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ  Ŝǘ  ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ  ŘǳǊŀōƭŜ  ǾŜƛƭƭŜƴǘ  Ł  ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ  Řǳ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ  ǉǳƛ  ǎŜǊŀ
ƛƴǎŞǊŞ ŀǳ ǊŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎΦ

!w¢L/[9  ф  π  LbChwa!¢Lv¦9  9¢  [L.9w¢;{ Υ  /ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ  ŀǳȄ  ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ  ŘŜ  ƭŀ  ƭƻƛ  туπмт  Řǳ  лсκлмκмфту
ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜΣ ŀǳȄ ŦƛŎƘƛŜǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƭƛōŜǊǘŞǎΣ ƭŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜ Ŝǎǘ ƛƴŦƻǊƳŞ ǉǳΩƛƭ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ŘǊƻƛǘ ŘΩŀŎŎŝǎ
Ŝǘ  ŘŜ ǊŜŎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǉǳΩƛƭ  ǇŜǳǘ  ŜȄŜǊŎŜǊΣ  ǇƻǳǊ ƭŜǎ  ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƭŜ  ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘΣ  ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŞŘŀŎǘŜǳǊ  ŘŜ ŎŜ
ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ

!w¢L/[9 мл π !at[L!¢Lhb Υ  [Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǎŜǊŀ ƴƻǘƛŦƛŞ Ł Υ
[ŀ tǊŞŦŝǘŜ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ
[ϥ9ǎŎŀŘǊƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǘƛŝǊŜ
[ŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ
[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ
[Ŝ wŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ {!Lb¢πtL9ww9π59π.h9¦C
aƻƴǎƛŜǳǊ !ƭŀƛƴ wƛǾƻǊȅ όwL±hw¸ ύ
{ŜǊǾƛŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ό{¢5 CƻǊŜȊ tƛƭŀǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜύ
 

" {!Lb¢π;¢L9bb9Σ ƭŜ млκммκнлнл

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘΣ
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Signé électroniquement

le lundi 07 décembre 2020

Pour le Président et par délégation

DADOLE Yves

Directeur Patrimoine Routier, Entretien Exploitation70
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Signé électroniquement

le lundi 07 décembre 2020

Pour le Président et par délégation

DADOLE Yves

Directeur Patrimoine Routier, Entretien Exploitation72
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Signé électroniquement

le lundi 07 décembre 2020

Pour le Président et par délégation

DADOLE Yves

Directeur Patrimoine Routier, Entretien Exploitation74
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Signé électroniquement

le mardi 08 décembre 2020
Pour le Président et par délégation

DADOLE Yves

Directeur Patrimoine Routier, Entretien Exploitation
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Signé électroniquement

le mardi 08 décembre 2020

Pour le Président et par délégation

DADOLE Yves

Directeur Patrimoine Routier, Entretien Exploitation
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Signé électroniquement

le mardi 08 décembre 2020

Pour le Président et par délégation
DADOLE Yves

Directeur Patrimoine Routier, Entretien Exploitation
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Signé électroniquement

le jeudi 10 décembre 2020

Pour le Président et par délégation

DADOLE Yves

Directeur Patrimoine Routier, Entretien Exploitation
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Signé électroniquement

le jeudi 10 décembre 2020
Pour le Président et par délégation

DADOLE Yves

Directeur Patrimoine Routier, Entretien Exploitation
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Signé électroniquement

le vendredi 11 décembre 2020
Pour le Président et par délégation

DADOLE Yves

Directeur Patrimoine Routier, Entretien Exploitation
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Signé électroniquement

le mercredi 16 décembre 2020

Pour le Président et par délégation
DADOLE Yves

Directeur Patrimoine Routier, Entretien Exploitation
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Signé électroniquement

le mercredi 16 décembre 2020

Pour le Président et par délégation

DADOLE Yves

Directeur Patrimoine Routier, Entretien Exploitation
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Signé électroniquement

le mercredi 16 décembre 2020

Pour le Président et par délégation
DADOLE Yves

Directeur Patrimoine Routier, Entretien Exploitation
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Signé électroniquement

le mercredi 16 décembre 2020

Pour le Président et par délégation

DADOLE Yves

Directeur Patrimoine Routier, Entretien Exploitation
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Signé électroniquement

le mercredi 16 décembre 2020

Pour le Président et par délégation

DADOLE Yves

Directeur Patrimoine Routier, Entretien Exploitation
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Signé électroniquement

le mercredi 16 décembre 2020

Pour le Président et par délégation

DADOLE Yves

Directeur Patrimoine Routier, Entretien Exploitation
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Signé électroniquement

le mercredi 16 décembre 2020

Pour le Président et par délégation

DADOLE Yves

Directeur Patrimoine Routier, Entretien Exploitation
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Signé électroniquement

le lundi 21 décembre 2020

Pour le Président et par délégation

DADOLE Yves

Directeur Patrimoine Routier, Entretien Exploitation
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Signé électroniquement

le lundi 21 décembre 2020

Pour le Président et par délégation

DADOLE Yves

Directeur Patrimoine Routier, Entretien Exploitation
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Signé électroniquement

le lundi 21 décembre 2020

Pour le Président et par délégation

DADOLE Yves

Directeur Patrimoine Routier, Entretien Exploitation
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Signé électroniquement

le lundi 21 décembre 2020
Pour le Président et par délégation

DADOLE Yves

Directeur Patrimoine Routier, Entretien Exploitation
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Signé électroniquement

le mercredi 23 décembre 2020

Pour le Président et par délégation

DADOLE Yves

Directeur Patrimoine Routier, Entretien Exploitation
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Signé électroniquement

le mercredi 23 décembre 2020

Pour le Président et par délégation

DADOLE Yves

Directeur Patrimoine Routier, Entretien Exploitation
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Pour le Président et par délégation

DADOLE Yves

Directeur Patrimoine Routier, Entretien Exploitation
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Signé électroniquement

le mercredi 23 décembre 2020

Pour le Président et par délégation
DADOLE Yves

Directeur Patrimoine Routier, Entretien Exploitation
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le mercredi 23 décembre 2020

Pour le Président et par délégation

DADOLE Yves

Directeur Patrimoine Routier, Entretien Exploitation
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Pour le Président et par délégation

DADOLE Yves

Directeur Patrimoine Routier, Entretien Exploitation
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Signé électroniquement

le mercredi 23 décembre 2020

Pour le Président et par délégation
DADOLE Yves

Directeur Patrimoine Routier, Entretien Exploitation
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Signé électroniquement

le mercredi 30 décembre 2020

Pour le Président et par délégation

DADOLE Yves

Directeur Patrimoine Routier, Entretien Exploitation
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Signé électroniquement

le mercredi 30 décembre 2020

Pour le Président et par délégation

DADOLE Yves

Directeur Patrimoine Routier, Entretien Exploitation
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Signé électroniquement

le mercredi 30 décembre 2020

Pour le Président et par délégation

DADOLE Yves

Directeur Patrimoine Routier, Entretien Exploitation145
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Signé électroniquement

le mercredi 30 décembre 2020

Pour le Président et par délégation

DADOLE Yves

Directeur Patrimoine Routier, Entretien Exploitation
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Signé électroniquement

le mercredi 30 décembre 2020

Pour le Président et par délégation

DADOLE Yves

Directeur Patrimoine Routier, Entretien Exploitation
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Signé électroniquement

le mercredi 30 décembre 2020

Pour le Président et par délégation

DADOLE Yves

Directeur Patrimoine Routier, Entretien Exploitation

156



157



Signé électroniquement

le mardi 08 décembre 2020

Pour le Président et par délégation

DADOLE Yves

Directeur Patrimoine Routier, Entretien Exploitation
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Signé électroniquement

le jeudi 10 décembre 2020

Pour le Président et par délégation

DADOLE Yves

Directeur Patrimoine Routier, Entretien Exploitation
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Signé électroniquement

le vendredi 11 décembre 2020

Pour le Président et par délégation
DADOLE Yves

Directeur Patrimoine Routier, Entretien Exploitation
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Signé électroniquement

le jeudi 10 décembre 2020

Pour le Président et par délégation

DADOLE Yves

Directeur Patrimoine Routier, Entretien Exploitation
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Signé électroniquement

le mardi 15 décembre 2020

Pour le Président et par délégation

DADOLE Yves

Directeur Patrimoine Routier, Entretien Exploitation
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Signé électroniquement

le lundi 28 décembre 2020

Pour le Président et par délégation

DADOLE Yves

Directeur Patrimoine Routier, Entretien Exploitation
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