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Annexe 1 : Les actes communs 

 

 

1. Les correspondances courantes se rapportant au fonctionnement de la Direction, du 
service, de la cellule (selon la fonction occupée) 

2. Les ordres de mission non permanents sur le territoire national (inférieurs à une 
semaine), les états de frais de déplacement et de vacation, les congés annuels, les RTT, 
les congés exceptionnels, les actes relatifs à la gestion du compte épargne temps, les 
états d’astreinte et d’heures supplémentaires des personnels placés sous son autorité 

3. Les dépôts de plainte auprès des services de police et de gendarmerie 
4. Les certificats administratifs et attestations relatifs à la Direction, au service ou à la 

cellule (selon la fonction occupée) 
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Annexe 1 : Les actes communs 

 

 

1. Les correspondances courantes se rapportant au fonctionnement de la Direction, du 
service, de la cellule (selon la fonction occupée) 

2. Les ordres de mission non permanents sur le territoire national (inférieurs à une 
semaine), les états de frais de déplacement et de vacation, les congés annuels, les RTT, 
les congés exceptionnels, les actes relatifs à la gestion du compte épargne temps, les 
états d’astreinte et d’heures supplémentaires des personnels placés sous son autorité 

3. Les dépôts de plainte auprès des services de police et de gendarmerie 
4. Les certificats administratifs et attestations relatifs à la Direction, au service ou à la 

cellule (selon la fonction occupée) 
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ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ

Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ
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!w¢L/[9 м Υ  " ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ лсκлфκнлнм Ŝǘ Ƨǳǎǉǳϥŀǳ луκлфκнлнмΣ ŘŜ лтƘол Ł мтƘол ǎŀǳŦ ƭŜ ǿŜŜƪŜƴŘΣ ŀǳ ŘǊƻƛǘ Řǳ
ŎƘŀƴǘƛŜǊΣ  ƭŜǎ  ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ  ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ  ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ  ǎǳǊ  ƭŀ  w5млуф  Řǳ  tw  нтҌлмфл  ŀǳ  tw  нуҌлсул  ό{!Lb¢9π
!D!¢I9 [! .h¦¢9w9{{9ύ ǎƛǘǳŞǎ ƘƻǊǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴΦ
[ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŀƭǘŜǊƴŞŜ ǇŀǊ ŦŜǳȄ ŘŜ ŎƘŀƴǘƛŜǊ Ywмм ƻǳ ǇƛǉǳŜǘǎ YмлΦ
[Ŝ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎΣ ŀǳǘǊŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄπǊƻǳŜǎΣ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ
[Ŝ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ
[Ŝ ƴƻƴπǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǇǊŞǾǳŜǎ ŀǳȄ ŀƭƛƴŞŀǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ǘǊŝǎ Ǝşƴŀƴǘ ŀǳ ǎŜƴǎ ŘŜ
ƭϥŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пмтπмм Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ǇŀǎǎƛōƭŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŦƻǳǊǊƛŝǊŜ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜΦ
[ŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǎǘ ŦƛȄŞŜ Ł рл ƪƳκƘΦ
[ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ŘŜƳƛŜ ŎƘŀǳǎǎŞŜ

!w¢L/[9 н π /hb5L¢Lhb{ 59 w;D[9a9b¢!¢Lhb 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb Υ  !ǳ ŘǊƻƛǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΣ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ
ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ  ǎŜǊƻƴǘ  ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ  ŀǳȄ  ǎŎƘŞƳŀǎ  ŘŞŦƛƴƛǎ  Řŀƴǎ  ƭŜ  ƳŀƴǳŜƭ  ŘŜ  ŎƘŜŦ  ŘŜ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ
ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ ǘƻƳŜ Υ ǊƻǳǘŜǎ ōƛŘƛǊŜŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ

!w¢L/[9 о π {;/¦wL¢; 9¢ {LDb![L{!¢Lhb 59 /I!b¢L9w Υ  [ŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎŜǊŀ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ł ƭŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ
ǾƛƎǳŜǳǊ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭϥŀǊǊşǘŞΣ  ǘŜƭƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǊŞǎǳƭǘŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ
ǊƻǳǘƛŝǊŜ όƭƛǾǊŜ L π уŝƳŜ ǇŀǊǘƛŜ π ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜύ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜ ǇŀǊ ŀǊǊşǘŞ ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭΦ

[ŀ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ǎŜǊƻƴǘ ŀǎǎǳǊŞŜǎ ǇŀǊ
{ŜǊǾƛŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ό{¢5 aƻƴǘōǊƛǎƻƴƴŀƛǎ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜύΦ

[ŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ  ǎŜǊŀ  ŀŘŀǇǘŞŜ  ƻǳ  ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ  ŜƴƭŜǾŞŜ  ǎǳƛǾŀƴǘ  ƭϥŞǾƻƭǳǘƛƻƴ  Řǳ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ƻǳ  Řŝǎ  ƭƻǊǎ
ǉǳϥŀǳǊƻƴǘ ŘƛǎǇŀǊǳ ƭŜǎ ƳƻǘƛŦǎ ŀȅŀƴǘ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƭϥƛƳǇƭŀƴǘŜǊΦ

!w¢L/[9 п π !tt[L/!¢Lhb 59{ Wh¦w{ Ihw{ /I!b¢L9w Υ  [ϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƻǳ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǾǊŀ ƭŜǾŜǊ ǘƻǳǘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴ
ŘŜ  ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ  Ŝƴ  ƭŀƛǎǎŀƴǘ  ƭŀ  ŎŀǇŀŎƛǘŞ  ƳŀȄƛƳŀƭŜ  Řǳ  ǊŞǎŜŀǳ  ǎǳǊ  ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ  ŘŜ  ƭϥŜƳǇǊƛǎŜ  Řǳ  ŎƘŀƴǘƛŜǊΦ  /ŜǘǘŜ
ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜ ŀǳȄ ŘŀǘŜǎ ŦƛƎǳǊŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜǎ ƧƻǳǊǎ ϦƘƻǊǎ ŎƘŀƴǘƛŜǊǎϦ 

!w¢L/[9  р  π tw9{/wLt¢Lhb  t!w¢L/¦[L:w9  !¦·  ¢w!b{thw¢{  9·/9t¢Lhbb9[{ Υ  ¦ƴ  ƎŀōŀǊƛǘ  ŘŜ  с  ƳŝǘǊŜǎ  ŘŜ
ƭŀǊƎŜǳǊ ŘŜǾǊŀ ǇƻǳǾƻƛǊ şǘǊŜ ǊŞǘŀōƭƛ ƻǳ ƳŀƛƴǘŜƴǳ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ŎƻƴǾƻƛǎ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭǎ

!w¢L/[9 с  π  5¦w;9 5Ω!tt[L/!¢Lhb Υ  /ŜǘǘŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜ ŘŜ р ƧƻǳǊǎ  ŎƻƴǎŞŎǳǘƛŦǎΣ  ŀǳ
ƳŀȄƛƳǳƳΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΦ
9ƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƭŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ǇǊŜǎŎǊƛǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ
ǘƻǳǘ ƻǳ ǇŀǊǘƛŜ ƭŜǾŞŜǎΦ

!w¢L/[9  т  π  ±hL9  59  w9/h¦w{ Υ  ¢ƻǳǘ  ǊŜŎƻǳǊǎ  ŎƻƴǘǊŜ  ƭŜ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ  Řƻƛǘ  şǘǊŜ  ŦƻǊƳŞ  ŀǳǇǊŝǎ  Řǳ  ǘǊƛōǳƴŀƭ
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ ŘŜ [ȅƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ǎŀ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴΦ

!w¢L/[9 у π 9·;/¦¢Lhb Υ  aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀŘƧƻƛƴǘ
ŎƘŀǊƎŞ  Řǳ  tƾƭŜ  ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ  Ŝǘ  ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ  ŘǳǊŀōƭŜ  ǾŜƛƭƭŜƴǘ  Ł  ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ  Řǳ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ  ǉǳƛ  ǎŜǊŀ
ƛƴǎŞǊŞ ŀǳ ǊŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎΦ

!w¢L/[9 ф π !at[L!¢Lhb Υ  [Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǎŜǊŀ ƴƻǘƛŦƛŞ Ł Υ
[ŀ tǊŞŦŝǘŜ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ
[ϥ9ǎŎŀŘǊƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǘƛŝǊŜ
[ŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ
[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ
[Ŝ wŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ {!Lb¢9π!D!¢I9π[!π.h¦¢9w9{{9
{ŜǊǾƛŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ό{¢5 aƻƴǘōǊƛǎƻƴƴŀƛǎ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜύ
 

" {!Lb¢π;¢L9bb9Σ ƭŜ лнκлфκнлнм

tƻǳǊ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘΣ
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Signé électroniquement

le jeudi 02 septembre 2021

Pour le Président et par délégation

BONNEL Marc
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tƾƭŜ
ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ

Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ

{ŜǊǾƛŎŜ
ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ

bƻǎ ǊŞŦΥ w .ƻƳǇǳƛǎ
¢Şƭ Υ лп тт мн рн лл

ƭƻƛǊŜπŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǊƻǳǘŜǎϪƭƻƛǊŜΦŦǊ
!ŘǊŜǎǎŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Υ

н ǊǳŜ /ƘŀǊƭŜǎ ŘŜ DŀǳƭƭŜ
пнлнн {ŀƛƴǘπ;ǘƛŜƴƴŜ ŎŜŘŜȄ м

!¢лруоπнлнм

w:D[9a9b¢!¢Lhb twh±L{hLw9 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb
w5млун Řǳ tw млоҌллус ŀǳ tw млоҌлофс
/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {!Lb¢πW¦[L9b ah[Lb ah[9¢¢9

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ
 

±¦ ƭϥLƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ  ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭƭŜ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǊƻǳǘƛŝǊŜ  Ŝǘ  ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  нŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜΥ
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ŘŜ  ŘŀƴƎŜǊΣ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  пŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜ  Υ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ŘŜ  ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ  Ŝǘ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  уŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜΥ
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ

±¦ ƭŀ ƭƻƛ ƴϲ нллоπнтс Řǳ ну ƳŀǊǎ нлло ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ
ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ рΣ

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ [ннмоπмΣ [оннмπо Ŝǘ [оннмπп

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπр ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜǎ ǇǊŞŦŜǘǎΣ ŘŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ
ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀƛǊŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπнмπмΣ ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ
ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ǳƴ ŘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ǾƻƛŜΣ

±¦ ƭΩŀǊǊşǘŞ bϲ!wπнлнмπлтπнсл Řǳ нп ŀƻǶǘ нлнм Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ Řƻƴƴŀƴǘ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ
ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŀǳȄ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŎƘŜŦǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ǇƾƭŜ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴǎΣ

±¦ ƭŜǎ  ǎŎƘŞƳŀǎ  ŘŞŦƛƴƛǎ  Řŀƴǎ  ƭŜ  ƳŀƴǳŜƭ  ŘŜ  ŎƘŜŦ  ŘŜ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ  ǘƻƳŜ  Υ  ǊƻǳǘŜǎ
ōƛŘƛǊŜŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ

±¦ ƭŀ  ƴƻǘŜ  Řǳ  ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ  ŘŜ  ƭŀ  ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ  ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ  Ŝǘ  ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ  Ŝǘ  Řǳ  ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ  ŎƘŀǊƎŞ  ŘŜǎ  ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ  Řǳ  р
ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмф ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ Řǳ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜǎ ƧƻǳǊǎ ϦƘƻǊǎ ŎƘŀƴǘƛŜǊǎϦ

±¦ ƭϥŀǾƛǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŘŜ aŀŘŀƳŜ ƭŀ tǊŞŦŝǘŜ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ лнκлфκнлнм

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ wΦ пммπуΣ wΦ пмоπм Ŝǘ wΦпмтπф

±¦ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ !·La¦a

/hb{L5;w!b¢ ǉǳŜ ƭŀ w5млун Ŝǎǘ ǳƴŜ ǊƻǳǘŜ ŎƭŀǎǎŞŜ ϦŁ ƎǊŀƴŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴϦ

/hb{L5;w!b¢ ǉǳŜ  ǇƻǳǊ  ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ  ŘŜǎ  ǘǊŀǾŀǳȄ  ŘŜ  ǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ  ŘŜ  ǊŀŘŀǊ  ŀǳǘƻƳŀǘƛǉǳŜΣ  ƛƭ  ŎƻƴǾƛŜƴǘ  ŘϥŀǎǎǳǊŜǊ  ƭŀ
ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Ŝǘ ƭŜ ōƻƴ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊ ǇŀǊ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴΦ

{¦w ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ {¢5 CƻǊŜȊ tƛƭŀǘΦ

 
! w w < ¢ 9

!w¢L/[9 м Υ  [Ŝ луκлфκнлнмΣ ŘŜ лтƘол Ł мтƘол ǎŀǳŦ ƧƻǳǊǎ ƘƻǊǎ ŎƘŀƴǘƛŜǊǎΣ ŀǳ ŘǊƻƛǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΣ ƭŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ

Page 1 sur 2
74



ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ w5млун Řǳ tw млоҌллус ŀǳ tw млоҌлофс ό{!Lb¢πW¦[L9b ah[Lb ah[9¢¢9ύ ǎƛǘǳŞǎ
ƘƻǊǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴΦ
¦ƴ  ǊŞǘǊŞŎƛǎǎŜƳŜƴǘ  ŘŜ  ŎƘŀǳǎǎŞŜΣ  ŎƻƳǇǘŜ  ǘŜƴǳ  ŘŜ  ƭŀ  ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ŘŜǎ  ǘǊŀǾŀǳȄ  Ŝƴ  ōƻǊŘǳǊŜ  ŘŜ  ǾƻƛŜ  ƴϥŜƴǘǊŀƛƴŜ
Ǉŀǎ ǳƴŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ǾƻƛŜ ǳƴƛǉǳŜΦ 
[Ŝ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎΣ ŀǳǘǊŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄπǊƻǳŜǎΣ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ
[Ŝ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ
[Ŝ  ƴƻƴπǊŜǎǇŜŎǘ  ŘŜǎ  ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ  ǇǊŞǾǳŜǎ  ŀǳȄ  ŀƭƛƴŞŀǎ  ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎ  Ŝǎǘ  ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ  ŎƻƳƳŜ  ŘŀƴƎŜǊŜǳȄ  ŀǳ  ǎŜƴǎ  ŘŜ
ƭϥŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пмтπф Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ǇŀǎǎƛōƭŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŦƻǳǊǊƛŝǊŜ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜΦ
[ŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǎǘ ŦƛȄŞŜ Ł рл ƪƳκƘΦ

!w¢L/[9 н π /hb5L¢Lhb{ 59 w;D[9a9b¢!¢Lhb 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb Υ  !ǳ ŘǊƻƛǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΣ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ
ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ  ǎŜǊƻƴǘ  ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ  ŀǳȄ  ǎŎƘŞƳŀǎ  ŘŞŦƛƴƛǎ  Řŀƴǎ  ƭŜ  ƳŀƴǳŜƭ  ŘŜ  ŎƘŜŦ  ŘŜ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ
ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ ǘƻƳŜ Υ ǊƻǳǘŜǎ ōƛŘƛǊŜŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ

!w¢L/[9 о π {;/¦wL¢; 9¢ {LDb![L{!¢Lhb 59 /I!b¢L9w Υ  [ŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎŜǊŀ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ł ƭŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ
ǾƛƎǳŜǳǊ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭϥŀǊǊşǘŞΣ  ǘŜƭƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǊŞǎǳƭǘŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ
ǊƻǳǘƛŝǊŜ όƭƛǾǊŜ L π уŝƳŜ ǇŀǊǘƛŜ π ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜύ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜ ǇŀǊ ŀǊǊşǘŞ ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭΦ

[ŀ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ǎŜǊƻƴǘ ŀǎǎǳǊŞŜǎ ǇŀǊ
aŀŘŀƳŜ ¸ŀŜƭƭŜ b!¦a!bb ό!·La¦aύ κ лрртнсмлтсΦ

[Ŝ ǇŞǘƛǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŀ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ Ŝǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ǎǳǊǾŜƴƛǊ
ǇŀǊ ŘŞŦŀǳǘ ƻǳ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǉǳƛ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƳŀƛƴǘŜƴǳŜ ŘŜ ƧƻǳǊ ŎƻƳƳŜ ŘŜ ƴǳƛǘΦ
[ŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ  ǎŜǊŀ  ŀŘŀǇǘŞŜ  ƻǳ  ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ  ŜƴƭŜǾŞŜ  ǎǳƛǾŀƴǘ  ƭϥŞǾƻƭǳǘƛƻƴ  Řǳ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ƻǳ  Řŝǎ  ƭƻǊǎ
ǉǳϥŀǳǊƻƴǘ ŘƛǎǇŀǊǳ ƭŜǎ ƳƻǘƛŦǎ ŀȅŀƴǘ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƭϥƛƳǇƭŀƴǘŜǊΦ

!w¢L/[9 п π !tt[L/!¢Lhb 59{ Wh¦w{ Ihw{ /I!b¢L9w Υ  [ϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƻǳ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǾǊŀ ƭŜǾŜǊ ǘƻǳǘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴ
ŘŜ  ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ  Ŝƴ  ƭŀƛǎǎŀƴǘ  ƭŀ  ŎŀǇŀŎƛǘŞ  ƳŀȄƛƳŀƭŜ  Řǳ  ǊŞǎŜŀǳ  ǎǳǊ  ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ  ŘŜ  ƭϥŜƳǇǊƛǎŜ  Řǳ  ŎƘŀƴǘƛŜǊΦ  /ŜǘǘŜ
ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜ ŀǳȄ ŘŀǘŜǎ ŦƛƎǳǊŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜǎ ƧƻǳǊǎ ϦƘƻǊǎ ŎƘŀƴǘƛŜǊǎϦ 

!w¢L/[9  р  π tw9{/wLt¢Lhb  t!w¢L/¦[L:w9  !¦·  ¢w!b{thw¢{  9·/9t¢Lhbb9[{ Υ  ¦ƴ  ƎŀōŀǊƛǘ  ŘŜ  с  ƳŝǘǊŜǎ  ŘŜ
ƭŀǊƎŜǳǊ ŘŜǾǊŀ ǇƻǳǾƻƛǊ şǘǊŜ ǊŞǘŀōƭƛ ƻǳ ƳŀƛƴǘŜƴǳ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ŎƻƴǾƻƛǎ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭǎ

!w¢L/[9 с  π  5¦w;9 5Ω!tt[L/!¢Lhb Υ  /ŜǘǘŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜ ŘŜ р ƧƻǳǊǎ  ŎƻƴǎŞŎǳǘƛŦǎΣ  ŀǳ
ƳŀȄƛƳǳƳΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΦ
9ƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƭŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ǇǊŜǎŎǊƛǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ
ǘƻǳǘ ƻǳ ǇŀǊǘƛŜ ƭŜǾŞŜǎΦ

!w¢L/[9  т  π  ±hL9  59  w9/h¦w{ Υ  ¢ƻǳǘ  ǊŜŎƻǳǊǎ  ŎƻƴǘǊŜ  ƭŜ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ  Řƻƛǘ  şǘǊŜ  ŦƻǊƳŞ  ŀǳǇǊŝǎ  Řǳ  ǘǊƛōǳƴŀƭ
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ ŘŜ [ȅƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ǎŀ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴΦ

!w¢L/[9 у π 9·;/¦¢Lhb Υ  aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀŘƧƻƛƴǘ
ŎƘŀǊƎŞ  Řǳ  tƾƭŜ  ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ  Ŝǘ  ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ  ŘǳǊŀōƭŜ  ǾŜƛƭƭŜƴǘ  Ł  ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ  Řǳ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ  ǉǳƛ  ǎŜǊŀ
ƛƴǎŞǊŞ ŀǳ ǊŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎΦ

!w¢L/[9  ф  π  LbChwa!¢Lv¦9  9¢  [L.9w¢;{ Υ  /ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ  ŀǳȄ  ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ  ŘŜ  ƭŀ  ƭƻƛ  туπмт  Řǳ  лсκлмκмфту
ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜΣ ŀǳȄ ŦƛŎƘƛŜǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƭƛōŜǊǘŞǎΣ ƭŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜ Ŝǎǘ ƛƴŦƻǊƳŞ ǉǳΩƛƭ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ŘǊƻƛǘ ŘΩŀŎŎŝǎ
Ŝǘ  ŘŜ ǊŜŎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǉǳΩƛƭ  ǇŜǳǘ  ŜȄŜǊŎŜǊΣ  ǇƻǳǊ ƭŜǎ  ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƭŜ  ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘΣ  ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŞŘŀŎǘŜǳǊ  ŘŜ ŎŜ
ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ

!w¢L/[9 мл π !at[L!¢Lhb Υ  [Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǎŜǊŀ ƴƻǘƛŦƛŞ Ł Υ
[ŀ tǊŞŦŝǘŜ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ
[ϥ9ǎŎŀŘǊƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǘƛŝǊŜ
[ŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ
[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ
[Ŝ wŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ
aŀŘŀƳŜ ƭŀ aŀƛǊŜ ŘŜ {!Lb¢πW¦[L9bπah[Lbπah[9¢¢9
aŀŘŀƳŜ ¸ŀŜƭƭŜ b!¦a!bb ό!·La¦aύ
{ŜǊǾƛŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ό{¢5 CƻǊŜȊ tƛƭŀǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜύ
 

" {!Lb¢π;¢L9bb9Σ ƭŜ лнκлфκнлнм

tƻǳǊ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘΣ
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Signé électroniquement

le lundi 06 septembre 2021

Pour le Président et par délégation

BONNEL Marc
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tƾƭŜ
ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ

Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ

{ŜǊǾƛŎŜ
ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ

bƻǎ ǊŞŦΥ w .ƻƳǇǳƛǎ
¢Şƭ Υ лп тт мн рн лл

ƭƻƛǊŜπŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǊƻǳǘŜǎϪƭƻƛǊŜΦŦǊ
!ŘǊŜǎǎŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Υ

н ǊǳŜ /ƘŀǊƭŜǎ ŘŜ DŀǳƭƭŜ
пнлнн {ŀƛƴǘπ;ǘƛŜƴƴŜ ŎŜŘŜȄ м

!¢лрурπнлнм

w:D[9a9b¢!¢Lhb twh±L{hLw9 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb

 
w5м Řǳ tw нҌлсфс ŀǳ tw оҌлмнр
/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ /I!¦{{9¢9ww9

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ
 

±¦ ƭϥLƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ  ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭƭŜ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǊƻǳǘƛŝǊŜ  Ŝǘ  ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  нŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜΥ
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ŘŜ  ŘŀƴƎŜǊΣ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  пŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜ  Υ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ŘŜ  ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ  Ŝǘ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  уŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜΥ
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ

±¦ ƭŀ ƭƻƛ ƴϲ нллоπнтс Řǳ ну ƳŀǊǎ нлло ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ
ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ рΣ

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ [ннмоπмΣ [оннмπо Ŝǘ [оннмπп

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπр ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜǎ ǇǊŞŦŜǘǎΣ ŘŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ
ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀƛǊŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπнмπмΣ ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ
ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ǳƴ ŘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ǾƻƛŜΣ

±¦ ƭΩŀǊǊşǘŞ bϲ!wπнлнмπлтπнсл Řǳ нп ŀƻǶǘ нлнм Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ Řƻƴƴŀƴǘ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ
ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŀǳȄ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŎƘŜŦǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ǇƾƭŜ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴǎΣ

±¦ ƭŜǎ  ǎŎƘŞƳŀǎ  ŘŞŦƛƴƛǎ  Řŀƴǎ  ƭŜ  ƳŀƴǳŜƭ  ŘŜ  ŎƘŜŦ  ŘŜ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ  ǘƻƳŜ  Υ  ǊƻǳǘŜǎ
ōƛŘƛǊŜŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ wΦ пммπуΣ wΦ пмоπм Ŝǘ wΦпмтπф

±¦ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ !ǊƴŀǳŘ ¢t

/hb{L5;w!b¢ ǉǳŜ  ǇƻǳǊ  ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ  ŘŜǎ  ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ  ǇƻǎŜ  ŘŜ  ǊŞǎŜŀǳȄ  ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ  Ŝƴ  ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴΣ  ƛƭ  ŎƻƴǾƛŜƴǘ
ŘϥŀǎǎǳǊŜǊ  ƭŀ  ǎŞŎǳǊƛǘŞ  ŘŜǎ  ǳǎŀƎŜǊǎ  Ŝǘ  ƭŜ  ōƻƴ  ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ  Řǳ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ǇŀǊ  ƭŀ  ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ  ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ  ŘŜ  ƭŀ
ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴΦ

{¦w ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ {¢5 aƻƴǘōǊƛǎƻƴƴŀƛǎΦ

 
! w w < ¢ 9

!w¢L/[9 м Υ  " ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ нтκлфκнлнм Ŝǘ Ƨǳǎǉǳϥŀǳ нфκмлκнлнмΣ ŘŜ тƘлл Ł муƘлл ǎŀǳŦ ƭŜ ǿŜŜƪπŜƴŘ Σ ŀǳ ŘǊƻƛǘ Řǳ
ŎƘŀƴǘƛŜǊΣ  ƭŜǎ  ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ  ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ  ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ  ǎǳǊ  ƭŀ  w5м  Řǳ  tw  нҌлсфс  ŀǳ  tw  оҌлмнр  ό/I!¦{{9¢9ww9ύ
ǎƛǘǳŞǎ ƘƻǊǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴΦ
[ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŀƭǘŜǊƴŞŜ ǇŀǊ ŦŜǳȄ ŘŜ ŎƘŀƴǘƛŜǊ YwммΦ
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[Ŝ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎΣ ŀǳǘǊŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄπǊƻǳŜǎΣ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ
[Ŝ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ
[Ŝ  ƴƻƴπǊŜǎǇŜŎǘ  ŘŜǎ  ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ  ǇǊŞǾǳŜǎ  ŀǳȄ  ŀƭƛƴŞŀǎ  ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎ  Ŝǎǘ  ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ  ŎƻƳƳŜ  ŘŀƴƎŜǊŜǳȄ  ŀǳ  ǎŜƴǎ  ŘŜ
ƭϥŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пмтπф Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ǇŀǎǎƛōƭŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŦƻǳǊǊƛŝǊŜ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜΦ
[ŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǎǘ ŦƛȄŞŜ Ł рл ƪƳκƘΦ
[ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ŘŜƳƛŜ ŎƘŀǳǎǎŞŜ

!w¢L/[9 н π /hb5L¢Lhb{ 59 w;D[9a9b¢!¢Lhb 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb Υ  !ǳ ŘǊƻƛǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΣ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ
ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ  ǎŜǊƻƴǘ  ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ  ŀǳȄ  ǎŎƘŞƳŀǎ  ŘŞŦƛƴƛǎ  Řŀƴǎ  ƭŜ  ƳŀƴǳŜƭ  ŘŜ  ŎƘŜŦ  ŘŜ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ
ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ ǘƻƳŜ Υ ǊƻǳǘŜǎ ōƛŘƛǊŜŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ

!w¢L/[9 о π {;/¦wL¢; 9¢ {LDb![L{!¢Lhb 59 /I!b¢L9w Υ  [ŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎŜǊŀ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ł ƭŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ
ǾƛƎǳŜǳǊ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭϥŀǊǊşǘŞΣ  ǘŜƭƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǊŞǎǳƭǘŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ
ǊƻǳǘƛŝǊŜ όƭƛǾǊŜ L π уŝƳŜ ǇŀǊǘƛŜ π ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜύ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜ ǇŀǊ ŀǊǊşǘŞ ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭΦ

[ŀ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ǎŜǊƻƴǘ ŀǎǎǳǊŞŜǎ ǇŀǊ
aƻƴǎƛŜǳǊ !ǊƴŀǳŘ !ǊƳŀƴŘ ό!ǊƴŀǳŘ ¢tύ κ лп тт фт от фр κ лс ус ст рп млΦ

[Ŝ ǇŞǘƛǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŀ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ Ŝǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ǎǳǊǾŜƴƛǊ
ǇŀǊ ŘŞŦŀǳǘ ƻǳ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǉǳƛ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƳŀƛƴǘŜƴǳŜ ŘŜ ƧƻǳǊ ŎƻƳƳŜ ŘŜ ƴǳƛǘΦ
[ŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ  ǎŜǊŀ  ŀŘŀǇǘŞŜ  ƻǳ  ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ  ŜƴƭŜǾŞŜ  ǎǳƛǾŀƴǘ  ƭϥŞǾƻƭǳǘƛƻƴ  Řǳ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ƻǳ  Řŝǎ  ƭƻǊǎ
ǉǳϥŀǳǊƻƴǘ ŘƛǎǇŀǊǳ ƭŜǎ ƳƻǘƛŦǎ ŀȅŀƴǘ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƭϥƛƳǇƭŀƴǘŜǊΦ

!w¢L/[9 п  π  5¦w;9 5Ω!tt[L/!¢Lhb Υ  /ŜǘǘŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜ ŘŜ р ƧƻǳǊǎ  ŎƻƴǎŞŎǳǘƛŦǎΣ  ŀǳ
ƳŀȄƛƳǳƳΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΦ
9ƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƭŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ǇǊŜǎŎǊƛǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ
ǘƻǳǘ ƻǳ ǇŀǊǘƛŜ ƭŜǾŞŜǎΦ

!w¢L/[9  р  π  ±hL9  59  w9/h¦w{ Υ  ¢ƻǳǘ  ǊŜŎƻǳǊǎ  ŎƻƴǘǊŜ  ƭŜ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ  Řƻƛǘ  şǘǊŜ  ŦƻǊƳŞ  ŀǳǇǊŝǎ  Řǳ  ǘǊƛōǳƴŀƭ
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ ŘŜ [ȅƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ǎŀ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴΦ

!w¢L/[9 с π 9·;/¦¢Lhb Υ  aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀŘƧƻƛƴǘ
ŎƘŀǊƎŞ  Řǳ  tƾƭŜ  ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ  Ŝǘ  ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ  ŘǳǊŀōƭŜ  ǾŜƛƭƭŜƴǘ  Ł  ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ  Řǳ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ  ǉǳƛ  ǎŜǊŀ
ƛƴǎŞǊŞ ŀǳ ǊŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎΦ

!w¢L/[9  т  π  LbChwa!¢Lv¦9  9¢  [L.9w¢;{ Υ  /ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ  ŀǳȄ  ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ  ŘŜ  ƭŀ  ƭƻƛ  туπмт  Řǳ  лсκлмκмфту
ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜΣ ŀǳȄ ŦƛŎƘƛŜǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƭƛōŜǊǘŞǎΣ ƭŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜ Ŝǎǘ ƛƴŦƻǊƳŞ ǉǳΩƛƭ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ŘǊƻƛǘ ŘΩŀŎŎŝǎ
Ŝǘ  ŘŜ ǊŜŎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǉǳΩƛƭ  ǇŜǳǘ  ŜȄŜǊŎŜǊΣ  ǇƻǳǊ ƭŜǎ  ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƭŜ  ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘΣ  ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŞŘŀŎǘŜǳǊ  ŘŜ ŎŜ
ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ

!w¢L/[9 у π !at[L!¢Lhb Υ  [Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǎŜǊŀ ƴƻǘƛŦƛŞ Ł Υ
[ϥ9ǎŎŀŘǊƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǘƛŝǊŜ
[ŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ
[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ
[Ŝ wŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ
aŀŘŀƳŜ ƭŀ aŀƛǊŜ ŘŜ /I!¦{{9¢9ww9
aƻƴǎƛŜǳǊ !ǊƴŀǳŘ !ǊƳŀƴŘ ό!ǊƴŀǳŘ ¢tύ
{ŜǊǾƛŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ό{¢5 aƻƴǘōǊƛǎƻƴƴŀƛǎ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜύ
 

" {!Lb¢π;¢L9bb9Σ ƭŜ лнκлфκнлнм
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tƾƭŜ
ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ

Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ

{ŜǊǾƛŎŜ
ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ

bƻǎ ǊŞŦΥ w .ƻƳǇǳƛǎ
¢Şƭ Υ лп тт мн рн лл

ƭƻƛǊŜπŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǊƻǳǘŜǎϪƭƻƛǊŜΦŦǊ
!ŘǊŜǎǎŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Υ

н ǊǳŜ /ƘŀǊƭŜǎ ŘŜ DŀǳƭƭŜ
пнлнн {ŀƛƴǘπ;ǘƛŜƴƴŜ ŎŜŘŜȄ м

!¢лрупπнлнм

w:D[9a9b¢!¢Lhb twh±L{hLw9 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb

 
w5млм Řǳ tw омҌлмлл ŀǳ tw омҌлолл !ǳ ƭƛŜǳπŘƛǘ ƭŜ Ǉƻƴǘ ŘŜ /ƘŜǾŜƭƛŝǊŜ
/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ /I![a!½9[ W9!b{!DbL:w9

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ
 

±¦ ƭϥLƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ  ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭƭŜ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǊƻǳǘƛŝǊŜ  Ŝǘ  ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  нŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜΥ
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ŘŜ  ŘŀƴƎŜǊΣ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  пŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜ  Υ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ŘŜ  ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ  Ŝǘ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  уŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜΥ
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ

±¦ ƭŀ ƭƻƛ ƴϲ нллоπнтс Řǳ ну ƳŀǊǎ нлло ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ
ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ рΣ

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ [ннмоπмΣ [оннмπо Ŝǘ [оннмπп

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπр ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜǎ ǇǊŞŦŜǘǎΣ ŘŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ
ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀƛǊŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπнмπмΣ ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ
ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ǳƴ ŘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ǾƻƛŜΣ

±¦ ƭΩŀǊǊşǘŞ bϲ!wπнлнмπлтπнсл Řǳ нп ŀƻǶǘ нлнм Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ Řƻƴƴŀƴǘ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ
ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŀǳȄ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŎƘŜŦǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ǇƾƭŜ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴǎΣ

±¦ ƭŜǎ  ǎŎƘŞƳŀǎ  ŘŞŦƛƴƛǎ  Řŀƴǎ  ƭŜ  ƳŀƴǳŜƭ  ŘŜ  ŎƘŜŦ  ŘŜ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ  ǘƻƳŜ  Υ  ǊƻǳǘŜǎ
ōƛŘƛǊŜŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ wΦ пммπуΣ wΦ пмоπм Ŝǘ wΦпмтπмл

±¦ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ .h¦¸D¦9{ 9ϧ{

/hb{L5;w!b¢ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ƻǳ ŘŜ ǇƻǎŜ ŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳȄ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ
Ŝƴ ŀŞǊƛŜƴΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘϥŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Ŝǘ ƭŜ ōƻƴ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊ ǇŀǊ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ
ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴΦ

{¦w ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ {¢5 aƻƴǘōǊƛǎƻƴƴŀƛǎΦ

 
! w w < ¢ 9

!w¢L/[9 м Υ  " ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ лсκлфκнлнм Ŝǘ Ƨǳǎǉǳϥŀǳ луκмлκнлнмΣ ŘŜ тƘлл Ł муƘлл ǎŀǳŦ ƭŜ ǿŜŜƪŜƴŘΣ ŀǳ ŘǊƻƛǘ Řǳ
ŎƘŀƴǘƛŜǊΣ  ƭŜǎ  ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ  ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ  ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ  ǎǳǊ  ƭŀ  w5млм  Řǳ  tw  омҌлмлл  ŀǳ  tw  омҌлолл  ό/I![a!½9[
W9!b{!DbL:w9ύ ǎƛǘǳŞǎ ƘƻǊǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ !ǳ ƭƛŜǳπŘƛǘ ƭŜ Ǉƻƴǘ ŘŜ /ƘŜǾŜƭƛŝǊŜΦ
¦ƴ ǊŞǘǊŞŎƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƘŀǳǎǎŞŜΣ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ ƭϥŀŎŎƻǘŜƳŜƴǘ ƴϥŜƴǘǊŀƛƴŜ Ǉŀǎ ǳƴŜ
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ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ǾƻƛŜ ǳƴƛǉǳŜΦ 
[Ŝ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎΣ ŀǳǘǊŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄπǊƻǳŜǎΣ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ
[Ŝ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ
[Ŝ  ƴƻƴπǊŜǎǇŜŎǘ  ŘŜǎ  ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ  ǇǊŞǾǳŜǎ  ŀǳȄ  ŀƭƛƴŞŀǎ  ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎ  Ŝǎǘ  ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ  ŎƻƳƳŜ  Ǝşƴŀƴǘ  ŀǳ  ǎŜƴǎ  ŘŜ
ƭϥŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пмтπмл Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜΦ
[ŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǎǘ ŦƛȄŞŜ Ł рл ƪƳκƘΦ

!w¢L/[9 н π /hb5L¢Lhb{ 59 w;D[9a9b¢!¢Lhb 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb Υ  !ǳ ŘǊƻƛǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΣ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ
ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ  ǎŜǊƻƴǘ  ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ  ŀǳȄ  ǎŎƘŞƳŀǎ  ŘŞŦƛƴƛǎ  Řŀƴǎ  ƭŜ  ƳŀƴǳŜƭ  ŘŜ  ŎƘŜŦ  ŘŜ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ
ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ ǘƻƳŜ Υ ǊƻǳǘŜǎ ōƛŘƛǊŜŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ

!w¢L/[9 о π {;/¦wL¢; 9¢ {LDb![L{!¢Lhb 59 /I!b¢L9w Υ  [ŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎŜǊŀ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ł ƭŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ
ǾƛƎǳŜǳǊ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭϥŀǊǊşǘŞΣ  ǘŜƭƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǊŞǎǳƭǘŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ
ǊƻǳǘƛŝǊŜ όƭƛǾǊŜ L π уŝƳŜ ǇŀǊǘƛŜ π ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜύ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜ ǇŀǊ ŀǊǊşǘŞ ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭΦ

[ŀ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ǎŜǊƻƴǘ ŀǎǎǳǊŞŜǎ ǇŀǊ
aƻƴǎƛŜǳǊ WŜŀƴπ¸ǾŜǎ 5¦w!b5 ό.h¦¸D¦9{ 9ϧ{ ύ κ лс то пу рл рнΦ

[Ŝ ǇŞǘƛǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŀ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ Ŝǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ǎǳǊǾŜƴƛǊ
ǇŀǊ ŘŞŦŀǳǘ ƻǳ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǉǳƛ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƳŀƛƴǘŜƴǳŜ ŘŜ ƧƻǳǊ ŎƻƳƳŜ ŘŜ ƴǳƛǘΦ
[ŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ  ǎŜǊŀ  ŀŘŀǇǘŞŜ  ƻǳ  ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ  ŜƴƭŜǾŞŜ  ǎǳƛǾŀƴǘ  ƭϥŞǾƻƭǳǘƛƻƴ  Řǳ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ƻǳ  Řŝǎ  ƭƻǊǎ
ǉǳϥŀǳǊƻƴǘ ŘƛǎǇŀǊǳ ƭŜǎ ƳƻǘƛŦǎ ŀȅŀƴǘ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƭϥƛƳǇƭŀƴǘŜǊΦ

!w¢L/[9 п  π  5¦w;9 5Ω!tt[L/!¢Lhb Υ  /ŜǘǘŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜ ŘŜ р ƧƻǳǊǎ  ŎƻƴǎŞŎǳǘƛŦǎΣ  ŀǳ
ƳŀȄƛƳǳƳΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΦ
9ƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƭŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ǇǊŜǎŎǊƛǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ
ǘƻǳǘ ƻǳ ǇŀǊǘƛŜ ƭŜǾŞŜǎΦ

!w¢L/[9  р  π  ±hL9  59  w9/h¦w{ Υ  ¢ƻǳǘ  ǊŜŎƻǳǊǎ  ŎƻƴǘǊŜ  ƭŜ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ  Řƻƛǘ  şǘǊŜ  ŦƻǊƳŞ  ŀǳǇǊŝǎ  Řǳ  ǘǊƛōǳƴŀƭ
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ ŘŜ [ȅƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ǎŀ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴΦ

!w¢L/[9 с π 9·;/¦¢Lhb Υ  aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀŘƧƻƛƴǘ
ŎƘŀǊƎŞ  Řǳ  tƾƭŜ  ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ  Ŝǘ  ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ  ŘǳǊŀōƭŜ  ǾŜƛƭƭŜƴǘ  Ł  ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ  Řǳ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ  ǉǳƛ  ǎŜǊŀ
ƛƴǎŞǊŞ ŀǳ ǊŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎΦ

!w¢L/[9  т  π  LbChwa!¢Lv¦9  9¢  [L.9w¢;{ Υ  /ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ  ŀǳȄ  ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ  ŘŜ  ƭŀ  ƭƻƛ  туπмт  Řǳ  лсκлмκмфту
ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜΣ ŀǳȄ ŦƛŎƘƛŜǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƭƛōŜǊǘŞǎΣ ƭŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜ Ŝǎǘ ƛƴŦƻǊƳŞ ǉǳΩƛƭ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ŘǊƻƛǘ ŘΩŀŎŎŝǎ
Ŝǘ  ŘŜ ǊŜŎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǉǳΩƛƭ  ǇŜǳǘ  ŜȄŜǊŎŜǊΣ  ǇƻǳǊ ƭŜǎ  ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƭŜ  ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘΣ  ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŞŘŀŎǘŜǳǊ  ŘŜ ŎŜ
ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ

!w¢L/[9 у π !at[L!¢Lhb Υ  [Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǎŜǊŀ ƴƻǘƛŦƛŞ Ł Υ
[ϥ9ǎŎŀŘǊƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǘƛŝǊŜ
[ŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ
[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ
[Ŝ wŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ /I![a!½9[πW9!b{!DbL:w9
aƻƴǎƛŜǳǊ WŜŀƴπ¸ǾŜǎ 5¦w!b5 ό.h¦¸D¦9{ 9ϧ{ ύ
{ŜǊǾƛŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ό{¢5 aƻƴǘōǊƛǎƻƴƴŀƛǎ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜύ
 

" {!Lb¢π;¢L9bb9Σ ƭŜ лсκлфκнлнм

tƻǳǊ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘΣ
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tƾƭŜ
ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ

Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ

{ŜǊǾƛŎŜ
ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ

bƻǎ ǊŞŦΥ w .ƻƳǇǳƛǎ
¢Şƭ Υ лп тт мн рн лл

ƭƻƛǊŜπŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǊƻǳǘŜǎϪƭƻƛǊŜΦŦǊ
!ŘǊŜǎǎŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Υ

н ǊǳŜ /ƘŀǊƭŜǎ ŘŜ DŀǳƭƭŜ
пнлнн {ŀƛƴǘπ;ǘƛŜƴƴŜ ŎŜŘŜȄ м

!¢лрутπнлнм

w:D[9a9b¢!¢Lhb twh±L{hLw9 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb

 
w5оп Řǳ tw мфҌлуфл ŀǳ tw мфҌлфнл млрр w¦9 5¦ {h[hb
/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {!Lb¢πaL/I9[ {¦w wIkb9

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ
 

±¦ ƭϥLƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ  ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭƭŜ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǊƻǳǘƛŝǊŜ  Ŝǘ  ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  нŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜΥ
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ŘŜ  ŘŀƴƎŜǊΣ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  пŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜ  Υ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ŘŜ  ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ  Ŝǘ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  уŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜΥ
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ

±¦ ƭŀ ƭƻƛ ƴϲ нллоπнтс Řǳ ну ƳŀǊǎ нлло ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ
ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ рΣ

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ [ннмоπмΣ [оннмπо Ŝǘ [оннмπп

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπр ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜǎ ǇǊŞŦŜǘǎΣ ŘŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ
ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀƛǊŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπнмπмΣ ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ
ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ǳƴ ŘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ǾƻƛŜΣ

±¦ ƭΩŀǊǊşǘŞ bϲ!wπнлнмπлтπнсл Řǳ нп ŀƻǶǘ нлнм Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ Řƻƴƴŀƴǘ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ
ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŀǳȄ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŎƘŜŦǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ǇƾƭŜ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴǎΣ

±¦ ƭŜǎ  ǎŎƘŞƳŀǎ  ŘŞŦƛƴƛǎ  Řŀƴǎ  ƭŜ  ƳŀƴǳŜƭ  ŘŜ  ŎƘŜŦ  ŘŜ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ  ǘƻƳŜ  Υ  ǊƻǳǘŜǎ
ōƛŘƛǊŜŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ wΦ пммπуΣ wΦ пмоπм Ŝǘ wΦпмтπмм

±¦ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ aŀŘŀƳŜ ±ƛƭƭŜƎŀǎ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ

/hb{L5;w!b¢ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳǎǎŞŜ ŀǾŜŎ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ƻǳ ƳŀƴǆǳǾǊŜ
ŘϥŜƴƎƛƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƘŀǳǎǎŞŜΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘϥŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Ŝǘ ƭŜ ōƻƴ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊ ǇŀǊ ƭŀ
ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴΦ

{¦w ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ {¢5 CƻǊŜȊ tƛƭŀǘΦ

 
! w w < ¢ 9

!w¢L/[9 м Υ  "  ŎƻƳǇǘŜǊ  Řǳ  лфκлфκнлнм  Ŝǘ  Ƨǳǎǉǳϥŀǳ  млκлфκнлнмΣ  ŘŜ  луƘлл  Ł  муƘллΣ  ŀǳ  ŘǊƻƛǘ  Řǳ  ŎƘŀƴǘƛŜǊΣ  ƭŜǎ
ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ  ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ  ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ  ǎǳǊ  ƭŀ  w5оп Řǳ tw мфҌлуфл  ŀǳ tw мфҌлфнл ό{!Lb¢πaL/I9[  {¦w wIkb9ύ
ǎƛǘǳŞǎ ƘƻǊǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ млрр w¦9 5¦ {h[hbΦ
¦ƴ ǊŞǘǊŞŎƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƘŀǳǎǎŞŜΣ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ ƭϥŀŎŎƻǘŜƳŜƴǘ ƴϥŜƴǘǊŀƛƴŜ Ǉŀǎ ǳƴŜ
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ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ǾƻƛŜ ǳƴƛǉǳŜΦ 
[ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŀƭǘŜǊƴŞŜ ǇŀǊ ǇŀƴƴŜŀǳȄ .мрҌ/муΦ
[Ŝ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎΣ ŀǳǘǊŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄπǊƻǳŜǎΣ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ /ŜǘǘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ƴŜ ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ
Ǉŀǎ ŀǳȄ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ Ŝǘ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎΣ ǉǳŀƴŘ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƭŜ ǇŜǊƳŜǘΦ
[Ŝ  ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ  ŘŜǎ  ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ  Ŝǎǘ  ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ  /ŜǘǘŜ  ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ  ƴŜ  ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜ  ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ  Ǉŀǎ  ŀǳȄ  ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ  ŘŜ
ƭϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŘϥƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ όǇƻƭƛŎŜύΣ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŘϥƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ όǎŜŎƻǳǊǎύ Ŝǘ
ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭϥŜƴǘǊŜǘƛŜƴ Ŝǘ ŘŜ ƭϥŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜΣ ǉǳŀƴŘ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƭŜ ǇŜǊƳŜǘΦ
[Ŝ ƴƻƴπǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǇǊŞǾǳŜǎ ŀǳȄ ŀƭƛƴŞŀǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ǘǊŝǎ Ǝşƴŀƴǘ ŀǳ ǎŜƴǎ ŘŜ
ƭϥŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пмтπмм Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ǇŀǎǎƛōƭŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŦƻǳǊǊƛŝǊŜ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜΦ
[ŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǎǘ ŦƛȄŞŜ Ł рл ƪƳκƘΦ

!w¢L/[9 н π /hb5L¢Lhb{ 59 w;D[9a9b¢!¢Lhb 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb Υ  !ǳ ŘǊƻƛǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΣ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ
ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ  ǎŜǊƻƴǘ  ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ  ŀǳȄ  ǎŎƘŞƳŀǎ  ŘŞŦƛƴƛǎ  Řŀƴǎ  ƭŜ  ƳŀƴǳŜƭ  ŘŜ  ŎƘŜŦ  ŘŜ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ
ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ ǘƻƳŜ Υ ǊƻǳǘŜǎ ōƛŘƛǊŜŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ

!w¢L/[9 о π {;/¦wL¢; 9¢ {LDb![L{!¢Lhb 59 /I!b¢L9w Υ  [ŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎŜǊŀ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ł ƭŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ
ǾƛƎǳŜǳǊ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭϥŀǊǊşǘŞΣ  ǘŜƭƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǊŞǎǳƭǘŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ
ǊƻǳǘƛŝǊŜ όƭƛǾǊŜ L π уŝƳŜ ǇŀǊǘƛŜ π ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜύ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜ ǇŀǊ ŀǊǊşǘŞ ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭΦ

[ŀ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ǎŜǊƻƴǘ ŀǎǎǳǊŞŜǎ ǇŀǊ
aŀŘŀƳŜ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ ±ƛƭƭŜƎŀǎ όaŀŘŀƳŜ ±ƛƭƭŜƎŀǎ /ŀǘƘŜǊƛƴŜύ κ лпΦтпΦрфΦрсΦфн κ лсΦотΦнфΦфтΦофΦ

[Ŝ ǇŞǘƛǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŀ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ Ŝǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ǎǳǊǾŜƴƛǊ
ǇŀǊ ŘŞŦŀǳǘ ƻǳ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǉǳƛ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƳŀƛƴǘŜƴǳŜ ŘŜ ƧƻǳǊ ŎƻƳƳŜ ŘŜ ƴǳƛǘΦ
[ŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ  ǎŜǊŀ  ŀŘŀǇǘŞŜ  ƻǳ  ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ  ŜƴƭŜǾŞŜ  ǎǳƛǾŀƴǘ  ƭϥŞǾƻƭǳǘƛƻƴ  Řǳ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ƻǳ  Řŝǎ  ƭƻǊǎ
ǉǳϥŀǳǊƻƴǘ ŘƛǎǇŀǊǳ ƭŜǎ ƳƻǘƛŦǎ ŀȅŀƴǘ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƭϥƛƳǇƭŀƴǘŜǊΦ

!w¢L/[9 п  π  5¦w;9 5Ω!tt[L/!¢Lhb Υ  /ŜǘǘŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜ ŘŜ р ƧƻǳǊǎ  ŎƻƴǎŞŎǳǘƛŦǎΣ  ŀǳ
ƳŀȄƛƳǳƳΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΦ
9ƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƭŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ǇǊŜǎŎǊƛǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ
ǘƻǳǘ ƻǳ ǇŀǊǘƛŜ ƭŜǾŞŜǎΦ

!w¢L/[9  р  π  ±hL9  59  w9/h¦w{ Υ  ¢ƻǳǘ  ǊŜŎƻǳǊǎ  ŎƻƴǘǊŜ  ƭŜ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ  Řƻƛǘ  şǘǊŜ  ŦƻǊƳŞ  ŀǳǇǊŝǎ  Řǳ  ǘǊƛōǳƴŀƭ
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ ŘŜ [ȅƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ǎŀ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴΦ

!w¢L/[9 с π 9·;/¦¢Lhb Υ  aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀŘƧƻƛƴǘ
ŎƘŀǊƎŞ  Řǳ  tƾƭŜ  ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ  Ŝǘ  ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ  ŘǳǊŀōƭŜ  ǾŜƛƭƭŜƴǘ  Ł  ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ  Řǳ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ  ǉǳƛ  ǎŜǊŀ
ƛƴǎŞǊŞ ŀǳ ǊŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎΦ

!w¢L/[9  т  π  LbChwa!¢Lv¦9  9¢  [L.9w¢;{ Υ  /ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ  ŀǳȄ  ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ  ŘŜ  ƭŀ  ƭƻƛ  туπмт  Řǳ  лсκлмκмфту
ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜΣ ŀǳȄ ŦƛŎƘƛŜǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƭƛōŜǊǘŞǎΣ ƭŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜ Ŝǎǘ ƛƴŦƻǊƳŞ ǉǳΩƛƭ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ŘǊƻƛǘ ŘΩŀŎŎŝǎ
Ŝǘ  ŘŜ ǊŜŎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǉǳΩƛƭ  ǇŜǳǘ  ŜȄŜǊŎŜǊΣ  ǇƻǳǊ ƭŜǎ  ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƭŜ  ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘΣ  ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŞŘŀŎǘŜǳǊ  ŘŜ ŎŜ
ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ

!w¢L/[9 у π !at[L!¢Lhb Υ  [Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǎŜǊŀ ƴƻǘƛŦƛŞ Ł Υ
[ϥ9ǎŎŀŘǊƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǘƛŝǊŜ
[ŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ
[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ
[Ŝ wŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ {!Lb¢πaL/I9[π{¦wπwIhb9
aŀŘŀƳŜ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ ±ƛƭƭŜƎŀǎ όaŀŘŀƳŜ ±ƛƭƭŜƎŀǎ /ŀǘƘŜǊƛƴŜύ
{ŜǊǾƛŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ό{¢5 CƻǊŜȊ tƛƭŀǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜύ
 

" {!Lb¢π;¢L9bb9Σ ƭŜ лсκлфκнлнм

tƻǳǊ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘΣ
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le lundi 06 septembre 2021
Pour le Président et par délégation

BONNEL Marc
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tƾƭŜ
ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ

Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ

{ŜǊǾƛŎŜ
ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ

bƻǎ ǊŞŦΥ w .ƻƳǇǳƛǎ
¢Şƭ Υ лп тт мн рн лл

ƭƻƛǊŜπŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǊƻǳǘŜǎϪƭƻƛǊŜΦŦǊ
!ŘǊŜǎǎŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Υ

н ǊǳŜ /ƘŀǊƭŜǎ ŘŜ DŀǳƭƭŜ
пнлнн {ŀƛƴǘπ;ǘƛŜƴƴŜ ŎŜŘŜȄ м

!¢лрууπнлнм

w:D[9a9b¢!¢Lhb twh±L{hLw9 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb

 
w5пт Řǳ tw мпҌлнрл ŀǳ tw мсҌллнл
/ƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ [9{ bh>{ Ŝǘ w9b!L{hb

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ
 

±¦ ƭŀ ƭƻƛ ƴϲ нллоπнтс Řǳ ну ƳŀǊǎ нлло ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ
ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ рΣ

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ [ннмоπмΣ [оннмπо Ŝǘ [оннмπп

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπр ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜǎ ǇǊŞŦŜǘǎΣ ŘŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ
ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀƛǊŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπнмπмΣ ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ
ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ǳƴ ŘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ǾƻƛŜΣ

±¦ ƭϥLƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ  ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭƭŜ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǊƻǳǘƛŝǊŜ  Ŝǘ  ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  пŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜ  Υ
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ

±¦ ƭΩŀǊǊşǘŞ bϲ!wπнлнмπлтπнсл Řǳ нп ŀƻǶǘ нлнм Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ Řƻƴƴŀƴǘ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ
ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŀǳȄ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŎƘŜŦǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ǇƾƭŜ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴǎΣ

±¦ ƭŜǎ  ǎŎƘŞƳŀǎ  ŘŞŦƛƴƛǎ  Řŀƴǎ  ƭŜ  ƳŀƴǳŜƭ  ŘŜ  ŎƘŜŦ  ŘŜ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ  ǘƻƳŜ  Υ  ǊƻǳǘŜǎ
ōƛŘƛǊŜŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ wΦ пммπу Ŝǘ wΦ пмоπм

±¦ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ aŀƛǊƛŜ ŘŜ w9b!L{hb

/hb{L5;w!b¢ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘϥŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜǎ мол ŀƴǎ Řǳ ōŀǊǊŀƎŜΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘϥŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ
ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Ŝǘ ƭŜ ōƻƴ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊ ǇŀǊ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴΦ

{¦w ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ {¢5 wƻŀƴƴŀƛǎΦ

 
! w w < ¢ 9

!w¢L/[9 м Υ  [Ŝ мнκлфκнлнмΣ ŘŜ тƘлл Ł нлƘллΣ ŀǳ ŘǊƻƛǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΣ ƭŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ ǎǳǊ
ƭŀ w5пт Řǳ tw мпҌлнрл ŀǳ tw мсҌллнл ό[9{ bh>{ Ŝǘ w9b!L{hbύ ǎƛǘǳŞǎ ƘƻǊǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴΦ
[Ŝ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎΣ ŀǳǘǊŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄπǊƻǳŜǎΣ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ
[ŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǎǘ ŦƛȄŞŜ Ł рл ƪƳκƘΦ

!w¢L/[9 н π /hb5L¢Lhb{ 59 w;D[9a9b¢!¢Lhb 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb Υ  !ǳ ŘǊƻƛǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΣ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ
ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ  ǎŜǊƻƴǘ  ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ  ŀǳȄ  ǎŎƘŞƳŀǎ  ŘŞŦƛƴƛǎ  Řŀƴǎ  ƭŜ  ƳŀƴǳŜƭ  ŘŜ  ŎƘŜŦ  ŘŜ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ
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ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ ǘƻƳŜ Υ ǊƻǳǘŜǎ ōƛŘƛǊŜŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ

!w¢L/[9 о π {;/¦wL¢; 9¢ {LDb![L{!¢Lhb 59 /I!b¢L9w Υ  [ŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎŜǊŀ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ł ƭŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ
ǾƛƎǳŜǳǊ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭϥŀǊǊşǘŞΣ  ǘŜƭƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǊŞǎǳƭǘŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ
ǊƻǳǘƛŝǊŜ όƭƛǾǊŜ L π уŝƳŜ ǇŀǊǘƛŜ π ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜύ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜ ǇŀǊ ŀǊǊşǘŞ ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭΦ

[ŀ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ǎŜǊƻƴǘ ŀǎǎǳǊŞŜǎ ǇŀǊ
aƻƴǎƛŜǳǊ Whb!¢I!b .hbL{ όaŀƛǊƛŜ ŘŜ w9b!L{hbύ κ лс тр нл уф умΦ

[Ŝ ǇŞǘƛǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŀ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ Ŝǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ǎǳǊǾŜƴƛǊ
ǇŀǊ ŘŞŦŀǳǘ ƻǳ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǉǳƛ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƳŀƛƴǘŜƴǳŜ ŘŜ ƧƻǳǊ ŎƻƳƳŜ ŘŜ ƴǳƛǘΦ
[ŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ  ǎŜǊŀ  ŀŘŀǇǘŞŜ  ƻǳ  ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ  ŜƴƭŜǾŞŜ  ǎǳƛǾŀƴǘ  ƭϥŞǾƻƭǳǘƛƻƴ  Řǳ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ƻǳ  Řŝǎ  ƭƻǊǎ
ǉǳϥŀǳǊƻƴǘ ŘƛǎǇŀǊǳ ƭŜǎ ƳƻǘƛŦǎ ŀȅŀƴǘ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƭϥƛƳǇƭŀƴǘŜǊΦ

!w¢L/[9 п  π  5¦w;9 5Ω!tt[L/!¢Lhb Υ  /ŜǘǘŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜ ŘŜ р ƧƻǳǊǎ  ŎƻƴǎŞŎǳǘƛŦǎΣ  ŀǳ
ƳŀȄƛƳǳƳΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΦ
9ƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƭŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ǇǊŜǎŎǊƛǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ
ǘƻǳǘ ƻǳ ǇŀǊǘƛŜ ƭŜǾŞŜǎΦ

!w¢L/[9  р  π  ±hL9  59  w9/h¦w{ Υ  ¢ƻǳǘ  ǊŜŎƻǳǊǎ  ŎƻƴǘǊŜ  ƭŜ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ  Řƻƛǘ  şǘǊŜ  ŦƻǊƳŞ  ŀǳǇǊŝǎ  Řǳ  ǘǊƛōǳƴŀƭ
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ ŘŜ [ȅƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ǎŀ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴΦ

!w¢L/[9 с π 9·;/¦¢Lhb Υ  aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀŘƧƻƛƴǘ
ŎƘŀǊƎŞ  Řǳ  tƾƭŜ  ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ  Ŝǘ  ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ  ŘǳǊŀōƭŜ  ǾŜƛƭƭŜƴǘ  Ł  ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ  Řǳ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ  ǉǳƛ  ǎŜǊŀ
ƛƴǎŞǊŞ ŀǳ ǊŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎΦ

!w¢L/[9  т  π  LbChwa!¢Lv¦9  9¢  [L.9w¢;{ Υ  /ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ  ŀǳȄ  ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ  ŘŜ  ƭŀ  ƭƻƛ  туπмт  Řǳ  лсκлмκмфту
ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜΣ ŀǳȄ ŦƛŎƘƛŜǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƭƛōŜǊǘŞǎΣ ƭŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜ Ŝǎǘ ƛƴŦƻǊƳŞ ǉǳΩƛƭ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ŘǊƻƛǘ ŘΩŀŎŎŝǎ
Ŝǘ  ŘŜ ǊŜŎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǉǳΩƛƭ  ǇŜǳǘ  ŜȄŜǊŎŜǊΣ  ǇƻǳǊ ƭŜǎ  ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƭŜ  ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘΣ  ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŞŘŀŎǘŜǳǊ  ŘŜ ŎŜ
ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ

!w¢L/[9 у π !at[L!¢Lhb Υ  [Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǎŜǊŀ ƴƻǘƛŦƛŞ Ł Υ
[ϥ9ǎŎŀŘǊƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǘƛŝǊŜ
[ŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ
[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ
[Ŝ wŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ w9b!L{hb
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜǎ bh>{
aƻƴǎƛŜǳǊ Whb!¢I!b .hbL{ όaŀƛǊƛŜ ŘŜ w9b!L{hbύ
{ŜǊǾƛŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ό{¢5 wƻŀƴƴŀƛǎ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜύ
 

" {!Lb¢π;¢L9bb9Σ ƭŜ лсκлфκнлнм

tƻǳǊ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘΣ

Page 2 sur 2

Signé électroniquement

le lundi 06 septembre 2021
Pour le Président et par délégation

BONNEL Marc

88



tƾƭŜ
ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ

Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ

{ŜǊǾƛŎŜ
ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ

bƻǎ ǊŞŦΥ w .ƻƳǇǳƛǎ
¢Şƭ Υ лп тт мн рн лл

ƭƻƛǊŜπŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǊƻǳǘŜǎϪƭƻƛǊŜΦŦǊ
!ŘǊŜǎǎŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Υ

н ǊǳŜ /ƘŀǊƭŜǎ ŘŜ DŀǳƭƭŜ
пнлнн {ŀƛƴǘπ;ǘƛŜƴƴŜ ŎŜŘŜȄ м

!¢лруфπнлнм

w:D[9a9b¢!¢Lhb twh±L{hLw9 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb

 
w5пм Řǳ tw муҌлулл ŀǳ tw мф
/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ w9b!L{hb

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ
 

±¦ ƭϥLƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ  ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭƭŜ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǊƻǳǘƛŝǊŜ  Ŝǘ  ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  нŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜΥ
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ŘŜ  ŘŀƴƎŜǊΣ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  пŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜ  Υ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ŘŜ  ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ  Ŝǘ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  уŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜΥ
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ

±¦ ƭŀ ƭƻƛ ƴϲ нллоπнтс Řǳ ну ƳŀǊǎ нлло ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ
ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ рΣ

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ [ннмоπмΣ [оннмπо Ŝǘ [оннмπп

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπр ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜǎ ǇǊŞŦŜǘǎΣ ŘŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ
ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀƛǊŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπнмπмΣ ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ
ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ǳƴ ŘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ǾƻƛŜΣ

±¦ ƭΩŀǊǊşǘŞ bϲ!wπнлнмπлтπнсл Řǳ нп ŀƻǶǘ нлнм Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ Řƻƴƴŀƴǘ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ
ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŀǳȄ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŎƘŜŦǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ǇƾƭŜ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴǎΣ

±¦ ƭŜǎ  ǎŎƘŞƳŀǎ  ŘŞŦƛƴƛǎ  Řŀƴǎ  ƭŜ  ƳŀƴǳŜƭ  ŘŜ  ŎƘŜŦ  ŘŜ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ  ǘƻƳŜ  Υ  ǊƻǳǘŜǎ
ōƛŘƛǊŜŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ wΦ пммπу Ŝǘ wΦ пмоπм

±¦ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ aŀƛǊƛŜ ŘŜ w9b!L{hb

/hb{L5;w!b¢ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘϥŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜǎǎ мол ŀƴǎ Řǳ ōŀǊǊŀƎŜΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘϥŀǎǎǳǊŜǊ
ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Ŝǘ ƭŜ ōƻƴ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊ ǇŀǊ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴΦ

{¦w ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ {¢5 wƻŀƴƴŀƛǎΦ

 
! w w < ¢ 9

!w¢L/[9 м Υ  [Ŝ мнκлфκнлнмΣ ŘŜ тƘол Ł нлƘлл Σ ŀǳ ŘǊƻƛǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΣ ƭŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ ǎǳǊ
ƭŀ w5пм Řǳ tw муҌлулл ŀǳ tw мф όw9b!L{hbύ ǎƛǘǳŞǎ ƘƻǊǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴΦ
¦ƴ  ǊŞǘǊŞŎƛǎǎŜƳŜƴǘ  ŘŜ  ŎƘŀǳǎǎŞŜΣ  ŎƻƳǇǘŜ  ǘŜƴǳ  ŘŜ  ƭŀ  ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ŘŜǎ  ǘǊŀǾŀǳȄ  Ŝƴ  ōƻǊŘǳǊŜ  ŘŜ  ǾƻƛŜ  ŜƴǘǊŀƛƴŜ  ǳƴŜ
ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ǾƻƛŜ ǳƴƛǉǳŜΦ 
[ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŀƭǘŜǊƴŞŜ ǇŀǊ ǇŀƴƴŜŀǳȄ .мрҌ/муΦ
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[Ŝ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎΣ ŀǳǘǊŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄπǊƻǳŜǎΣ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ
[ŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǎǘ ŦƛȄŞŜ Ł рл ƪƳκƘΦ

!w¢L/[9 н π /hb5L¢Lhb{ 59 w;D[9a9b¢!¢Lhb 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb Υ  !ǳ ŘǊƻƛǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΣ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ
ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ  ǎŜǊƻƴǘ  ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ  ŀǳȄ  ǎŎƘŞƳŀǎ  ŘŞŦƛƴƛǎ  Řŀƴǎ  ƭŜ  ƳŀƴǳŜƭ  ŘŜ  ŎƘŜŦ  ŘŜ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ
ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ ǘƻƳŜ Υ ǊƻǳǘŜǎ ōƛŘƛǊŜŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ

!w¢L/[9 о π {;/¦wL¢; 9¢ {LDb![L{!¢Lhb 59 /I!b¢L9w Υ  [ŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎŜǊŀ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ł ƭŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ
ǾƛƎǳŜǳǊ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭϥŀǊǊşǘŞΣ  ǘŜƭƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǊŞǎǳƭǘŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ
ǊƻǳǘƛŝǊŜ όƭƛǾǊŜ L π уŝƳŜ ǇŀǊǘƛŜ π ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜύ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜ ǇŀǊ ŀǊǊşǘŞ ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭΦ

[ŀ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ǎŜǊƻƴǘ ŀǎǎǳǊŞŜǎ ǇŀǊ
aƻƴǎƛŜǳǊ Whb!¢I!b .hbL{ όaŀƛǊƛŜ ŘŜ w9b!L{hbύ κ лс тр нл уф умΦ

[Ŝ ǇŞǘƛǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŀ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ Ŝǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ǎǳǊǾŜƴƛǊ
ǇŀǊ ŘŞŦŀǳǘ ƻǳ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǉǳƛ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƳŀƛƴǘŜƴǳŜ ŘŜ ƧƻǳǊ ŎƻƳƳŜ ŘŜ ƴǳƛǘΦ
[ŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ  ǎŜǊŀ  ŀŘŀǇǘŞŜ  ƻǳ  ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ  ŜƴƭŜǾŞŜ  ǎǳƛǾŀƴǘ  ƭϥŞǾƻƭǳǘƛƻƴ  Řǳ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ƻǳ  Řŝǎ  ƭƻǊǎ
ǉǳϥŀǳǊƻƴǘ ŘƛǎǇŀǊǳ ƭŜǎ ƳƻǘƛŦǎ ŀȅŀƴǘ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƭϥƛƳǇƭŀƴǘŜǊΦ

!w¢L/[9 п  π  5¦w;9 5Ω!tt[L/!¢Lhb Υ  /ŜǘǘŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜ ŘŜ р ƧƻǳǊǎ  ŎƻƴǎŞŎǳǘƛŦǎΣ  ŀǳ
ƳŀȄƛƳǳƳΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΦ
9ƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƭŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ǇǊŜǎŎǊƛǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ
ǘƻǳǘ ƻǳ ǇŀǊǘƛŜ ƭŜǾŞŜǎΦ

!w¢L/[9  р  π  ±hL9  59  w9/h¦w{ Υ  ¢ƻǳǘ  ǊŜŎƻǳǊǎ  ŎƻƴǘǊŜ  ƭŜ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ  Řƻƛǘ  şǘǊŜ  ŦƻǊƳŞ  ŀǳǇǊŝǎ  Řǳ  ǘǊƛōǳƴŀƭ
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ ŘŜ [ȅƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ǎŀ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴΦ

!w¢L/[9 с π 9·;/¦¢Lhb Υ  aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀŘƧƻƛƴǘ
ŎƘŀǊƎŞ  Řǳ  tƾƭŜ  ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ  Ŝǘ  ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ  ŘǳǊŀōƭŜ  ǾŜƛƭƭŜƴǘ  Ł  ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ  Řǳ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ  ǉǳƛ  ǎŜǊŀ
ƛƴǎŞǊŞ ŀǳ ǊŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎΦ

!w¢L/[9  т  π  LbChwa!¢Lv¦9  9¢  [L.9w¢;{ Υ  /ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ  ŀǳȄ  ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ  ŘŜ  ƭŀ  ƭƻƛ  туπмт  Řǳ  лсκлмκмфту
ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜΣ ŀǳȄ ŦƛŎƘƛŜǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƭƛōŜǊǘŞǎΣ ƭŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜ Ŝǎǘ ƛƴŦƻǊƳŞ ǉǳΩƛƭ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ŘǊƻƛǘ ŘΩŀŎŎŝǎ
Ŝǘ  ŘŜ ǊŜŎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǉǳΩƛƭ  ǇŜǳǘ  ŜȄŜǊŎŜǊΣ  ǇƻǳǊ ƭŜǎ  ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƭŜ  ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘΣ  ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŞŘŀŎǘŜǳǊ  ŘŜ ŎŜ
ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ

!w¢L/[9 у π !at[L!¢Lhb Υ  [Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǎŜǊŀ ƴƻǘƛŦƛŞ Ł Υ
[ϥ9ǎŎŀŘǊƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǘƛŝǊŜ
[ŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ
[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ
[Ŝ wŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ w9b!L{hb
aƻƴǎƛŜǳǊ Whb!¢I!b .hbL{ όaŀƛǊƛŜ ŘŜ w9b!L{hbύ
{ŜǊǾƛŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ό{¢5 wƻŀƴƴŀƛǎ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜύ
 

" {!Lb¢π;¢L9bb9Σ ƭŜ лсκлфκнлнм

tƻǳǊ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘΣ
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tƾƭŜ
ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ

Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ

{ŜǊǾƛŎŜ
ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ
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w5ммф ŀǳ tw пҌлрпл ŀǳ ƭƛŜǳπŘƛǘ [ŀǇǊŀǘ
/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {!¦±!Lb

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ
 

±¦ ƭϥLƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ  ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭƭŜ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǊƻǳǘƛŝǊŜ  Ŝǘ  ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  нŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜΥ
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ŘŜ  ŘŀƴƎŜǊΣ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  пŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜ  Υ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ŘŜ  ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ  Ŝǘ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  уŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜΥ
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ

±¦ ƭŀ ƭƻƛ ƴϲ нллоπнтс Řǳ ну ƳŀǊǎ нлло ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ
ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ рΣ

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ [ннмоπмΣ [оннмπо Ŝǘ [оннмπп

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπр ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜǎ ǇǊŞŦŜǘǎΣ ŘŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ
ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀƛǊŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπнмπмΣ ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ
ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ǳƴ ŘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ǾƻƛŜΣ

±¦ ƭΩŀǊǊşǘŞ bϲ!wπнлнмπлтπнсл Řǳ нп ŀƻǶǘ нлнм Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ Řƻƴƴŀƴǘ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ
ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŀǳȄ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŎƘŜŦǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ǇƾƭŜ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴǎΣ

±¦ ƭŜǎ  ǎŎƘŞƳŀǎ  ŘŞŦƛƴƛǎ  Řŀƴǎ  ƭŜ  ƳŀƴǳŜƭ  ŘŜ  ŎƘŜŦ  ŘŜ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ  ǘƻƳŜ  Υ  ǊƻǳǘŜǎ
ōƛŘƛǊŜŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ wΦ пммπуΣ wΦ пмоπм Ŝǘ wΦпмтπмл

±¦ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ /ƻƴǘǊƾƭŜ Ŝǘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ

/hb{L5;w!b¢ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ƻǳ ŘŜ ǇƻǎŜ ŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳȄ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ
Ŝƴ ŀŞǊƛŜƴΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘϥŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Ŝǘ ƭŜ ōƻƴ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊ ǇŀǊ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ
ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴΦ

{¦w ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ {¢5 aƻƴǘōǊƛǎƻƴƴŀƛǎΦ

 
! w w < ¢ 9

!w¢L/[9 м Υ  " ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ моκлфκнлнм Ŝǘ Ƨǳǎǉǳϥŀǳ мтκлфκнлнмΣ ŘŜ лтƘлл Ł муƘлл ǎŀǳŦ ƭŜ ǿŜŜƪŜƴŘΣ ŀǳ ŘǊƻƛǘ Řǳ
ŎƘŀƴǘƛŜǊΣ  ƭŜǎ  ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ  ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ  ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ  ǎǳǊ  ƭŀ  w5ммф  ŀǳ  tw  пҌлрпл  ό{!¦±!Lbύ  ǎƛǘǳŞ  ƘƻǊǎ
ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ ŀǳ ƭƛŜǳπŘƛǘ [ŀǇǊŀǘΦ
¦ƴ ǊŞǘǊŞŎƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƘŀǳǎǎŞŜΣ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ ƭϥŀŎŎƻǘŜƳŜƴǘ ƴϥŜƴǘǊŀƛƴŜ Ǉŀǎ ǳƴŜ
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ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ǾƻƛŜ ǳƴƛǉǳŜΦ 
[Ŝ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎΣ ŀǳǘǊŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄπǊƻǳŜǎΣ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ
[Ŝ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ
[Ŝ  ƴƻƴπǊŜǎǇŜŎǘ  ŘŜǎ  ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ  ǇǊŞǾǳŜǎ  ŀǳȄ  ŀƭƛƴŞŀǎ  ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎ  Ŝǎǘ  ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ  ŎƻƳƳŜ  Ǝşƴŀƴǘ  ŀǳ  ǎŜƴǎ  ŘŜ
ƭϥŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пмтπмл Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜΦ
[ŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǎǘ ŦƛȄŞŜ Ł рл ƪƳκƘΦ

!w¢L/[9 н π /hb5L¢Lhb{ 59 w;D[9a9b¢!¢Lhb 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb Υ  !ǳ ŘǊƻƛǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΣ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ
ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ  ǎŜǊƻƴǘ  ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ  ŀǳȄ  ǎŎƘŞƳŀǎ  ŘŞŦƛƴƛǎ  Řŀƴǎ  ƭŜ  ƳŀƴǳŜƭ  ŘŜ  ŎƘŜŦ  ŘŜ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ
ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ ǘƻƳŜ Υ ǊƻǳǘŜǎ ōƛŘƛǊŜŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ

!w¢L/[9 о π {;/¦wL¢; 9¢ {LDb![L{!¢Lhb 59 /I!b¢L9w Υ  [ŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎŜǊŀ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ł ƭŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ
ǾƛƎǳŜǳǊ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭϥŀǊǊşǘŞΣ  ǘŜƭƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǊŞǎǳƭǘŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ
ǊƻǳǘƛŝǊŜ όƭƛǾǊŜ L π уŝƳŜ ǇŀǊǘƛŜ π ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜύ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜ ǇŀǊ ŀǊǊşǘŞ ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭΦ

[ŀ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ǎŜǊƻƴǘ ŀǎǎǳǊŞŜǎ ǇŀǊ
aƻƴǎƛŜǳǊ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ t[L9½ ό/ƻƴǘǊƾƭŜ Ŝǘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜύ κ лоусуолуту κ лстффрсрнфΦ

[Ŝ ǇŞǘƛǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŀ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ Ŝǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ǎǳǊǾŜƴƛǊ
ǇŀǊ ŘŞŦŀǳǘ ƻǳ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǉǳƛ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƳŀƛƴǘŜƴǳŜ ŘŜ ƧƻǳǊ ŎƻƳƳŜ ŘŜ ƴǳƛǘΦ
[ŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ  ǎŜǊŀ  ŀŘŀǇǘŞŜ  ƻǳ  ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ  ŜƴƭŜǾŞŜ  ǎǳƛǾŀƴǘ  ƭϥŞǾƻƭǳǘƛƻƴ  Řǳ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ƻǳ  Řŝǎ  ƭƻǊǎ
ǉǳϥŀǳǊƻƴǘ ŘƛǎǇŀǊǳ ƭŜǎ ƳƻǘƛŦǎ ŀȅŀƴǘ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƭϥƛƳǇƭŀƴǘŜǊΦ

!w¢L/[9 п  π  5¦w;9 5Ω!tt[L/!¢Lhb Υ  /ŜǘǘŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜ ŘŜ р ƧƻǳǊǎ  ŎƻƴǎŞŎǳǘƛŦǎΣ  ŀǳ
ƳŀȄƛƳǳƳΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΦ
9ƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƭŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ǇǊŜǎŎǊƛǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ
ǘƻǳǘ ƻǳ ǇŀǊǘƛŜ ƭŜǾŞŜǎΦ

!w¢L/[9  р  π  ±hL9  59  w9/h¦w{ Υ  ¢ƻǳǘ  ǊŜŎƻǳǊǎ  ŎƻƴǘǊŜ  ƭŜ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ  Řƻƛǘ  şǘǊŜ  ŦƻǊƳŞ  ŀǳǇǊŝǎ  Řǳ  ǘǊƛōǳƴŀƭ
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ ŘŜ [ȅƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ǎŀ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴΦ

!w¢L/[9 с π 9·;/¦¢Lhb Υ  aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀŘƧƻƛƴǘ
ŎƘŀǊƎŞ  Řǳ  tƾƭŜ  ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ  Ŝǘ  ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ  ŘǳǊŀōƭŜ  ǾŜƛƭƭŜƴǘ  Ł  ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ  Řǳ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ  ǉǳƛ  ǎŜǊŀ
ƛƴǎŞǊŞ ŀǳ ǊŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎΦ

!w¢L/[9  т  π  LbChwa!¢Lv¦9  9¢  [L.9w¢;{ Υ  /ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ  ŀǳȄ  ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ  ŘŜ  ƭŀ  ƭƻƛ  туπмт  Řǳ  лсκлмκмфту
ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜΣ ŀǳȄ ŦƛŎƘƛŜǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƭƛōŜǊǘŞǎΣ ƭŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜ Ŝǎǘ ƛƴŦƻǊƳŞ ǉǳΩƛƭ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ŘǊƻƛǘ ŘΩŀŎŎŝǎ
Ŝǘ  ŘŜ ǊŜŎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǉǳΩƛƭ  ǇŜǳǘ  ŜȄŜǊŎŜǊΣ  ǇƻǳǊ ƭŜǎ  ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƭŜ  ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘΣ  ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŞŘŀŎǘŜǳǊ  ŘŜ ŎŜ
ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ

!w¢L/[9 у π !at[L!¢Lhb Υ  [Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǎŜǊŀ ƴƻǘƛŦƛŞ Ł Υ
[ϥ9ǎŎŀŘǊƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǘƛŝǊŜ
[ŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ
[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ
[Ŝ wŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ {!¦±!Lb
aƻƴǎƛŜǳǊ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ t[L9½ ό/ƻƴǘǊƾƭŜ Ŝǘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜύ
{ŜǊǾƛŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ό{¢5 aƻƴǘōǊƛǎƻƴƴŀƛǎ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜύ
 

" {!Lb¢π;¢L9bb9Σ ƭŜ лсκлфκнлнм
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tƾƭŜ
ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ

Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ

{ŜǊǾƛŎŜ
ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ

bƻǎ ǊŞŦΥ w .ƻƳǇǳƛǎ
¢Şƭ Υ лп тт мн рн лл

ƭƻƛǊŜπŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǊƻǳǘŜǎϪƭƻƛǊŜΦŦǊ
!ŘǊŜǎǎŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Υ

н ǊǳŜ /ƘŀǊƭŜǎ ŘŜ DŀǳƭƭŜ
пнлнн {ŀƛƴǘπ;ǘƛŜƴƴŜ ŎŜŘŜȄ м

!¢лрунπнлнм

w:D[9a9b¢!¢Lhb twh±L{hLw9 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb
w5рло Řǳ tw мфҌлфср ŀǳ tw нлҌлнмл
/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ .h¦wD !wD9b¢![

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ
 

±¦ ƭϥLƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ  ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭƭŜ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǊƻǳǘƛŝǊŜ  Ŝǘ  ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  нŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜΥ
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ŘŜ  ŘŀƴƎŜǊΣ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  пŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜ  Υ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ŘŜ  ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ  Ŝǘ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  уŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜΥ
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ

±¦ ƭŀ ƭƻƛ ƴϲ нллоπнтс Řǳ ну ƳŀǊǎ нлло ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ
ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ рΣ

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ [ннмоπмΣ [оннмπо Ŝǘ [оннмπп

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπр ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜǎ ǇǊŞŦŜǘǎΣ ŘŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ
ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀƛǊŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπнмπмΣ ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ
ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ǳƴ ŘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ǾƻƛŜΣ

±¦ ƭΩŀǊǊşǘŞ bϲ!wπнлнмπлтπнсл Řǳ нп ŀƻǶǘ нлнм Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ Řƻƴƴŀƴǘ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ
ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŀǳȄ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŎƘŜŦǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ǇƾƭŜ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴǎΣ

±¦ ƭŜǎ  ǎŎƘŞƳŀǎ  ŘŞŦƛƴƛǎ  Řŀƴǎ  ƭŜ  ƳŀƴǳŜƭ  ŘŜ  ŎƘŜŦ  ŘŜ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ  ǘƻƳŜ  Υ  ǊƻǳǘŜǎ
ōƛŘƛǊŜŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ

±¦ ƭŀ  ƴƻǘŜ  Řǳ  ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ  ŘŜ  ƭŀ  ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ  ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ  Ŝǘ  ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ  Ŝǘ  Řǳ  ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ  ŎƘŀǊƎŞ  ŘŜǎ  ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ  Řǳ  р
ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмф ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ Řǳ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜǎ ƧƻǳǊǎ ϦƘƻǊǎ ŎƘŀƴǘƛŜǊǎϦ

±¦ ƭϥŀǾƛǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŘŜ aŀŘŀƳŜ ƭŀ tǊŞŦŝǘŜ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ луκлфκнлнм

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ wΦ пммπуΣ wΦ пмоπм Ŝǘ wΦпмтπф

±¦ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ {hD9¢w9[

/hb{L5;w!b¢ ǉǳŜ ƭŀ w5рло Ŝǎǘ ǳƴŜ ǊƻǳǘŜ ŎƭŀǎǎŞŜ ϦŁ ƎǊŀƴŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴϦ

/hb{L5;w!b¢ ǉǳŜ  ǇƻǳǊ  ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ  ŘŜǎ  ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ  ǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ  ƻǳ  ŘŜ  ǇƻǎŜ  ŘŜ  ǎǳǇǇƻǊǘǎ  ŘŜ  ǊŞǎŜŀǳȄ  ŘŜ
ǘŞƭŞŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ ŀŞǊƛŜƴΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘϥŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Ŝǘ ƭŜ ōƻƴ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊ
ǇŀǊ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴΦ

{¦w ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ {¢5 CƻǊŜȊ tƛƭŀǘΦ
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!w¢L/[9 м Υ  " ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мсκлфκнлнм Ŝǘ Ƨǳǎǉǳϥŀǳ мтκлфκнлнмΣ ŘŜ тƘол Ł муƘлл ǎŀǳŦ ƭŜ ǿŜŜƪŜƴŘ Ŝǘ ƧƻǳǊ ƘƻǊǎ
ŎƘŀƴǘƛŜǊǎΣ  ŀǳ  ŘǊƻƛǘ  Řǳ  ŎƘŀƴǘƛŜǊΣ  ƭŜǎ  ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ  ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ  ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ  ǎǳǊ  ƭŀ  w5рло  Řǳ  tw  мфҌлфср  ŀǳ  tw
нлҌлнмл ό.h¦wD !wD9b¢![ύ ǎƛǘǳŞǎ ƘƻǊǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴΦ
[ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŀƭǘŜǊƴŞŜ ǇŀǊ ŦŜǳȄ ŘŜ ŎƘŀƴǘƛŜǊ Ywмм ƻǳ ǇƛǉǳŜǘǎ YмлΦ
[Ŝ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎΣ ŀǳǘǊŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄπǊƻǳŜǎΣ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ
[Ŝ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ
[Ŝ  ƴƻƴπǊŜǎǇŜŎǘ  ŘŜǎ  ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ  ǇǊŞǾǳŜǎ  ŀǳȄ  ŀƭƛƴŞŀǎ  ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎ  Ŝǎǘ  ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ  ŎƻƳƳŜ  ŘŀƴƎŜǊŜǳȄ  ŀǳ  ǎŜƴǎ  ŘŜ
ƭϥŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пмтπф Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ǇŀǎǎƛōƭŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŦƻǳǊǊƛŝǊŜ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜΦ
[ŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǎǘ ŦƛȄŞŜ Ł рл ƪƳκƘΦ
[ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ŘŜƳƛŜ ŎƘŀǳǎǎŞŜ
¦ƴ  ƎŀōŀǊƛǘ  ŘŜ  оΣр  ƳŝǘǊŜǎ  ŘŜ  ƭŀǊƎŜǳǊ  ŘŜǾǊŀ  şǘǊŜ  ƳŀƛƴǘŜƴǳ  ǇŜƴŘŀƴǘ  ǘƻǳǘŜ  ƭŀ  ŘǳǊŞŜ  ŘŜǎ  ǘǊŀǾŀǳȄΦ  Ŝǘ  [Ŝ
ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ  ŘΩŜƴƎƛƴǎ  ƻǳ  ŘŜ  ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ  ƻǳ  ŀǳǘǊŜ  ƳŀǘŞǊƛŜƭ  ŘŜ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ǎŜǊŀ  ƛƴǘŜǊŘƛǘ  Ŝƴ  ŘŜƘƻǊǎ  ŘŜ  ƭŀ  ǇŞǊƛƻŘŜ
ŘϥŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊ ŘŜ ƧƻǳǊ ŎƻƳƳŜ ŘŜ ƴǳƛǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎƘŀǳǎǎŞŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ

!w¢L/[9 н π /hb5L¢Lhb{ 59 w;D[9a9b¢!¢Lhb 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb Υ  !ǳ ŘǊƻƛǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΣ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ
ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ  ǎŜǊƻƴǘ  ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ  ŀǳȄ  ǎŎƘŞƳŀǎ  ŘŞŦƛƴƛǎ  Řŀƴǎ  ƭŜ  ƳŀƴǳŜƭ  ŘŜ  ŎƘŜŦ  ŘŜ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ
ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ ǘƻƳŜ Υ ǊƻǳǘŜǎ ōƛŘƛǊŜŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ

!w¢L/[9 о π {;/¦wL¢; 9¢ {LDb![L{!¢Lhb 59 /I!b¢L9w Υ  [ŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎŜǊŀ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ł ƭŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ
ǾƛƎǳŜǳǊ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭϥŀǊǊşǘŞΣ  ǘŜƭƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǊŞǎǳƭǘŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ
ǊƻǳǘƛŝǊŜ όƭƛǾǊŜ L π уŝƳŜ ǇŀǊǘƛŜ π ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜύ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜ ǇŀǊ ŀǊǊşǘŞ ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭΦ

[ŀ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ǎŜǊƻƴǘ ŀǎǎǳǊŞŜǎ ǇŀǊ
aŀŘŀƳŜ aŀŘŜƭƛƴŜ tLCC!w5 ό{hD9¢w9[ύ κ лс пр то нп орΦ

[Ŝ ǇŞǘƛǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŀ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ Ŝǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ǎǳǊǾŜƴƛǊ
ǇŀǊ ŘŞŦŀǳǘ ƻǳ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǉǳƛ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƳŀƛƴǘŜƴǳŜ ŘŜ ƧƻǳǊ ŎƻƳƳŜ ŘŜ ƴǳƛǘΦ
[ŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ  ǎŜǊŀ  ŀŘŀǇǘŞŜ  ƻǳ  ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ  ŜƴƭŜǾŞŜ  ǎǳƛǾŀƴǘ  ƭϥŞǾƻƭǳǘƛƻƴ  Řǳ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ƻǳ  Řŝǎ  ƭƻǊǎ
ǉǳϥŀǳǊƻƴǘ ŘƛǎǇŀǊǳ ƭŜǎ ƳƻǘƛŦǎ ŀȅŀƴǘ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƭϥƛƳǇƭŀƴǘŜǊΦ

!w¢L/[9 п π !tt[L/!¢Lhb 59{ Wh¦w{ Ihw{ /I!b¢L9w Υ  [ϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƻǳ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǾǊŀ ƭŜǾŜǊ ǘƻǳǘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴ
ŘŜ  ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ  Ŝƴ  ƭŀƛǎǎŀƴǘ  ƭŀ  ŎŀǇŀŎƛǘŞ  ƳŀȄƛƳŀƭŜ  Řǳ  ǊŞǎŜŀǳ  ǎǳǊ  ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ  ŘŜ  ƭϥŜƳǇǊƛǎŜ  Řǳ  ŎƘŀƴǘƛŜǊΦ  /ŜǘǘŜ
ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜ ŀǳȄ ŘŀǘŜǎ ŦƛƎǳǊŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜǎ ƧƻǳǊǎ ϦƘƻǊǎ ŎƘŀƴǘƛŜǊǎϦ 

!w¢L/[9  р  π tw9{/wLt¢Lhb  t!w¢L/¦[L:w9  !¦·  ¢w!b{thw¢{  9·/9t¢Lhbb9[{ Υ  ¦ƴ  ƎŀōŀǊƛǘ  ŘŜ  с  ƳŝǘǊŜǎ  ŘŜ
ƭŀǊƎŜǳǊ ŘŜǾǊŀ ǇƻǳǾƻƛǊ şǘǊŜ ǊŞǘŀōƭƛ ƻǳ ƳŀƛƴǘŜƴǳ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ŎƻƴǾƻƛǎ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭǎ

!w¢L/[9 с  π  5¦w;9 5Ω!tt[L/!¢Lhb Υ  /ŜǘǘŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜ ŘŜ р ƧƻǳǊǎ  ŎƻƴǎŞŎǳǘƛŦǎΣ  ŀǳ
ƳŀȄƛƳǳƳΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΦ
9ƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƭŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ǇǊŜǎŎǊƛǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ
ǘƻǳǘ ƻǳ ǇŀǊǘƛŜ ƭŜǾŞŜǎΦ

!w¢L/[9  т  π  ±hL9  59  w9/h¦w{ Υ  ¢ƻǳǘ  ǊŜŎƻǳǊǎ  ŎƻƴǘǊŜ  ƭŜ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ  Řƻƛǘ  şǘǊŜ  ŦƻǊƳŞ  ŀǳǇǊŝǎ  Řǳ  ǘǊƛōǳƴŀƭ
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ ŘŜ [ȅƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ǎŀ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴΦ

!w¢L/[9 у π 9·;/¦¢Lhb Υ  aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀŘƧƻƛƴǘ
ŎƘŀǊƎŞ  Řǳ  tƾƭŜ  ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ  Ŝǘ  ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ  ŘǳǊŀōƭŜ  ǾŜƛƭƭŜƴǘ  Ł  ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ  Řǳ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ  ǉǳƛ  ǎŜǊŀ
ƛƴǎŞǊŞ ŀǳ ǊŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎΦ

!w¢L/[9  ф  π  LbChwa!¢Lv¦9  9¢  [L.9w¢;{ Υ  /ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ  ŀǳȄ  ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ  ŘŜ  ƭŀ  ƭƻƛ  туπмт  Řǳ  лсκлмκмфту
ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜΣ ŀǳȄ ŦƛŎƘƛŜǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƭƛōŜǊǘŞǎΣ ƭŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜ Ŝǎǘ ƛƴŦƻǊƳŞ ǉǳΩƛƭ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ŘǊƻƛǘ ŘΩŀŎŎŝǎ
Ŝǘ  ŘŜ ǊŜŎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǉǳΩƛƭ  ǇŜǳǘ  ŜȄŜǊŎŜǊΣ  ǇƻǳǊ ƭŜǎ  ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƭŜ  ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘΣ  ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŞŘŀŎǘŜǳǊ  ŘŜ ŎŜ
ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ

!w¢L/[9 мл π !at[L!¢Lhb Υ  [Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǎŜǊŀ ƴƻǘƛŦƛŞ Ł Υ
[ŀ tǊŞŦŝǘŜ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ
[ϥ9ǎŎŀŘǊƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǘƛŝǊŜ
[ŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ
[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ
[Ŝ wŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ .h¦wDπ!wD9b¢![
aŀŘŀƳŜ aŀŘŜƭƛƴŜ tLCC!w5 ό{hD9¢w9[ύ
{ŜǊǾƛŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ό{¢5 CƻǊŜȊ tƛƭŀǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜύ
 

" {!Lb¢π;¢L9bb9Σ ƭŜ луκлфκнлнм

tƻǳǊ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘΣ
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Signé électroniquement

le mercredi 08 septembre 2021

Pour le Président et par délégation

BONNEL Marc
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tƾƭŜ
ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ

Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ

{ŜǊǾƛŎŜ
ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ

bƻǎ ǊŞŦΥ w .ƻƳǇǳƛǎ
¢Şƭ Υ лп тт мн рн лл

ƭƻƛǊŜπŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǊƻǳǘŜǎϪƭƻƛǊŜΦŦǊ
!ŘǊŜǎǎŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Υ

н ǊǳŜ /ƘŀǊƭŜǎ ŘŜ DŀǳƭƭŜ
пнлнн {ŀƛƴǘπ;ǘƛŜƴƴŜ ŎŜŘŜȄ м

!¢лрфмπнлнм

w:D[9a9b¢!¢Lhb twh±L{hLw9 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb

 
w5ро Řǳ tw отҌлнтф ŀǳ tw ооҌлстр
/ƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ /I!ath[¸Σ {!Lb¢πwha!Lb 5ϥ¦wC; Ŝǘ [9{ {![[9{

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ
 

±¦ ƭϥLƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ  ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭƭŜ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǊƻǳǘƛŝǊŜ  Ŝǘ  ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  нŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜΥ
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ŘŜ  ŘŀƴƎŜǊΣ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  пŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜ  Υ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ŘŜ  ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ  Ŝǘ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  уŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜΥ
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ

±¦ ƭŀ ƭƻƛ ƴϲ нллоπнтс Řǳ ну ƳŀǊǎ нлло ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ
ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ рΣ

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ [ннмоπмΣ [оннмπо Ŝǘ [оннмπп

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπр ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜǎ ǇǊŞŦŜǘǎΣ ŘŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ
ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀƛǊŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπнмπмΣ ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ
ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ǳƴ ŘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ǾƻƛŜΣ

±¦ ƭΩŀǊǊşǘŞ bϲ!wπнлнмπлтπнсл Řǳ нп ŀƻǶǘ нлнм Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ Řƻƴƴŀƴǘ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ
ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŀǳȄ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŎƘŜŦǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ǇƾƭŜ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴǎΣ

±¦ ƭŜǎ  ǎŎƘŞƳŀǎ  ŘŞŦƛƴƛǎ  Řŀƴǎ  ƭŜ  ƳŀƴǳŜƭ  ŘŜ  ŎƘŜŦ  ŘŜ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ  ǘƻƳŜ  Υ  ǊƻǳǘŜǎ
ōƛŘƛǊŜŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ wΦ пммπуΣ wΦ пмоπм Ŝǘ wΦпмтπмм

±¦ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ 9¦wh±L! 5ǊƻƳŜ !ǊŘŝŎƘŜ [ƻƛǊŜ !ǳǾŜǊƎƴŜ

/hb{L5;w!b¢ ǉǳŜ  ǇƻǳǊ  ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ  ŘŜǎ  ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ  ǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ  ŘŜ  ŎƻǳŎƘŜ  ŘŜ  ǎǳǊŦŀŎŜ  ƻǳ  ŘŜ  ŦƻƴŘŀǘƛƻƴ  ŘŜ
ŎƘŀǳǎǎŞŜΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘϥŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Ŝǘ ƭŜ ōƻƴ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊ ǇŀǊ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ
ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴΦ

{¦w ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ {¢5 aƻƴǘōǊƛǎƻƴƴŀƛǎΦ

 
! w w < ¢ 9

!w¢L/[9 м Υ  " ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ нтκлфκнлнм Ŝǘ Ƨǳǎǉǳϥŀǳ луκмлκнлнмΣ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΣ ŀǳ ŘǊƻƛǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΣ
ƭŜǎ  ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ  ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ  ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ  ǎǳǊ  ƭŀ  w5ро  Řǳ  tw  отҌлнтф  ŀǳ  tw  ооҌлстр  ό/I!ath[¸Σ  {!Lb¢π
wha!Lb 5ϥ¦wC; Ŝǘ [9{ {![[9{ύ ǎƛǘǳŞǎ ƘƻǊǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴΦ
[ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŀƭǘŜǊƴŞŜ ǇŀǊ ŦŜǳȄ ŘŜ ŎƘŀƴǘƛŜǊ Ywмм ƻǳ ǇƛǉǳŜǘǎ YмлΦ

Page 1 sur 2
100



[Ŝ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎΣ ŀǳǘǊŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄπǊƻǳŜǎΣ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ
[Ŝ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ
[Ŝ ƴƻƴπǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǇǊŞǾǳŜǎ ŀǳȄ ŀƭƛƴŞŀǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ǘǊŝǎ Ǝşƴŀƴǘ ŀǳ ǎŜƴǎ ŘŜ
ƭϥŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пмтπмм Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ǇŀǎǎƛōƭŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŦƻǳǊǊƛŝǊŜ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜΦ
[ŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǎǘ ŦƛȄŞŜ Ł рл ƪƳκƘΦ
[ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ŘŜƳƛŜ ŎƘŀǳǎǎŞŜ

!w¢L/[9 н π /hb5L¢Lhb{ 59 w;D[9a9b¢!¢Lhb 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb Υ  !ǳ ŘǊƻƛǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΣ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ
ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ  ǎŜǊƻƴǘ  ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ  ŀǳȄ  ǎŎƘŞƳŀǎ  ŘŞŦƛƴƛǎ  Řŀƴǎ  ƭŜ  ƳŀƴǳŜƭ  ŘŜ  ŎƘŜŦ  ŘŜ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ
ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ ǘƻƳŜ Υ ǊƻǳǘŜǎ ōƛŘƛǊŜŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ

!w¢L/[9 о π {;/¦wL¢; 9¢ {LDb![L{!¢Lhb 59 /I!b¢L9w Υ  [ŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎŜǊŀ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ł ƭŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ
ǾƛƎǳŜǳǊ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭϥŀǊǊşǘŞΣ  ǘŜƭƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǊŞǎǳƭǘŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ
ǊƻǳǘƛŝǊŜ όƭƛǾǊŜ L π уŝƳŜ ǇŀǊǘƛŜ π ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜύ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜ ǇŀǊ ŀǊǊşǘŞ ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭΦ

[ŀ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ǎŜǊƻƴǘ ŀǎǎǳǊŞŜǎ ǇŀǊ
aƻƴǎƛŜǳǊ .9bW!aLb {9{{L9/v ό9¦wh±L! 5ǊƻƳŜ !ǊŘŝŎƘŜ [ƻƛǊŜ !ǳǾŜǊƎƴŜύ κ лпΦттΦноΦсфΦрмΦ

[Ŝ ǇŞǘƛǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŀ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ Ŝǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ǎǳǊǾŜƴƛǊ
ǇŀǊ ŘŞŦŀǳǘ ƻǳ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǉǳƛ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƳŀƛƴǘŜƴǳŜ ŘŜ ƧƻǳǊ ŎƻƳƳŜ ŘŜ ƴǳƛǘΦ
[ŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ  ǎŜǊŀ  ŀŘŀǇǘŞŜ  ƻǳ  ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ  ŜƴƭŜǾŞŜ  ǎǳƛǾŀƴǘ  ƭϥŞǾƻƭǳǘƛƻƴ  Řǳ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ƻǳ  Řŝǎ  ƭƻǊǎ
ǉǳϥŀǳǊƻƴǘ ŘƛǎǇŀǊǳ ƭŜǎ ƳƻǘƛŦǎ ŀȅŀƴǘ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƭϥƛƳǇƭŀƴǘŜǊΦ

!w¢L/[9 п  π  5¦w;9 5Ω!tt[L/!¢Lhb Υ  /ŜǘǘŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜ ŘŜ р ƧƻǳǊǎ  ŎƻƴǎŞŎǳǘƛŦǎΣ  ŀǳ
ƳŀȄƛƳǳƳΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΦ
9ƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƭŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ǇǊŜǎŎǊƛǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ
ǘƻǳǘ ƻǳ ǇŀǊǘƛŜ ƭŜǾŞŜǎΦ

!w¢L/[9  р  π  ±hL9  59  w9/h¦w{ Υ  ¢ƻǳǘ  ǊŜŎƻǳǊǎ  ŎƻƴǘǊŜ  ƭŜ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ  Řƻƛǘ  şǘǊŜ  ŦƻǊƳŞ  ŀǳǇǊŝǎ  Řǳ  ǘǊƛōǳƴŀƭ
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ ŘŜ [ȅƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ǎŀ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴΦ

!w¢L/[9 с π 9·;/¦¢Lhb Υ  aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀŘƧƻƛƴǘ
ŎƘŀǊƎŞ  Řǳ  tƾƭŜ  ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ  Ŝǘ  ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ  ŘǳǊŀōƭŜ  ǾŜƛƭƭŜƴǘ  Ł  ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ  Řǳ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ  ǉǳƛ  ǎŜǊŀ
ƛƴǎŞǊŞ ŀǳ ǊŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎΦ

!w¢L/[9  т  π  LbChwa!¢Lv¦9  9¢  [L.9w¢;{ Υ  /ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ  ŀǳȄ  ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ  ŘŜ  ƭŀ  ƭƻƛ  туπмт  Řǳ  лсκлмκмфту
ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜΣ ŀǳȄ ŦƛŎƘƛŜǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƭƛōŜǊǘŞǎΣ ƭŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜ Ŝǎǘ ƛƴŦƻǊƳŞ ǉǳΩƛƭ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ŘǊƻƛǘ ŘΩŀŎŎŝǎ
Ŝǘ  ŘŜ ǊŜŎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǉǳΩƛƭ  ǇŜǳǘ  ŜȄŜǊŎŜǊΣ  ǇƻǳǊ ƭŜǎ  ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƭŜ  ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘΣ  ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŞŘŀŎǘŜǳǊ  ŘŜ ŎŜ
ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ

!w¢L/[9 у π !at[L!¢Lhb Υ  [Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǎŜǊŀ ƴƻǘƛŦƛŞ Ł Υ
[ϥ9ǎŎŀŘǊƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǘƛŝǊŜ
[ŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ
[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ
[Ŝ wŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ
aŀŘŀƳŜ ƭŀ aŀƛǊŜ ŘŜ /I!ath[¸
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜǎ {![[9{
aŀŘŀƳŜ ƭŀ aŀƛǊŜ ŘŜ {!Lb¢πwha!Lbπ5ϥ¦wC9
aƻƴǎƛŜǳǊ .9bW!aLb {9{{L9/v ό9¦wh±L! 5ǊƻƳŜ !ǊŘŝŎƘŜ [ƻƛǊŜ !ǳǾŜǊƎƴŜύ
{ŜǊǾƛŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ό{¢5 aƻƴǘōǊƛǎƻƴƴŀƛǎ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜύ
 

" {!Lb¢π;¢L9bb9Σ ƭŜ луκлфκнлнм

tƻǳǊ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘΣ
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tƾƭŜ
ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ

Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ

{ŜǊǾƛŎŜ
ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ

bƻǎ ǊŞŦΥ w .ƻƳǇǳƛǎ
¢Şƭ Υ лп тт мн рн лл

ƭƻƛǊŜπŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǊƻǳǘŜǎϪƭƻƛǊŜΦŦǊ
!ŘǊŜǎǎŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Υ

н ǊǳŜ /ƘŀǊƭŜǎ ŘŜ DŀǳƭƭŜ
пнлнн {ŀƛƴǘπ;ǘƛŜƴƴŜ ŎŜŘŜȄ м

!¢лрфрπнлнм

w:D[9a9b¢!¢Lhb twh±L{hLw9 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb

 
w5сπо Řǳ tw лҌлслл ŀǳ tw мҌлнлл
/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ /I![a!½9[ W9!b{!DbL:w9

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ
 

±¦ ƭϥLƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ  ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭƭŜ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǊƻǳǘƛŝǊŜ  Ŝǘ  ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  нŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜΥ
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ŘŜ  ŘŀƴƎŜǊΣ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  пŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜ  Υ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ŘŜ  ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ  Ŝǘ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  уŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜΥ
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ

±¦ ƭŀ ƭƻƛ ƴϲ нллоπнтс Řǳ ну ƳŀǊǎ нлло ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ
ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ рΣ

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ [ннмоπмΣ [оннмπо Ŝǘ [оннмπп

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπр ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜǎ ǇǊŞŦŜǘǎΣ ŘŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ
ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀƛǊŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπнмπмΣ ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ
ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ǳƴ ŘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ǾƻƛŜΣ

±¦ ƭΩŀǊǊşǘŞ bϲ!wπнлнмπлтπнсл Řǳ нп ŀƻǶǘ нлнм Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ Řƻƴƴŀƴǘ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ
ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŀǳȄ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŎƘŜŦǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ǇƾƭŜ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴǎΣ

±¦ ƭŜǎ  ǎŎƘŞƳŀǎ  ŘŞŦƛƴƛǎ  Řŀƴǎ  ƭŜ  ƳŀƴǳŜƭ  ŘŜ  ŎƘŜŦ  ŘŜ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ  ǘƻƳŜ  Υ  ǊƻǳǘŜǎ
ōƛŘƛǊŜŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ wΦ пммπуΣ wΦ пмоπм Ŝǘ wΦпмтπмл

±¦ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ a!w/I!b5 tŀǎŎŀƭ

/hb{L5;w!b¢ ǉǳŜ  ǇƻǳǊ  ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ  ŘŜǎ  ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀōŀǘǘŀƎŜ  ƻǳ  ŘΩŞƭŀƎŀƎŜ  ŘϥŀǊōǊŜǎ  Ŝƴ  ǊƛǾŜΣ  Ł  ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ  ŘŜ  ƭŀ
ŎƘŀǳǎǎŞŜ ŀǾŜŎ ǎƻǊǘƛŜ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘϥŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Ŝǘ
ƭŜ ōƻƴ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊ ǇŀǊ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴΦ

{¦w ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ {¢5 aƻƴǘōǊƛǎƻƴƴŀƛǎΦ

 
! w w < ¢ 9

!w¢L/[9 м Υ  " ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ моκлфκнлнм Ŝǘ Ƨǳǎǉǳϥŀǳ лмκмлκнлнмΣ ŘŜ лтƘлл Ł муƘлл ǎŀǳŦ ƭŜ ǿŜŜƪŜƴŘΣ ŀǳ ŘǊƻƛǘ Řǳ
ŎƘŀƴǘƛŜǊΣ  ƭŜǎ  ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ  ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ  ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ  ǎǳǊ  ƭŀ  w5сπо  Řǳ  tw  лҌлслл  ŀǳ  tw  мҌлнлл  ό/I![a!½9[
W9!b{!DbL:w9ύ ǎƛǘǳŞǎ ƘƻǊǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴΦ
¦ƴ  ǊŞǘǊŞŎƛǎǎŜƳŜƴǘ  ŘŜ  ŎƘŀǳǎǎŞŜΣ  ŎƻƳǇǘŜ  ǘŜƴǳ  ŘŜ  ƭŀ  ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ŘŜǎ  ǘǊŀǾŀǳȄ  Ŝƴ  ōƻǊŘǳǊŜ  ŘŜ  ǾƻƛŜ  ƴϥŜƴǘǊŀƛƴŜ
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Ǉŀǎ ǳƴŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ǾƻƛŜ ǳƴƛǉǳŜΦ 
[Ŝ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎΣ ŀǳǘǊŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄπǊƻǳŜǎΣ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ
[Ŝ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ
[Ŝ  ƴƻƴπǊŜǎǇŜŎǘ  ŘŜǎ  ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ  ǇǊŞǾǳŜǎ  ŀǳȄ  ŀƭƛƴŞŀǎ  ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎ  Ŝǎǘ  ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ  ŎƻƳƳŜ  Ǝşƴŀƴǘ  ŀǳ  ǎŜƴǎ  ŘŜ
ƭϥŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пмтπмл Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜΦ
[ŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǎǘ ŦƛȄŞŜ Ł рл ƪƳκƘΦ

!w¢L/[9 н π /hb5L¢Lhb{ 59 w;D[9a9b¢!¢Lhb 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb Υ  !ǳ ŘǊƻƛǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΣ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ
ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ  ǎŜǊƻƴǘ  ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ  ŀǳȄ  ǎŎƘŞƳŀǎ  ŘŞŦƛƴƛǎ  Řŀƴǎ  ƭŜ  ƳŀƴǳŜƭ  ŘŜ  ŎƘŜŦ  ŘŜ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ
ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ ǘƻƳŜ Υ ǊƻǳǘŜǎ ōƛŘƛǊŜŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ

!w¢L/[9 о π {;/¦wL¢; 9¢ {LDb![L{!¢Lhb 59 /I!b¢L9w Υ  [ŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎŜǊŀ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ł ƭŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ
ǾƛƎǳŜǳǊ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭϥŀǊǊşǘŞΣ  ǘŜƭƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǊŞǎǳƭǘŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ
ǊƻǳǘƛŝǊŜ όƭƛǾǊŜ L π уŝƳŜ ǇŀǊǘƛŜ π ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜύ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜ ǇŀǊ ŀǊǊşǘŞ ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭΦ

[ŀ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ǎŜǊƻƴǘ ŀǎǎǳǊŞŜǎ ǇŀǊ
aƻƴǎƛŜǳǊ tŀǎŎŀƭ a!w/I!b5 όa!w/I!b5 tŀǎŎŀƭύ κ лпΦттΦнпΦутΦпс κ лсΦмфΦнтΦмрΦурΦ

[Ŝ ǇŞǘƛǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŀ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ Ŝǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ǎǳǊǾŜƴƛǊ
ǇŀǊ ŘŞŦŀǳǘ ƻǳ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǉǳƛ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƳŀƛƴǘŜƴǳŜ ŘŜ ƧƻǳǊ ŎƻƳƳŜ ŘŜ ƴǳƛǘΦ
[ŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ  ǎŜǊŀ  ŀŘŀǇǘŞŜ  ƻǳ  ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ  ŜƴƭŜǾŞŜ  ǎǳƛǾŀƴǘ  ƭϥŞǾƻƭǳǘƛƻƴ  Řǳ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ƻǳ  Řŝǎ  ƭƻǊǎ
ǉǳϥŀǳǊƻƴǘ ŘƛǎǇŀǊǳ ƭŜǎ ƳƻǘƛŦǎ ŀȅŀƴǘ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƭϥƛƳǇƭŀƴǘŜǊΦ

!w¢L/[9 п  π  5¦w;9 5Ω!tt[L/!¢Lhb Υ  /ŜǘǘŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜ ŘŜ р ƧƻǳǊǎ  ŎƻƴǎŞŎǳǘƛŦǎΣ  ŀǳ
ƳŀȄƛƳǳƳΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΦ
9ƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƭŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ǇǊŜǎŎǊƛǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ
ǘƻǳǘ ƻǳ ǇŀǊǘƛŜ ƭŜǾŞŜǎΦ

!w¢L/[9  р  π  ±hL9  59  w9/h¦w{ Υ  ¢ƻǳǘ  ǊŜŎƻǳǊǎ  ŎƻƴǘǊŜ  ƭŜ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ  Řƻƛǘ  şǘǊŜ  ŦƻǊƳŞ  ŀǳǇǊŝǎ  Řǳ  ǘǊƛōǳƴŀƭ
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ ŘŜ [ȅƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ǎŀ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴΦ

!w¢L/[9 с π 9·;/¦¢Lhb Υ  aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀŘƧƻƛƴǘ
ŎƘŀǊƎŞ  Řǳ  tƾƭŜ  ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ  Ŝǘ  ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ  ŘǳǊŀōƭŜ  ǾŜƛƭƭŜƴǘ  Ł  ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ  Řǳ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ  ǉǳƛ  ǎŜǊŀ
ƛƴǎŞǊŞ ŀǳ ǊŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎΦ

!w¢L/[9  т  π  LbChwa!¢Lv¦9  9¢  [L.9w¢;{ Υ  /ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ  ŀǳȄ  ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ  ŘŜ  ƭŀ  ƭƻƛ  туπмт  Řǳ  лсκлмκмфту
ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜΣ ŀǳȄ ŦƛŎƘƛŜǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƭƛōŜǊǘŞǎΣ ƭŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜ Ŝǎǘ ƛƴŦƻǊƳŞ ǉǳΩƛƭ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ŘǊƻƛǘ ŘΩŀŎŎŝǎ
Ŝǘ  ŘŜ ǊŜŎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǉǳΩƛƭ  ǇŜǳǘ  ŜȄŜǊŎŜǊΣ  ǇƻǳǊ ƭŜǎ  ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƭŜ  ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘΣ  ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŞŘŀŎǘŜǳǊ  ŘŜ ŎŜ
ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ

!w¢L/[9 у π !at[L!¢Lhb Υ  [Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǎŜǊŀ ƴƻǘƛŦƛŞ Ł Υ
[ϥ9ǎŎŀŘǊƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǘƛŝǊŜ
[ŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ
[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ
[Ŝ wŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ /I![a!½9[πW9!b{!DbL:w9
{ŜǊǾƛŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ό{¢5 aƻƴǘōǊƛǎƻƴƴŀƛǎ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜύ
 

" {!Lb¢π;¢L9bb9Σ ƭŜ млκлфκнлнм
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tƾƭŜ
ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ

Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ

{ŜǊǾƛŎŜ
ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ

bƻǎ ǊŞŦΥ w .ƻƳǇǳƛǎ
¢Şƭ Υ лп тт мн рн лл

ƭƻƛǊŜπŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǊƻǳǘŜǎϪƭƻƛǊŜΦŦǊ
!ŘǊŜǎǎŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Υ

н ǊǳŜ /ƘŀǊƭŜǎ ŘŜ DŀǳƭƭŜ
пнлнн {ŀƛƴǘπ;ǘƛŜƴƴŜ ŎŜŘŜȄ м

!¢лрфсπнлнм

w:D[9a9b¢!¢Lhb twh±L{hLw9 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb

 
w5пт Řǳ tw мпҌлнрл ŀǳ tw мсҌллнл
/ƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ [9{ bh>{ Ŝǘ w9b!L{hb

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ
 

±¦ ƭŀ ƭƻƛ ƴϲ нллоπнтс Řǳ ну ƳŀǊǎ нлло ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ
ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ рΣ

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ [ннмоπмΣ [оннмπо Ŝǘ [оннмπп

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπр ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜǎ ǇǊŞŦŜǘǎΣ ŘŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ
ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀƛǊŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπнмπмΣ ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ
ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ǳƴ ŘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ǾƻƛŜΣ

±¦ ƭϥLƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ  ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭƭŜ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǊƻǳǘƛŝǊŜ  Ŝǘ  ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  пŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜ  Υ
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ

±¦ ƭΩŀǊǊşǘŞ bϲ!wπнлнмπлтπнсл Řǳ нп ŀƻǶǘ нлнм Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ Řƻƴƴŀƴǘ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ
ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŀǳȄ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŎƘŜŦǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ǇƾƭŜ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴǎΣ

±¦ ƭŜǎ  ǎŎƘŞƳŀǎ  ŘŞŦƛƴƛǎ  Řŀƴǎ  ƭŜ  ƳŀƴǳŜƭ  ŘŜ  ŎƘŜŦ  ŘŜ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ  ǘƻƳŜ  Υ  ǊƻǳǘŜǎ
ōƛŘƛǊŜŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ

±¦ ƭϥŀǊǊşǘŞ ƴϲ!¢лрууπнлнм Řǳ лсκлфκнлнмΣ ǇƻǊǘŀƴǘ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴΣ ƭŜ мнκлфκнлнм w5пт Řǳ tw
мпҌлнрл ŀǳ tw мсҌллнл ό[9{ bh>{ Ŝǘ w9b!L{hbύ ǎƛǘǳŞǎ ƘƻǊǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ wΦ пммπу Ŝǘ wΦ пмоπм

±¦ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ aŀƛǊƛŜ ŘŜ w9b!L{hb

/hb{L5;w!b¢ ǉǳϥŁ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘŜ ŎƘŀƴǘƛŜǊΣ ŜǊǊŜǳǊ ŘŜ ŘŀǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Σ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ
ŘϥŀōǊƻƎŜǊ ƭϥŀǊǊşǘŞ ƴϲ!¢лрууπнлнм Řǳ лсκлфκнлнмΦ

/hb{L5;w!b¢ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘϥŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜǎ мол ŀƴǎ Řǳ ōŀǊǊŀƎŜΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘϥŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ
ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Ŝǘ ƭŜ ōƻƴ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊ ǇŀǊ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴΦ

{¦w ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ {¢5 wƻŀƴƴŀƛǎΦ
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Page 1 sur 2
104



!w¢L/[9  м Υ  [ϥŀǊǊşǘŞ  ƴϲ!¢лрууπнлнм  Řǳ лсκлфκнлнмΣ  ǇƻǊǘŀƴǘ  ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ  ŘŜ  ƭŀ  ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ  w5пт  Řǳ  tw
мпҌлнрл ŀǳ tw мсҌллнл ό[9{ bh>{ Ŝǘ w9b!L{hbύ ǎƛǘǳŞǎ ƘƻǊǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴΣ Ŝǎǘ ŀōǊƻƎŞΦ

!w¢L/[9 н Υ  "  ŎƻƳǇǘŜǊ  Řǳ  ммκлфκнлнм  Ŝǘ  Ƨǳǎǉǳϥŀǳ  мнκлфκнлнмΣ  ŘŜ  тƘлл  Ł  нлƘллΣ  ŀǳ  ŘǊƻƛǘ  Řǳ  ŎƘŀƴǘƛŜǊΣ  ƭŜǎ
ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ w5пт Řǳ tw мпҌлнрл ŀǳ tw мсҌллнл ό[9{ bh>{ Ŝǘ w9b!L{hbύ ǎƛǘǳŞǎ
ƘƻǊǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴΦ
[Ŝ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎΣ ŀǳǘǊŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄπǊƻǳŜǎΣ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ
[ŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǎǘ ŦƛȄŞŜ Ł рл ƪƳκƘΦ

!w¢L/[9 о π /hb5L¢Lhb{ 59 w;D[9a9b¢!¢Lhb 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb Υ  !ǳ ŘǊƻƛǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΣ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ
ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ  ǎŜǊƻƴǘ  ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ  ŀǳȄ  ǎŎƘŞƳŀǎ  ŘŞŦƛƴƛǎ  Řŀƴǎ  ƭŜ  ƳŀƴǳŜƭ  ŘŜ  ŎƘŜŦ  ŘŜ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ
ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ ǘƻƳŜ Υ ǊƻǳǘŜǎ ōƛŘƛǊŜŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ

!w¢L/[9 п π {;/¦wL¢; 9¢ {LDb![L{!¢Lhb 59 /I!b¢L9w Υ  [ŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎŜǊŀ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ł ƭŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ
ǾƛƎǳŜǳǊ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭϥŀǊǊşǘŞΣ  ǘŜƭƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǊŞǎǳƭǘŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ
ǊƻǳǘƛŝǊŜ όƭƛǾǊŜ L π уŝƳŜ ǇŀǊǘƛŜ π ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜύ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜ ǇŀǊ ŀǊǊşǘŞ ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭΦ

[ŀ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ǎŜǊƻƴǘ ŀǎǎǳǊŞŜǎ ǇŀǊ
aƻƴǎƛŜǳǊ Whb!¢I!b .hbL{ όaŀƛǊƛŜ ŘŜ w9b!L{hbύ κ лс тр нл уф умΦ

[Ŝ ǇŞǘƛǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŀ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ Ŝǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ǎǳǊǾŜƴƛǊ
ǇŀǊ ŘŞŦŀǳǘ ƻǳ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǉǳƛ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƳŀƛƴǘŜƴǳŜ ŘŜ ƧƻǳǊ ŎƻƳƳŜ ŘŜ ƴǳƛǘΦ
[ŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ  ǎŜǊŀ  ŀŘŀǇǘŞŜ  ƻǳ  ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ  ŜƴƭŜǾŞŜ  ǎǳƛǾŀƴǘ  ƭϥŞǾƻƭǳǘƛƻƴ  Řǳ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ƻǳ  Řŝǎ  ƭƻǊǎ
ǉǳϥŀǳǊƻƴǘ ŘƛǎǇŀǊǳ ƭŜǎ ƳƻǘƛŦǎ ŀȅŀƴǘ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƭϥƛƳǇƭŀƴǘŜǊΦ

!w¢L/[9 р  π  5¦w;9 5Ω!tt[L/!¢Lhb Υ  /ŜǘǘŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜ ŘŜ р ƧƻǳǊǎ  ŎƻƴǎŞŎǳǘƛŦǎΣ  ŀǳ
ƳŀȄƛƳǳƳΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΦ
9ƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƭŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ǇǊŜǎŎǊƛǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ
ǘƻǳǘ ƻǳ ǇŀǊǘƛŜ ƭŜǾŞŜǎΦ

!w¢L/[9  с  π  ±hL9  59  w9/h¦w{ Υ  ¢ƻǳǘ  ǊŜŎƻǳǊǎ  ŎƻƴǘǊŜ  ƭŜ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ  Řƻƛǘ  şǘǊŜ  ŦƻǊƳŞ  ŀǳǇǊŝǎ  Řǳ  ǘǊƛōǳƴŀƭ
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ ŘŜ [ȅƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ǎŀ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴΦ

!w¢L/[9 т π 9·;/¦¢Lhb Υ  aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀŘƧƻƛƴǘ
ŎƘŀǊƎŞ  Řǳ  tƾƭŜ  ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ  Ŝǘ  ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ  ŘǳǊŀōƭŜ  ǾŜƛƭƭŜƴǘ  Ł  ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ  Řǳ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ  ǉǳƛ  ǎŜǊŀ
ƛƴǎŞǊŞ ŀǳ ǊŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎΦ

!w¢L/[9  у  π  LbChwa!¢Lv¦9  9¢  [L.9w¢;{ Υ  /ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ  ŀǳȄ  ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ  ŘŜ  ƭŀ  ƭƻƛ  туπмт  Řǳ  лсκлмκмфту
ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜΣ ŀǳȄ ŦƛŎƘƛŜǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƭƛōŜǊǘŞǎΣ ƭŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜ Ŝǎǘ ƛƴŦƻǊƳŞ ǉǳΩƛƭ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ŘǊƻƛǘ ŘΩŀŎŎŝǎ
Ŝǘ  ŘŜ ǊŜŎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǉǳΩƛƭ  ǇŜǳǘ  ŜȄŜǊŎŜǊΣ  ǇƻǳǊ ƭŜǎ  ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƭŜ  ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘΣ  ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŞŘŀŎǘŜǳǊ  ŘŜ ŎŜ
ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ

!w¢L/[9 ф π !at[L!¢Lhb Υ  [Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǎŜǊŀ ƴƻǘƛŦƛŞ Ł Υ
[ϥ9ǎŎŀŘǊƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǘƛŝǊŜ
[ŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ
[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ
[Ŝ wŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ w9b!L{hb
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜǎ bh>{
aƻƴǎƛŜǳǊ Whb!¢I!b .hbL{ όaŀƛǊƛŜ ŘŜ w9b!L{hbύ
{ŜǊǾƛŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ό{¢5 wƻŀƴƴŀƛǎ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜύ
 

" {!Lb¢π;¢L9bb9Σ ƭŜ млκлфκнлнм

tƻǳǊ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘΣ
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tƾƭŜ
ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ

Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ

{ŜǊǾƛŎŜ
ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ

bƻǎ ǊŞŦΥ w .ƻƳǇǳƛǎ
¢Şƭ Υ лп тт мн рн лл

ƭƻƛǊŜπŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǊƻǳǘŜǎϪƭƻƛǊŜΦŦǊ
!ŘǊŜǎǎŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Υ

н ǊǳŜ /ƘŀǊƭŜǎ ŘŜ DŀǳƭƭŜ
пнлнн {ŀƛƴǘπ;ǘƛŜƴƴŜ ŎŜŘŜȄ м

!¢лрууπнлнм

w:D[9a9b¢!¢Lhb twh±L{hLw9 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb

 
w5пт Řǳ tw мпҌлнрл ŀǳ tw мсҌллнл
/ƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ [9{ bh>{ Ŝǘ w9b!L{hb

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ
 

±¦ ƭŀ ƭƻƛ ƴϲ нллоπнтс Řǳ ну ƳŀǊǎ нлло ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ
ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ рΣ

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ [ннмоπмΣ [оннмπо Ŝǘ [оннмπп

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπр ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜǎ ǇǊŞŦŜǘǎΣ ŘŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ
ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀƛǊŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπнмπмΣ ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ
ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ǳƴ ŘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ǾƻƛŜΣ

±¦ ƭϥLƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ  ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭƭŜ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǊƻǳǘƛŝǊŜ  Ŝǘ  ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  пŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜ  Υ
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ

±¦ ƭΩŀǊǊşǘŞ bϲ!wπнлнмπлтπнсл Řǳ нп ŀƻǶǘ нлнм Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ Řƻƴƴŀƴǘ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ
ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŀǳȄ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŎƘŜŦǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ǇƾƭŜ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴǎΣ

±¦ ƭŜǎ  ǎŎƘŞƳŀǎ  ŘŞŦƛƴƛǎ  Řŀƴǎ  ƭŜ  ƳŀƴǳŜƭ  ŘŜ  ŎƘŜŦ  ŘŜ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ  ǘƻƳŜ  Υ  ǊƻǳǘŜǎ
ōƛŘƛǊŜŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ wΦ пммπу Ŝǘ wΦ пмоπм

±¦ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ aŀƛǊƛŜ ŘŜ w9b!L{hb

/hb{L5;w!b¢ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘϥŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜǎ мол ŀƴǎ Řǳ ōŀǊǊŀƎŜΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘϥŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ
ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Ŝǘ ƭŜ ōƻƴ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊ ǇŀǊ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴΦ

{¦w ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ {¢5 wƻŀƴƴŀƛǎΦ

 
! w w < ¢ 9

!w¢L/[9 м Υ  [Ŝ мнκлфκнлнмΣ ŘŜ тƘлл Ł нлƘллΣ ŀǳ ŘǊƻƛǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΣ ƭŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ ǎǳǊ
ƭŀ w5пт Řǳ tw мпҌлнрл ŀǳ tw мсҌллнл ό[9{ bh>{ Ŝǘ w9b!L{hbύ ǎƛǘǳŞǎ ƘƻǊǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴΦ
[Ŝ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎΣ ŀǳǘǊŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄπǊƻǳŜǎΣ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ
[ŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǎǘ ŦƛȄŞŜ Ł рл ƪƳκƘΦ

!w¢L/[9 н π /hb5L¢Lhb{ 59 w;D[9a9b¢!¢Lhb 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb Υ  !ǳ ŘǊƻƛǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΣ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ
ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ  ǎŜǊƻƴǘ  ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ  ŀǳȄ  ǎŎƘŞƳŀǎ  ŘŞŦƛƴƛǎ  Řŀƴǎ  ƭŜ  ƳŀƴǳŜƭ  ŘŜ  ŎƘŜŦ  ŘŜ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ
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ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ ǘƻƳŜ Υ ǊƻǳǘŜǎ ōƛŘƛǊŜŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ

!w¢L/[9 о π {;/¦wL¢; 9¢ {LDb![L{!¢Lhb 59 /I!b¢L9w Υ  [ŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎŜǊŀ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ł ƭŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ
ǾƛƎǳŜǳǊ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭϥŀǊǊşǘŞΣ  ǘŜƭƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǊŞǎǳƭǘŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ
ǊƻǳǘƛŝǊŜ όƭƛǾǊŜ L π уŝƳŜ ǇŀǊǘƛŜ π ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜύ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜ ǇŀǊ ŀǊǊşǘŞ ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭΦ

[ŀ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ǎŜǊƻƴǘ ŀǎǎǳǊŞŜǎ ǇŀǊ
aƻƴǎƛŜǳǊ Whb!¢I!b .hbL{ όaŀƛǊƛŜ ŘŜ w9b!L{hbύ κ лс тр нл уф умΦ

[Ŝ ǇŞǘƛǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŀ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ Ŝǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ǎǳǊǾŜƴƛǊ
ǇŀǊ ŘŞŦŀǳǘ ƻǳ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǉǳƛ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƳŀƛƴǘŜƴǳŜ ŘŜ ƧƻǳǊ ŎƻƳƳŜ ŘŜ ƴǳƛǘΦ
[ŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ  ǎŜǊŀ  ŀŘŀǇǘŞŜ  ƻǳ  ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ  ŜƴƭŜǾŞŜ  ǎǳƛǾŀƴǘ  ƭϥŞǾƻƭǳǘƛƻƴ  Řǳ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ƻǳ  Řŝǎ  ƭƻǊǎ
ǉǳϥŀǳǊƻƴǘ ŘƛǎǇŀǊǳ ƭŜǎ ƳƻǘƛŦǎ ŀȅŀƴǘ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƭϥƛƳǇƭŀƴǘŜǊΦ

!w¢L/[9 п  π  5¦w;9 5Ω!tt[L/!¢Lhb Υ  /ŜǘǘŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜ ŘŜ р ƧƻǳǊǎ  ŎƻƴǎŞŎǳǘƛŦǎΣ  ŀǳ
ƳŀȄƛƳǳƳΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΦ
9ƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƭŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ǇǊŜǎŎǊƛǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ
ǘƻǳǘ ƻǳ ǇŀǊǘƛŜ ƭŜǾŞŜǎΦ

!w¢L/[9  р  π  ±hL9  59  w9/h¦w{ Υ  ¢ƻǳǘ  ǊŜŎƻǳǊǎ  ŎƻƴǘǊŜ  ƭŜ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ  Řƻƛǘ  şǘǊŜ  ŦƻǊƳŞ  ŀǳǇǊŝǎ  Řǳ  ǘǊƛōǳƴŀƭ
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ ŘŜ [ȅƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ǎŀ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴΦ

!w¢L/[9 с π 9·;/¦¢Lhb Υ  aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀŘƧƻƛƴǘ
ŎƘŀǊƎŞ  Řǳ  tƾƭŜ  ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ  Ŝǘ  ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ  ŘǳǊŀōƭŜ  ǾŜƛƭƭŜƴǘ  Ł  ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ  Řǳ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ  ǉǳƛ  ǎŜǊŀ
ƛƴǎŞǊŞ ŀǳ ǊŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎΦ

!w¢L/[9  т  π  LbChwa!¢Lv¦9  9¢  [L.9w¢;{ Υ  /ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ  ŀǳȄ  ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ  ŘŜ  ƭŀ  ƭƻƛ  туπмт  Řǳ  лсκлмκмфту
ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜΣ ŀǳȄ ŦƛŎƘƛŜǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƭƛōŜǊǘŞǎΣ ƭŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜ Ŝǎǘ ƛƴŦƻǊƳŞ ǉǳΩƛƭ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ŘǊƻƛǘ ŘΩŀŎŎŝǎ
Ŝǘ  ŘŜ ǊŜŎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǉǳΩƛƭ  ǇŜǳǘ  ŜȄŜǊŎŜǊΣ  ǇƻǳǊ ƭŜǎ  ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƭŜ  ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘΣ  ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŞŘŀŎǘŜǳǊ  ŘŜ ŎŜ
ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ

!w¢L/[9 у π !at[L!¢Lhb Υ  [Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǎŜǊŀ ƴƻǘƛŦƛŞ Ł Υ
[ϥ9ǎŎŀŘǊƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǘƛŝǊŜ
[ŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ
[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ
[Ŝ wŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ w9b!L{hb
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜǎ bh>{
aƻƴǎƛŜǳǊ Whb!¢I!b .hbL{ όaŀƛǊƛŜ ŘŜ w9b!L{hbύ
{ŜǊǾƛŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ό{¢5 wƻŀƴƴŀƛǎ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜύ
 

" {!Lb¢π;¢L9bb9Σ ƭŜ лсκлфκнлнм

tƻǳǊ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘΣ

Page 2 sur 2

Signé électroniquement

le vendredi 10 septembre 2021
Pour le Président et par délégation

BONNEL Marc

107



tƾƭŜ
ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ

Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ

{ŜǊǾƛŎŜ
ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ

bƻǎ ǊŞŦΥ w .ƻƳǇǳƛǎ
¢Şƭ Υ лп тт мн рн лл

ƭƻƛǊŜπŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǊƻǳǘŜǎϪƭƻƛǊŜΦŦǊ
!ŘǊŜǎǎŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Υ

н ǊǳŜ /ƘŀǊƭŜǎ ŘŜ DŀǳƭƭŜ
пнлнн {ŀƛƴǘπ;ǘƛŜƴƴŜ ŎŜŘŜȄ м

bϲ ŘϥŀŦŦŀƛǊŜ Υ w5рр

!¢лрфтπнлнм

w:D[9a9b¢!¢Lhb twh±L{hLw9 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb

 
w5рр Řǳ tw сҌлслл ŀǳ tw уҌлрлл
/ƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ t![hDb9¦· Ŝǘ {!Lb¢πW¦{¢ 9b .!{

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ
 

±¦ ƭϥLƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ  ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭƭŜ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǊƻǳǘƛŝǊŜ  Ŝǘ  ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  нŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜΥ
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ŘŜ  ŘŀƴƎŜǊΣ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  пŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜ  Υ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ŘŜ  ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ  Ŝǘ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  уŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜΥ
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ

±¦ ƭŀ ƭƻƛ ƴϲ нллоπнтс Řǳ ну ƳŀǊǎ нлло ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ
ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ рΣ

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ [ннмоπмΣ [оннмπо Ŝǘ [оннмπп

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπр ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜǎ ǇǊŞŦŜǘǎΣ ŘŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ
ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀƛǊŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπнмπмΣ ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ
ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ǳƴ ŘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ǾƻƛŜΣ

±¦ ƭΩŀǊǊşǘŞ bϲ!wπнлнмπлтπнсл Řǳ нп ŀƻǶǘ нлнм Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ Řƻƴƴŀƴǘ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ
ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŀǳȄ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŎƘŜŦǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ǇƾƭŜ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴǎΣ

±¦ ƭŜǎ  ǎŎƘŞƳŀǎ  ŘŞŦƛƴƛǎ  Řŀƴǎ  ƭŜ  ƳŀƴǳŜƭ  ŘŜ  ŎƘŜŦ  ŘŜ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ  ǘƻƳŜ  Υ  ǊƻǳǘŜǎ
ōƛŘƛǊŜŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ wΦ пммπуΣ wΦ пмоπм Ŝǘ wΦпмтπмм

±¦ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ {!59 /D¢I

/hb{L5;w!b¢ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǇƻǎŜ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ ƻǳ ŘΩŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ
ŘϥŀǎǎǳǊŜǊ  ƭŀ  ǎŞŎǳǊƛǘŞ  ŘŜǎ  ǳǎŀƎŜǊǎ  Ŝǘ  ƭŜ  ōƻƴ  ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ  Řǳ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ǇŀǊ  ƭŀ  ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ  ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ  ŘŜ  ƭŀ
ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴΦ

{¦w ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ {¢5 aƻƴǘōǊƛǎƻƴƴŀƛǎΦ

 
! w w < ¢ 9

!w¢L/[9 м Υ  " ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мрκлфκнлнм Ŝǘ Ƨǳǎǉǳϥŀǳ мфκммκнлнмΣ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΣ ŀǳ ŘǊƻƛǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΣ
ƭŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ w5рр Řǳ tw сҌлслл ŀǳ tw уҌлрлл όt![hDb9¦· Ŝǘ {!Lb¢πW¦{¢ 9b
.!{ύ ǎƛǘǳŞǎ ƘƻǊǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴΦ
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[ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŀƭǘŜǊƴŞŜ ǇŀǊ ŦŜǳȄ ŘŜ ŎƘŀƴǘƛŜǊ YwммΦ
[Ŝ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎΣ ŀǳǘǊŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄπǊƻǳŜǎΣ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ
[Ŝ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ
[Ŝ ƴƻƴπǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǇǊŞǾǳŜǎ ŀǳȄ ŀƭƛƴŞŀǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ǘǊŝǎ Ǝşƴŀƴǘ ŀǳ ǎŜƴǎ ŘŜ
ƭϥŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пмтπмм Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ǇŀǎǎƛōƭŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŦƻǳǊǊƛŝǊŜ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜΦ
[ŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǎǘ ŦƛȄŞŜ Ł ол ƪƳκƘΦ
[ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ŘŜƳƛŜ ŎƘŀǳǎǎŞŜ

!w¢L/[9 н π /hb5L¢Lhb{ 59 w;D[9a9b¢!¢Lhb 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb Υ  !ǳ ŘǊƻƛǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΣ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ
ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ  ǎŜǊƻƴǘ  ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ  ŀǳȄ  ǎŎƘŞƳŀǎ  ŘŞŦƛƴƛǎ  Řŀƴǎ  ƭŜ  ƳŀƴǳŜƭ  ŘŜ  ŎƘŜŦ  ŘŜ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ
ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ ǘƻƳŜ Υ ǊƻǳǘŜǎ ōƛŘƛǊŜŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ

!w¢L/[9 о π {;/¦wL¢; 9¢ {LDb![L{!¢Lhb 59 /I!b¢L9w Υ  [ŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎŜǊŀ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ł ƭŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ
ǾƛƎǳŜǳǊ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭϥŀǊǊşǘŞΣ  ǘŜƭƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǊŞǎǳƭǘŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ
ǊƻǳǘƛŝǊŜ όƭƛǾǊŜ L π уŝƳŜ ǇŀǊǘƛŜ π ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜύ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜ ǇŀǊ ŀǊǊşǘŞ ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭΦ

[ŀ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ǎŜǊƻƴǘ ŀǎǎǳǊŞŜǎ ǇŀǊ
aƻƴǎƛŜǳǊ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ ±L![ ό{!59 /D¢Iύ κ лснллусфрпΦ

[Ŝ ǇŞǘƛǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŀ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ Ŝǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ǎǳǊǾŜƴƛǊ
ǇŀǊ ŘŞŦŀǳǘ ƻǳ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǉǳƛ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƳŀƛƴǘŜƴǳŜ ŘŜ ƧƻǳǊ ŎƻƳƳŜ ŘŜ ƴǳƛǘΦ
[ŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ  ǎŜǊŀ  ŀŘŀǇǘŞŜ  ƻǳ  ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ  ŜƴƭŜǾŞŜ  ǎǳƛǾŀƴǘ  ƭϥŞǾƻƭǳǘƛƻƴ  Řǳ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ƻǳ  Řŝǎ  ƭƻǊǎ
ǉǳϥŀǳǊƻƴǘ ŘƛǎǇŀǊǳ ƭŜǎ ƳƻǘƛŦǎ ŀȅŀƴǘ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƭϥƛƳǇƭŀƴǘŜǊΦ

!w¢L/[9 п  π  5¦w;9 5Ω!tt[L/!¢Lhb Υ  /ŜǘǘŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜ ŘŜ р ƧƻǳǊǎ  ŎƻƴǎŞŎǳǘƛŦǎΣ  ŀǳ
ƳŀȄƛƳǳƳΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΦ
9ƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƭŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ǇǊŜǎŎǊƛǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ
ǘƻǳǘ ƻǳ ǇŀǊǘƛŜ ƭŜǾŞŜǎΦ

!w¢L/[9  р  π  ±hL9  59  w9/h¦w{ Υ  ¢ƻǳǘ  ǊŜŎƻǳǊǎ  ŎƻƴǘǊŜ  ƭŜ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ  Řƻƛǘ  şǘǊŜ  ŦƻǊƳŞ  ŀǳǇǊŝǎ  Řǳ  ǘǊƛōǳƴŀƭ
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ ŘŜ [ȅƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ǎŀ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴΦ

!w¢L/[9 с π 9·;/¦¢Lhb Υ  aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀŘƧƻƛƴǘ
ŎƘŀǊƎŞ  Řǳ  tƾƭŜ  ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ  Ŝǘ  ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ  ŘǳǊŀōƭŜ  ǾŜƛƭƭŜƴǘ  Ł  ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ  Řǳ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ  ǉǳƛ  ǎŜǊŀ
ƛƴǎŞǊŞ ŀǳ ǊŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎΦ

!w¢L/[9  т  π  LbChwa!¢Lv¦9  9¢  [L.9w¢;{ Υ  /ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ  ŀǳȄ  ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ  ŘŜ  ƭŀ  ƭƻƛ  туπмт  Řǳ  лсκлмκмфту
ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜΣ ŀǳȄ ŦƛŎƘƛŜǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƭƛōŜǊǘŞǎΣ ƭŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜ Ŝǎǘ ƛƴŦƻǊƳŞ ǉǳΩƛƭ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ŘǊƻƛǘ ŘΩŀŎŎŝǎ
Ŝǘ  ŘŜ ǊŜŎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǉǳΩƛƭ  ǇŜǳǘ  ŜȄŜǊŎŜǊΣ  ǇƻǳǊ ƭŜǎ  ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƭŜ  ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘΣ  ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŞŘŀŎǘŜǳǊ  ŘŜ ŎŜ
ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ

!w¢L/[9 у π !at[L!¢Lhb Υ  [Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǎŜǊŀ ƴƻǘƛŦƛŞ Ł Υ
[ϥ9ǎŎŀŘǊƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǘƛŝǊŜ
[ŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ
[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ
[Ŝ wŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ {!Lb¢πW¦{¢π9bπ.!{
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ t![hDb9¦·
aƻƴǎƛŜǳǊ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ ±L![ ό{!59 /D¢Iύ
{ŜǊǾƛŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ό{¢5 aƻƴǘōǊƛǎƻƴƴŀƛǎ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜύ
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tƾƭŜ
ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ

Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ

{ŜǊǾƛŎŜ
ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ

bƻǎ ǊŞŦΥ w .ƻƳǇǳƛǎ
¢Şƭ Υ лп тт мн рн лл

ƭƻƛǊŜπŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǊƻǳǘŜǎϪƭƻƛǊŜΦŦǊ
!ŘǊŜǎǎŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Υ

н ǊǳŜ /ƘŀǊƭŜǎ ŘŜ DŀǳƭƭŜ
пнлнн {ŀƛƴǘπ;ǘƛŜƴƴŜ ŎŜŘŜȄ м

!¢лрфуπнлнм

w:D[9a9b¢!¢Lhb twh±L{hLw9 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb

 
w5ф Řǳ tw мфҌлррл ŀǳ tw мфҌлурл
/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ th¦L[[¸ [9{ bhb!Lb{

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ
 

±¦ ƭϥLƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ  ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭƭŜ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǊƻǳǘƛŝǊŜ  Ŝǘ  ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  нŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜΥ
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ŘŜ  ŘŀƴƎŜǊΣ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  пŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜ  Υ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ŘŜ  ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ  Ŝǘ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  уŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜΥ
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ

±¦ ƭŀ ƭƻƛ ƴϲ нллоπнтс Řǳ ну ƳŀǊǎ нлло ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ
ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ рΣ

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ [ннмоπмΣ [оннмπо Ŝǘ [оннмπп

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπр ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜǎ ǇǊŞŦŜǘǎΣ ŘŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ
ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀƛǊŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπнмπмΣ ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ
ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ǳƴ ŘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ǾƻƛŜΣ

±¦ ƭΩŀǊǊşǘŞ bϲ!wπнлнмπлтπнсл Řǳ нп ŀƻǶǘ нлнм Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ Řƻƴƴŀƴǘ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ
ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŀǳȄ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŎƘŜŦǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ǇƾƭŜ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴǎΣ

±¦ ƭŜǎ  ǎŎƘŞƳŀǎ  ŘŞŦƛƴƛǎ  Řŀƴǎ  ƭŜ  ƳŀƴǳŜƭ  ŘŜ  ŎƘŜŦ  ŘŜ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ  ǘƻƳŜ  Υ  ǊƻǳǘŜǎ
ōƛŘƛǊŜŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ wΦ пммπуΣ wΦ пмоπм Ŝǘ wΦпмтπмм

±¦ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ [a¢t Dwh¦t9 9¦wh±L!

/hb{L5;w!b¢ ǉǳŜ  ǇƻǳǊ  ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ  ŘŜǎ  ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ  ǊŞŦŜŎǘƛƻƴ  ŘŞŦƛƴƛǘƛǾŜ  ŘŜ  ǘǊŀƴŎƘŞŜǎΣ  ƛƭ  ŎƻƴǾƛŜƴǘ  ŘϥŀǎǎǳǊŜǊ  ƭŀ
ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Ŝǘ ƭŜ ōƻƴ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊ ǇŀǊ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴΦ

{¦w ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ {¢5 wƻŀƴƴŀƛǎΦ

 
! w w < ¢ 9

!w¢L/[9 м Υ  " ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мпκлфκнлнм Ŝǘ Ƨǳǎǉǳϥŀǳ нпκлфκнлнмΣ ŘŜ тƘлл Ł муƘлл ǎŀǳŦ ƭŜ ǿŜŜƪŜƴŘ Σ ŀǳ ŘǊƻƛǘ Řǳ
ŎƘŀƴǘƛŜǊΣ  ƭŜǎ  ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ  ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ  ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ  ǎǳǊ  ƭŀ  w5ф  Řǳ  tw  мфҌлррл  ŀǳ  tw  мфҌлурл  όth¦L[[¸  [9{
bhb!Lb{ύ ǎƛǘǳŞǎ ƘƻǊǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴΦ
¦ƴ  ǊŞǘǊŞŎƛǎǎŜƳŜƴǘ  ŘŜ  ŎƘŀǳǎǎŞŜΣ  ŎƻƳǇǘŜ  ǘŜƴǳ  ŘŜ  ƭŀ  ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ŘŜǎ  ǘǊŀǾŀǳȄ  Ŝƴ  ōƻǊŘǳǊŜ  ŘŜ  ǾƻƛŜ  ŜƴǘǊŀƛƴŜ  ǳƴŜ
ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ǾƻƛŜ ǳƴƛǉǳŜΦ 
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[ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŀƭǘŜǊƴŞŜ ǇŀǊ ŦŜǳȄ ŘŜ ŎƘŀƴǘƛŜǊ YwммΦ
[Ŝ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎΣ ŀǳǘǊŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄπǊƻǳŜǎΣ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ
[Ŝ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ
[Ŝ ƴƻƴπǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǇǊŞǾǳŜǎ ŀǳȄ ŀƭƛƴŞŀǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ǘǊŝǎ Ǝşƴŀƴǘ ŀǳ ǎŜƴǎ ŘŜ
ƭϥŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пмтπмм Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ǇŀǎǎƛōƭŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŦƻǳǊǊƛŝǊŜ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜΦ
[ŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǎǘ ŦƛȄŞŜ Ł рл ƪƳκƘΦ

!w¢L/[9 н π /hb5L¢Lhb{ 59 w;D[9a9b¢!¢Lhb 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb Υ  !ǳ ŘǊƻƛǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΣ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ
ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ  ǎŜǊƻƴǘ  ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ  ŀǳȄ  ǎŎƘŞƳŀǎ  ŘŞŦƛƴƛǎ  Řŀƴǎ  ƭŜ  ƳŀƴǳŜƭ  ŘŜ  ŎƘŜŦ  ŘŜ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ
ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ ǘƻƳŜ Υ ǊƻǳǘŜǎ ōƛŘƛǊŜŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ

!w¢L/[9 о π {;/¦wL¢; 9¢ {LDb![L{!¢Lhb 59 /I!b¢L9w Υ  [ŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎŜǊŀ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ł ƭŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ
ǾƛƎǳŜǳǊ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭϥŀǊǊşǘŞΣ  ǘŜƭƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǊŞǎǳƭǘŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ
ǊƻǳǘƛŝǊŜ όƭƛǾǊŜ L π уŝƳŜ ǇŀǊǘƛŜ π ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜύ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜ ǇŀǊ ŀǊǊşǘŞ ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭΦ

[ŀ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ǎŜǊƻƴǘ ŀǎǎǳǊŞŜǎ ǇŀǊ
aƻƴǎƛŜǳǊ !ƴǘƘƻƴȅ /h9[Ih ό[a¢t Dwh¦t9 9¦wh±L!ύ κ лп тт но сф рл κ лс мр ом ло омΦ

[Ŝ ǇŞǘƛǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŀ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ Ŝǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ǎǳǊǾŜƴƛǊ
ǇŀǊ ŘŞŦŀǳǘ ƻǳ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǉǳƛ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƳŀƛƴǘŜƴǳŜ ŘŜ ƧƻǳǊ ŎƻƳƳŜ ŘŜ ƴǳƛǘΦ
[ŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ  ǎŜǊŀ  ŀŘŀǇǘŞŜ  ƻǳ  ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ  ŜƴƭŜǾŞŜ  ǎǳƛǾŀƴǘ  ƭϥŞǾƻƭǳǘƛƻƴ  Řǳ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ƻǳ  Řŝǎ  ƭƻǊǎ
ǉǳϥŀǳǊƻƴǘ ŘƛǎǇŀǊǳ ƭŜǎ ƳƻǘƛŦǎ ŀȅŀƴǘ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƭϥƛƳǇƭŀƴǘŜǊΦ

!w¢L/[9 п  π  5¦w;9 5Ω!tt[L/!¢Lhb Υ  /ŜǘǘŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜ ŘŜ р ƧƻǳǊǎ  ŎƻƴǎŞŎǳǘƛŦǎΣ  ŀǳ
ƳŀȄƛƳǳƳΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΦ
9ƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƭŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ǇǊŜǎŎǊƛǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ
ǘƻǳǘ ƻǳ ǇŀǊǘƛŜ ƭŜǾŞŜǎΦ

!w¢L/[9  р  π  ±hL9  59  w9/h¦w{ Υ  ¢ƻǳǘ  ǊŜŎƻǳǊǎ  ŎƻƴǘǊŜ  ƭŜ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ  Řƻƛǘ  şǘǊŜ  ŦƻǊƳŞ  ŀǳǇǊŝǎ  Řǳ  ǘǊƛōǳƴŀƭ
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ ŘŜ [ȅƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ǎŀ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴΦ

!w¢L/[9 с π 9·;/¦¢Lhb Υ  aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀŘƧƻƛƴǘ
ŎƘŀǊƎŞ  Řǳ  tƾƭŜ  ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ  Ŝǘ  ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ  ŘǳǊŀōƭŜ  ǾŜƛƭƭŜƴǘ  Ł  ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ  Řǳ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ  ǉǳƛ  ǎŜǊŀ
ƛƴǎŞǊŞ ŀǳ ǊŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎΦ

!w¢L/[9  т  π  LbChwa!¢Lv¦9  9¢  [L.9w¢;{ Υ  /ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ  ŀǳȄ  ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ  ŘŜ  ƭŀ  ƭƻƛ  туπмт  Řǳ  лсκлмκмфту
ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜΣ ŀǳȄ ŦƛŎƘƛŜǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƭƛōŜǊǘŞǎΣ ƭŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜ Ŝǎǘ ƛƴŦƻǊƳŞ ǉǳΩƛƭ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ŘǊƻƛǘ ŘΩŀŎŎŝǎ
Ŝǘ  ŘŜ ǊŜŎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǉǳΩƛƭ  ǇŜǳǘ  ŜȄŜǊŎŜǊΣ  ǇƻǳǊ ƭŜǎ  ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƭŜ  ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘΣ  ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŞŘŀŎǘŜǳǊ  ŘŜ ŎŜ
ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ

!w¢L/[9 у π !at[L!¢Lhb Υ  [Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǎŜǊŀ ƴƻǘƛŦƛŞ Ł Υ
[ϥ9ǎŎŀŘǊƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǘƛŝǊŜ
[ŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ
[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ
[Ŝ wŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ th¦L[[¸π[9{πbhb!Lb{
aƻƴǎƛŜǳǊ !ƴǘƘƻƴȅ /h9[Ih ό[a¢t Dwh¦t9 9¦wh±L!ύ
{ŜǊǾƛŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ό{¢5 wƻŀƴƴŀƛǎ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜύ
 

" {!Lb¢π;¢L9bb9Σ ƭŜ млκлфκнлнм
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tƾƭŜ
ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ

Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ

{ŜǊǾƛŎŜ
ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ

bƻǎ ǊŞŦΥ w .ƻƳǇǳƛǎ
¢Şƭ Υ лп тт мн рн лл

ƭƻƛǊŜπŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǊƻǳǘŜǎϪƭƻƛǊŜΦŦǊ
!ŘǊŜǎǎŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Υ

н ǊǳŜ /ƘŀǊƭŜǎ ŘŜ DŀǳƭƭŜ
пнлнн {ŀƛƴǘπ;ǘƛŜƴƴŜ ŎŜŘŜȄ м

!¢лрффπнлнм

w:D[9a9b¢!¢Lhb twh±L{hLw9 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb

 
w5пт Řǳ tw нлҌлулл ŀǳ tw нлҌлурл
/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ [9{ bh>{

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ
 

±¦ ƭϥLƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ  ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭƭŜ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǊƻǳǘƛŝǊŜ  Ŝǘ  ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  нŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜΥ
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ŘŜ  ŘŀƴƎŜǊΣ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  пŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜ  Υ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ŘŜ  ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ  Ŝǘ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  уŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜΥ
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ

±¦ ƭŀ ƭƻƛ ƴϲ нллоπнтс Řǳ ну ƳŀǊǎ нлло ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ
ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ рΣ

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ [ннмоπмΣ [оннмπо Ŝǘ [оннмπп

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπр ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜǎ ǇǊŞŦŜǘǎΣ ŘŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ
ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀƛǊŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπнмπмΣ ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ
ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ǳƴ ŘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ǾƻƛŜΣ

±¦ ƭΩŀǊǊşǘŞ bϲ!wπнлнмπлтπнсл Řǳ нп ŀƻǶǘ нлнм Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ Řƻƴƴŀƴǘ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ
ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŀǳȄ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŎƘŜŦǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ǇƾƭŜ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴǎΣ

±¦ ƭŜǎ  ǎŎƘŞƳŀǎ  ŘŞŦƛƴƛǎ  Řŀƴǎ  ƭŜ  ƳŀƴǳŜƭ  ŘŜ  ŎƘŜŦ  ŘŜ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ  ǘƻƳŜ  Υ  ǊƻǳǘŜǎ
ōƛŘƛǊŜŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ wΦ пммπуΣ wΦ пмоπм Ŝǘ wΦпмтπмм

±¦ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ /9D9[9/

/hb{L5;w!b¢ ǉǳŜ  ǇƻǳǊ  ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ  ŘŜǎ  ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ  ǇƻǎŜ  ŘŜ  ǊŞǎŜŀǳȄ  ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ  Ŝƴ  ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴΣ  ƛƭ  ŎƻƴǾƛŜƴǘ
ŘϥŀǎǎǳǊŜǊ  ƭŀ  ǎŞŎǳǊƛǘŞ  ŘŜǎ  ǳǎŀƎŜǊǎ  Ŝǘ  ƭŜ  ōƻƴ  ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ  Řǳ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ǇŀǊ  ƭŀ  ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ  ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ  ŘŜ  ƭŀ
ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴΦ

{¦w ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ {¢5 wƻŀƴƴŀƛǎΦ

 
! w w < ¢ 9

!w¢L/[9 м Υ  " ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мпκлфκнлнм Ŝǘ Ƨǳǎǉǳϥŀǳ лпκмлκнлнмΣ ŘŜ тƘлл Ł муƘлл ǎŀǳŦ ƭŜ ǿŜŜƪŜƴŘ Σ ŀǳ ŘǊƻƛǘ Řǳ
ŎƘŀƴǘƛŜǊΣ ƭŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ w5пт Řǳ tw нлҌлулл ŀǳ tw нлҌлурл ό[9{ bh>{ύ ǎƛǘǳŞǎ
ƘƻǊǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴΦ
¦ƴ  ǊŞǘǊŞŎƛǎǎŜƳŜƴǘ  ŘŜ  ŎƘŀǳǎǎŞŜΣ  ŎƻƳǇǘŜ  ǘŜƴǳ  ŘŜ  ƭŀ  ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ŘŜǎ  ǘǊŀǾŀǳȄ  Ŝƴ  ōƻǊŘǳǊŜ  ŘŜ  ǾƻƛŜ  ŜƴǘǊŀƛƴŜ  ǳƴŜ
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ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ǾƻƛŜ ǳƴƛǉǳŜΦ 
[ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŀƭǘŜǊƴŞŜ ǇŀǊ ŦŜǳȄ ŘŜ ŎƘŀƴǘƛŜǊ YwммΦ
[Ŝ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎΣ ŀǳǘǊŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄπǊƻǳŜǎΣ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ
[Ŝ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ
[Ŝ ƴƻƴπǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǇǊŞǾǳŜǎ ŀǳȄ ŀƭƛƴŞŀǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ǘǊŝǎ Ǝşƴŀƴǘ ŀǳ ǎŜƴǎ ŘŜ
ƭϥŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пмтπмм Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ǇŀǎǎƛōƭŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŦƻǳǊǊƛŝǊŜ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜΦ
[ŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǎǘ ŦƛȄŞŜ Ł рл ƪƳκƘΦ

!w¢L/[9 н π /hb5L¢Lhb{ 59 w;D[9a9b¢!¢Lhb 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb Υ  !ǳ ŘǊƻƛǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΣ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ
ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ  ǎŜǊƻƴǘ  ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ  ŀǳȄ  ǎŎƘŞƳŀǎ  ŘŞŦƛƴƛǎ  Řŀƴǎ  ƭŜ  ƳŀƴǳŜƭ  ŘŜ  ŎƘŜŦ  ŘŜ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ
ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ ǘƻƳŜ Υ ǊƻǳǘŜǎ ōƛŘƛǊŜŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ

!w¢L/[9 о π {;/¦wL¢; 9¢ {LDb![L{!¢Lhb 59 /I!b¢L9w Υ  [ŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎŜǊŀ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ł ƭŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ
ǾƛƎǳŜǳǊ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭϥŀǊǊşǘŞΣ  ǘŜƭƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǊŞǎǳƭǘŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ
ǊƻǳǘƛŝǊŜ όƭƛǾǊŜ L π уŝƳŜ ǇŀǊǘƛŜ π ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜύ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜ ǇŀǊ ŀǊǊşǘŞ ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭΦ

[ŀ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ǎŜǊƻƴǘ ŀǎǎǳǊŞŜǎ ǇŀǊ
aƻƴǎƛŜǳǊ tŀǘǊƛŎƪ .Ǌƻǎǎŀǘ ό/9D9[9/ ύ κ лс мл фо рн фоΦ

[Ŝ ǇŞǘƛǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŀ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ Ŝǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ǎǳǊǾŜƴƛǊ
ǇŀǊ ŘŞŦŀǳǘ ƻǳ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǉǳƛ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƳŀƛƴǘŜƴǳŜ ŘŜ ƧƻǳǊ ŎƻƳƳŜ ŘŜ ƴǳƛǘΦ
[ŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ  ǎŜǊŀ  ŀŘŀǇǘŞŜ  ƻǳ  ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ  ŜƴƭŜǾŞŜ  ǎǳƛǾŀƴǘ  ƭϥŞǾƻƭǳǘƛƻƴ  Řǳ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ƻǳ  Řŝǎ  ƭƻǊǎ
ǉǳϥŀǳǊƻƴǘ ŘƛǎǇŀǊǳ ƭŜǎ ƳƻǘƛŦǎ ŀȅŀƴǘ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƭϥƛƳǇƭŀƴǘŜǊΦ

!w¢L/[9 п  π  5¦w;9 5Ω!tt[L/!¢Lhb Υ  /ŜǘǘŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜ ŘŜ р ƧƻǳǊǎ  ŎƻƴǎŞŎǳǘƛŦǎΣ  ŀǳ
ƳŀȄƛƳǳƳΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΦ
9ƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƭŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ǇǊŜǎŎǊƛǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ
ǘƻǳǘ ƻǳ ǇŀǊǘƛŜ ƭŜǾŞŜǎΦ

!w¢L/[9  р  π  ±hL9  59  w9/h¦w{ Υ  ¢ƻǳǘ  ǊŜŎƻǳǊǎ  ŎƻƴǘǊŜ  ƭŜ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ  Řƻƛǘ  şǘǊŜ  ŦƻǊƳŞ  ŀǳǇǊŝǎ  Řǳ  ǘǊƛōǳƴŀƭ
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ ŘŜ [ȅƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ǎŀ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴΦ

!w¢L/[9 с π 9·;/¦¢Lhb Υ  aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀŘƧƻƛƴǘ
ŎƘŀǊƎŞ  Řǳ  tƾƭŜ  ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ  Ŝǘ  ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ  ŘǳǊŀōƭŜ  ǾŜƛƭƭŜƴǘ  Ł  ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ  Řǳ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ  ǉǳƛ  ǎŜǊŀ
ƛƴǎŞǊŞ ŀǳ ǊŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎΦ

!w¢L/[9  т  π  LbChwa!¢Lv¦9  9¢  [L.9w¢;{ Υ  /ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ  ŀǳȄ  ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ  ŘŜ  ƭŀ  ƭƻƛ  туπмт  Řǳ  лсκлмκмфту
ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜΣ ŀǳȄ ŦƛŎƘƛŜǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƭƛōŜǊǘŞǎΣ ƭŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜ Ŝǎǘ ƛƴŦƻǊƳŞ ǉǳΩƛƭ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ŘǊƻƛǘ ŘΩŀŎŎŝǎ
Ŝǘ  ŘŜ ǊŜŎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǉǳΩƛƭ  ǇŜǳǘ  ŜȄŜǊŎŜǊΣ  ǇƻǳǊ ƭŜǎ  ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƭŜ  ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘΣ  ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŞŘŀŎǘŜǳǊ  ŘŜ ŎŜ
ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ

!w¢L/[9 у π !at[L!¢Lhb Υ  [Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǎŜǊŀ ƴƻǘƛŦƛŞ Ł Υ
[ϥ9ǎŎŀŘǊƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǘƛŝǊŜ
[ŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ
[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ
[Ŝ wŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜǎ bh>{
aƻƴǎƛŜǳǊ tŀǘǊƛŎƪ .Ǌƻǎǎŀǘ ό/9D9[9/ ύ
{ŜǊǾƛŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ό{¢5 wƻŀƴƴŀƛǎ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜύ
 

" {!Lb¢π;¢L9bb9Σ ƭŜ млκлфκнлнм

tƻǳǊ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘΣ
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tƾƭŜ
ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ

Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ

{ŜǊǾƛŎŜ
ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ

bƻǎ ǊŞŦΥ w .ƻƳǇǳƛǎ
¢Şƭ Υ лп тт мн рн лл

ƭƻƛǊŜπŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǊƻǳǘŜǎϪƭƻƛǊŜΦŦǊ
!ŘǊŜǎǎŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Υ

н ǊǳŜ /ƘŀǊƭŜǎ ŘŜ DŀǳƭƭŜ
пнлнн {ŀƛƴǘπ;ǘƛŜƴƴŜ ŎŜŘŜȄ м
bϲ ŘϥŀŦŦŀƛǊŜ Υ !¢лропπнлнл

!¢лсллπнлнм

w:D[9a9b¢!¢Lhb twh±L{hLw9 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb

 
w5н Řǳ tw опҌлусу ŀǳ tw опҌлфус
/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ .h¦wD !wD9b¢![

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ
 

±¦ ƭϥLƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ  ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭƭŜ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǊƻǳǘƛŝǊŜ  Ŝǘ  ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  нŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜΥ
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ŘŜ  ŘŀƴƎŜǊΣ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  пŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜ  Υ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ŘŜ  ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ  Ŝǘ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  уŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜΥ
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ

±¦ ƭŀ ƭƻƛ ƴϲ нллоπнтс Řǳ ну ƳŀǊǎ нлло ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ
ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ рΣ

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ [ннмоπмΣ [оннмπо Ŝǘ [оннмπп

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπр ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜǎ ǇǊŞŦŜǘǎΣ ŘŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ
ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀƛǊŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπнмπмΣ ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ
ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ǳƴ ŘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ǾƻƛŜΣ

±¦ ƭΩŀǊǊşǘŞ bϲ!wπнлнмπлтπнсл Řǳ нп ŀƻǶǘ нлнм Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ Řƻƴƴŀƴǘ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ
ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŀǳȄ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŎƘŜŦǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ǇƾƭŜ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴǎΣ

±¦ ƭŜǎ  ǎŎƘŞƳŀǎ  ŘŞŦƛƴƛǎ  Řŀƴǎ  ƭŜ  ƳŀƴǳŜƭ  ŘŜ  ŎƘŜŦ  ŘŜ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ  ǘƻƳŜ  Υ  ǊƻǳǘŜǎ
ōƛŘƛǊŜŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ wΦ пммπуΣ wΦ пмоπм Ŝǘ wΦпмтπф

±¦ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ !·Lhb9

/hb{L5;w!b¢ ǉǳŜ  ǇƻǳǊ  ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ  ŘŜǎ  ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ  ǇƻǎŜ  ŘŜ  ǊŞǎŜŀǳȄ  ŘŜ  ǘŞƭŞŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ  Ŝƴ  ŀŞǊƛŜƴΣ  ƛƭ
ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘϥŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Ŝǘ ƭŜ ōƻƴ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊ ǇŀǊ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ
ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴΦ

{¦w ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ {¢5 CƻǊŜȊ tƛƭŀǘΦ

 
! w w < ¢ 9

!w¢L/[9 м Υ  [Ŝ мрκлфκнлнмΣ ŘŜ тƘол Ł муƘлл ǎŀǳŦ ƭŜ ǿŜŜƪŜƴŘ Σ ŀǳ ŘǊƻƛǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΣ ƭŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ
ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ w5н Řǳ tw опҌлусу ŀǳ tw опҌлфус ό.h¦wD !wD9b¢![ύ ǎƛǘǳŞǎ ƘƻǊǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴΦ
[ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŀƭǘŜǊƴŞŜ ǇŀǊ ŦŜǳȄ ŘŜ ŎƘŀƴǘƛŜǊ YwммΦ

Page 1 sur 2
114



[Ŝ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎΣ ŀǳǘǊŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄπǊƻǳŜǎΣ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ
[Ŝ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ
[Ŝ  ƴƻƴπǊŜǎǇŜŎǘ  ŘŜǎ  ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ  ǇǊŞǾǳŜǎ  ŀǳȄ  ŀƭƛƴŞŀǎ  ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎ  Ŝǎǘ  ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ  ŎƻƳƳŜ  ŘŀƴƎŜǊŜǳȄ  ŀǳ  ǎŜƴǎ  ŘŜ
ƭϥŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пмтπф Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ǇŀǎǎƛōƭŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŦƻǳǊǊƛŝǊŜ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜΦ
[ŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǎǘ ŦƛȄŞŜ Ł рл ƪƳκƘΦ
[ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ŘŜƳƛŜ ŎƘŀǳǎǎŞŜ
¦ƴ ƎŀōŀǊƛǘ ŘŜ оΣр ƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ƭŀǊƎŜǳǊ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ƳŀƛƴǘŜƴǳ ǇŜƴŘŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ

!w¢L/[9 н π /hb5L¢Lhb{ 59 w;D[9a9b¢!¢Lhb 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb Υ  !ǳ ŘǊƻƛǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΣ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ
ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ  ǎŜǊƻƴǘ  ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ  ŀǳȄ  ǎŎƘŞƳŀǎ  ŘŞŦƛƴƛǎ  Řŀƴǎ  ƭŜ  ƳŀƴǳŜƭ  ŘŜ  ŎƘŜŦ  ŘŜ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ
ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ ǘƻƳŜ Υ ǊƻǳǘŜǎ ōƛŘƛǊŜŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ

!w¢L/[9 о π {;/¦wL¢; 9¢ {LDb![L{!¢Lhb 59 /I!b¢L9w Υ  [ŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎŜǊŀ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ł ƭŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ
ǾƛƎǳŜǳǊ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭϥŀǊǊşǘŞΣ  ǘŜƭƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǊŞǎǳƭǘŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ
ǊƻǳǘƛŝǊŜ όƭƛǾǊŜ L π уŝƳŜ ǇŀǊǘƛŜ π ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜύ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜ ǇŀǊ ŀǊǊşǘŞ ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭΦ

[ŀ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ǎŜǊƻƴǘ ŀǎǎǳǊŞŜǎ ǇŀǊ
aƻƴǎƛŜǳǊ 5ŀƳƛŜƴ /ƻǘǘƛŜǊ ό!·Lhb9ύ κ лтсолррпрсΦ

[Ŝ ǇŞǘƛǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŀ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ Ŝǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ǎǳǊǾŜƴƛǊ
ǇŀǊ ŘŞŦŀǳǘ ƻǳ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǉǳƛ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƳŀƛƴǘŜƴǳŜ ŘŜ ƧƻǳǊ ŎƻƳƳŜ ŘŜ ƴǳƛǘΦ
[ŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ  ǎŜǊŀ  ŀŘŀǇǘŞŜ  ƻǳ  ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ  ŜƴƭŜǾŞŜ  ǎǳƛǾŀƴǘ  ƭϥŞǾƻƭǳǘƛƻƴ  Řǳ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ƻǳ  Řŝǎ  ƭƻǊǎ
ǉǳϥŀǳǊƻƴǘ ŘƛǎǇŀǊǳ ƭŜǎ ƳƻǘƛŦǎ ŀȅŀƴǘ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƭϥƛƳǇƭŀƴǘŜǊΦ

!w¢L/[9 п  π  5¦w;9 5Ω!tt[L/!¢Lhb Υ  /ŜǘǘŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜ ŘŜ р ƧƻǳǊǎ  ŎƻƴǎŞŎǳǘƛŦǎΣ  ŀǳ
ƳŀȄƛƳǳƳΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΦ
9ƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƭŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ǇǊŜǎŎǊƛǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ
ǘƻǳǘ ƻǳ ǇŀǊǘƛŜ ƭŜǾŞŜǎΦ

!w¢L/[9  р  π  ±hL9  59  w9/h¦w{ Υ  ¢ƻǳǘ  ǊŜŎƻǳǊǎ  ŎƻƴǘǊŜ  ƭŜ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ  Řƻƛǘ  şǘǊŜ  ŦƻǊƳŞ  ŀǳǇǊŝǎ  Řǳ  ǘǊƛōǳƴŀƭ
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ ŘŜ [ȅƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ǎŀ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴΦ

!w¢L/[9 с π 9·;/¦¢Lhb Υ  aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀŘƧƻƛƴǘ
ŎƘŀǊƎŞ  Řǳ  tƾƭŜ  ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ  Ŝǘ  ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ  ŘǳǊŀōƭŜ  ǾŜƛƭƭŜƴǘ  Ł  ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ  Řǳ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ  ǉǳƛ  ǎŜǊŀ
ƛƴǎŞǊŞ ŀǳ ǊŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎΦ

!w¢L/[9  т  π  LbChwa!¢Lv¦9  9¢  [L.9w¢;{ Υ  /ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ  ŀǳȄ  ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ  ŘŜ  ƭŀ  ƭƻƛ  туπмт  Řǳ  лсκлмκмфту
ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜΣ ŀǳȄ ŦƛŎƘƛŜǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƭƛōŜǊǘŞǎΣ ƭŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜ Ŝǎǘ ƛƴŦƻǊƳŞ ǉǳΩƛƭ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ŘǊƻƛǘ ŘΩŀŎŎŝǎ
Ŝǘ  ŘŜ ǊŜŎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǉǳΩƛƭ  ǇŜǳǘ  ŜȄŜǊŎŜǊΣ  ǇƻǳǊ ƭŜǎ  ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƭŜ  ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘΣ  ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŞŘŀŎǘŜǳǊ  ŘŜ ŎŜ
ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ

!w¢L/[9 у π !at[L!¢Lhb Υ  [Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǎŜǊŀ ƴƻǘƛŦƛŞ Ł Υ
[ϥ9ǎŎŀŘǊƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǘƛŝǊŜ
[ŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ
[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ
[Ŝ wŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ .h¦wDπ!wD9b¢![
aƻƴǎƛŜǳǊ 5ŀƳƛŜƴ /ƻǘǘƛŜǊ ό!·Lhb9ύ
{ŜǊǾƛŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ό{¢5 CƻǊŜȊ tƛƭŀǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜύ
 

" {!Lb¢π;¢L9bb9Σ ƭŜ млκлфκнлнм

tƻǳǊ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘΣ
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tƾƭŜ
ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ

Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ

{ŜǊǾƛŎŜ
ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ

bƻǎ ǊŞŦΥ w .ƻƳǇǳƛǎ
¢Şƭ Υ лп тт мн рн лл

ƭƻƛǊŜπŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǊƻǳǘŜǎϪƭƻƛǊŜΦŦǊ
!ŘǊŜǎǎŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Υ

н ǊǳŜ /ƘŀǊƭŜǎ ŘŜ DŀǳƭƭŜ
пнлнн {ŀƛƴǘπ;ǘƛŜƴƴŜ ŎŜŘŜȄ м

!¢лслмπнлнм

w:D[9a9b¢!¢Lhb twh±L{hLw9 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb

 
w5сл ŀǳ tw тҌлплл
/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ahwb!b5 9b Chw9½

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ
 

±¦ ƭϥLƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ  ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭƭŜ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǊƻǳǘƛŝǊŜ  Ŝǘ  ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  нŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜΥ
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ŘŜ  ŘŀƴƎŜǊΣ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  пŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜ  Υ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ŘŜ  ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ  Ŝǘ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  уŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜΥ
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ

±¦ ƭŀ ƭƻƛ ƴϲ нллоπнтс Řǳ ну ƳŀǊǎ нлло ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ
ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ рΣ

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ [ннмоπмΣ [оннмπо Ŝǘ [оннмπп

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπр ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜǎ ǇǊŞŦŜǘǎΣ ŘŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ
ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀƛǊŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπнмπмΣ ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ
ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ǳƴ ŘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ǾƻƛŜΣ

±¦ ƭΩŀǊǊşǘŞ bϲ!wπнлнмπлтπнсл Řǳ нп ŀƻǶǘ нлнм Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ Řƻƴƴŀƴǘ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ
ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŀǳȄ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŎƘŜŦǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ǇƾƭŜ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴǎΣ

±¦ ƭŜǎ  ǎŎƘŞƳŀǎ  ŘŞŦƛƴƛǎ  Řŀƴǎ  ƭŜ  ƳŀƴǳŜƭ  ŘŜ  ŎƘŜŦ  ŘŜ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ  ǘƻƳŜ  Υ  ǊƻǳǘŜǎ
ōƛŘƛǊŜŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ wΦ пммπуΣ wΦ пмоπм Ŝǘ wΦпмтπмл

±¦ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ /L¢9h{

/hb{L5;w!b¢ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǇƻǎŜ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳȄ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ Ŝƴ ŀŞǊƛŜƴΣ ŘŜ ǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ƻǳ ŘŜ
ǇƻǎŜ  ŘŜ  ǎǳǇǇƻǊǘǎ  ŘŜ  ǊŞǎŜŀǳȄ  ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ  Ŝƴ  ŀŞǊƛŜƴΣ  ƛƭ  ŎƻƴǾƛŜƴǘ  ŘϥŀǎǎǳǊŜǊ  ƭŀ  ǎŞŎǳǊƛǘŞ  ŘŜǎ  ǳǎŀƎŜǊǎ  Ŝǘ  ƭŜ  ōƻƴ
ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊ ǇŀǊ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴΦ

{¦w ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ {¢5 aƻƴǘōǊƛǎƻƴƴŀƛǎΦ

 
! w w < ¢ 9

!w¢L/[9  м Υ  [Ŝ  нлκлфκнлнмΣ  ŘŜ  лтƘлл  Ł  муƘлл  ǎŀǳŦ  ƭŜ  ǿŜŜƪŜƴŘΣ  ŀǳ  ŘǊƻƛǘ  Řǳ  ŎƘŀƴǘƛŜǊΣ  ƭŜǎ  ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ
ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ w5сл ŀǳ tw тҌлплл όahwb!b5 9b Chw9½ύ ǎƛǘǳŞ ƘƻǊǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴΦ
¦ƴ  ǊŞǘǊŞŎƛǎǎŜƳŜƴǘ  ŘŜ  ŎƘŀǳǎǎŞŜΣ  ŎƻƳǇǘŜ  ǘŜƴǳ  ŘŜ  ƭŀ  ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ŘŜǎ  ǘǊŀǾŀǳȄ  ǎǳǊ  ƭϥŀŎŎƻǘŜƳŜƴǘ  ŜƴǘǊŀƛƴŜ  ǳƴŜ
ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ǾƻƛŜ ǳƴƛǉǳŜΦ 
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[ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŀƭǘŜǊƴŞŜ ǇŀǊ ŦŜǳȄ ŘŜ ŎƘŀƴǘƛŜǊ YwммΦ
[Ŝ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎΣ ŀǳǘǊŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄπǊƻǳŜǎΣ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ
[Ŝ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ
[Ŝ  ƴƻƴπǊŜǎǇŜŎǘ  ŘŜǎ  ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ  ǇǊŞǾǳŜǎ  ŀǳȄ  ŀƭƛƴŞŀǎ  ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎ  Ŝǎǘ  ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ  ŎƻƳƳŜ  Ǝşƴŀƴǘ  ŀǳ  ǎŜƴǎ  ŘŜ
ƭϥŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пмтπмл Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜΦ
[ŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǎǘ ŦƛȄŞŜ Ł рл ƪƳκƘΦ

!w¢L/[9 н π /hb5L¢Lhb{ 59 w;D[9a9b¢!¢Lhb 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb Υ  !ǳ ŘǊƻƛǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΣ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ
ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ  ǎŜǊƻƴǘ  ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ  ŀǳȄ  ǎŎƘŞƳŀǎ  ŘŞŦƛƴƛǎ  Řŀƴǎ  ƭŜ  ƳŀƴǳŜƭ  ŘŜ  ŎƘŜŦ  ŘŜ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ
ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ ǘƻƳŜ Υ ǊƻǳǘŜǎ ōƛŘƛǊŜŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ

!w¢L/[9 о π {;/¦wL¢; 9¢ {LDb![L{!¢Lhb 59 /I!b¢L9w Υ  [ŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎŜǊŀ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ł ƭŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ
ǾƛƎǳŜǳǊ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭϥŀǊǊşǘŞΣ  ǘŜƭƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǊŞǎǳƭǘŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ
ǊƻǳǘƛŝǊŜ όƭƛǾǊŜ L π уŝƳŜ ǇŀǊǘƛŜ π ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜύ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜ ǇŀǊ ŀǊǊşǘŞ ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭΦ

[ŀ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ǎŜǊƻƴǘ ŀǎǎǳǊŞŜǎ ǇŀǊ
aƻƴǎƛŜǳǊ CƭƻǊŜƴǘ /ŀǘǘǘƛŀǳȄ ό/L¢9h{ύ κ лп тт фл сн мл κ лс лт нс ул лсΦ

[Ŝ ǇŞǘƛǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŀ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ Ŝǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ǎǳǊǾŜƴƛǊ
ǇŀǊ ŘŞŦŀǳǘ ƻǳ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǉǳƛ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƳŀƛƴǘŜƴǳŜ ŘŜ ƧƻǳǊ ŎƻƳƳŜ ŘŜ ƴǳƛǘΦ
[ŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ  ǎŜǊŀ  ŀŘŀǇǘŞŜ  ƻǳ  ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ  ŜƴƭŜǾŞŜ  ǎǳƛǾŀƴǘ  ƭϥŞǾƻƭǳǘƛƻƴ  Řǳ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ƻǳ  Řŝǎ  ƭƻǊǎ
ǉǳϥŀǳǊƻƴǘ ŘƛǎǇŀǊǳ ƭŜǎ ƳƻǘƛŦǎ ŀȅŀƴǘ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƭϥƛƳǇƭŀƴǘŜǊΦ

!w¢L/[9 п  π  5¦w;9 5Ω!tt[L/!¢Lhb Υ  /ŜǘǘŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜ ŘŜ р ƧƻǳǊǎ  ŎƻƴǎŞŎǳǘƛŦǎΣ  ŀǳ
ƳŀȄƛƳǳƳΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΦ
9ƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƭŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ǇǊŜǎŎǊƛǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ
ǘƻǳǘ ƻǳ ǇŀǊǘƛŜ ƭŜǾŞŜǎΦ

!w¢L/[9  р  π  ±hL9  59  w9/h¦w{ Υ  ¢ƻǳǘ  ǊŜŎƻǳǊǎ  ŎƻƴǘǊŜ  ƭŜ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ  Řƻƛǘ  şǘǊŜ  ŦƻǊƳŞ  ŀǳǇǊŝǎ  Řǳ  ǘǊƛōǳƴŀƭ
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ ŘŜ [ȅƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ǎŀ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴΦ

!w¢L/[9 с π 9·;/¦¢Lhb Υ  aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀŘƧƻƛƴǘ
ŎƘŀǊƎŞ  Řǳ  tƾƭŜ  ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ  Ŝǘ  ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ  ŘǳǊŀōƭŜ  ǾŜƛƭƭŜƴǘ  Ł  ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ  Řǳ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ  ǉǳƛ  ǎŜǊŀ
ƛƴǎŞǊŞ ŀǳ ǊŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎΦ

!w¢L/[9  т  π  LbChwa!¢Lv¦9  9¢  [L.9w¢;{ Υ  /ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ  ŀǳȄ  ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ  ŘŜ  ƭŀ  ƭƻƛ  туπмт  Řǳ  лсκлмκмфту
ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜΣ ŀǳȄ ŦƛŎƘƛŜǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƭƛōŜǊǘŞǎΣ ƭŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜ Ŝǎǘ ƛƴŦƻǊƳŞ ǉǳΩƛƭ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ŘǊƻƛǘ ŘΩŀŎŎŝǎ
Ŝǘ  ŘŜ ǊŜŎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǉǳΩƛƭ  ǇŜǳǘ  ŜȄŜǊŎŜǊΣ  ǇƻǳǊ ƭŜǎ  ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƭŜ  ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘΣ  ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŞŘŀŎǘŜǳǊ  ŘŜ ŎŜ
ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ

!w¢L/[9 у π !at[L!¢Lhb Υ  [Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǎŜǊŀ ƴƻǘƛŦƛŞ Ł Υ
[ϥ9ǎŎŀŘǊƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǘƛŝǊŜ
[ŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ
[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ
[Ŝ wŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ
aŀŘŀƳŜ ƭŀ aŀƛǊŜ ŘŜ ahwb!b5π9bπChw9½
aƻƴǎƛŜǳǊ CƭƻǊŜƴǘ /ŀǘǘǘƛŀǳȄ ό/L¢9h{ύ
{ŜǊǾƛŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ό{¢5 aƻƴǘōǊƛǎƻƴƴŀƛǎ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜύ
 

" {!Lb¢π;¢L9bb9Σ ƭŜ млκлфκнлнм

tƻǳǊ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘΣ
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tƾƭŜ
ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ

Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ

{ŜǊǾƛŎŜ
ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ

bƻǎ ǊŞŦΥ w .ƻƳǇǳƛǎ
¢Şƭ Υ лп тт мн рн лл

ƭƻƛǊŜπŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǊƻǳǘŜǎϪƭƻƛǊŜΦŦǊ
!ŘǊŜǎǎŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Υ

н ǊǳŜ /ƘŀǊƭŜǎ ŘŜ DŀǳƭƭŜ
пнлнн {ŀƛƴǘπ;ǘƛŜƴƴŜ ŎŜŘŜȄ м

!¢лслпπнлнм

w:D[9a9b¢!¢Lhb twh±L{hLw9 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb

 
w5т Řǳ tw онҌлпнл ŀǳ tw онҌлппл
/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ /I!±!b!¸

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ
 

±¦ ƭϥLƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ  ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭƭŜ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǊƻǳǘƛŝǊŜ  Ŝǘ  ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  нŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜΥ
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ŘŜ  ŘŀƴƎŜǊΣ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  пŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜ  Υ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ŘŜ  ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ  Ŝǘ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  уŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜΥ
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ

±¦ ƭŀ ƭƻƛ ƴϲ нллоπнтс Řǳ ну ƳŀǊǎ нлло ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ
ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ рΣ

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ [ннмоπмΣ [оннмπо Ŝǘ [оннмπп

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπр ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜǎ ǇǊŞŦŜǘǎΣ ŘŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ
ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀƛǊŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπнмπмΣ ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ
ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ǳƴ ŘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ǾƻƛŜΣ

±¦ ƭΩŀǊǊşǘŞ bϲ!wπнлнмπлтπнсл Řǳ нп ŀƻǶǘ нлнм Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ Řƻƴƴŀƴǘ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ
ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŀǳȄ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŎƘŜŦǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ǇƾƭŜ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴǎΣ

±¦ ƭŜǎ  ǎŎƘŞƳŀǎ  ŘŞŦƛƴƛǎ  Řŀƴǎ  ƭŜ  ƳŀƴǳŜƭ  ŘŜ  ŎƘŜŦ  ŘŜ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ  ǘƻƳŜ  Υ  ǊƻǳǘŜǎ
ōƛŘƛǊŜŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ wΦ пммπуΣ wΦ пмоπм Ŝǘ wΦпмтπмм

±¦ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƳŀœƻƴƴŜǊƛŜ tŀǾƻƴŜ

/hb{L5;w!b¢ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ƻǳ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ Řϥǳƴ ƳǳǊΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘϥŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ
ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Ŝǘ ƭŜ ōƻƴ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊ ǇŀǊ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴΦ

{¦w ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ {¢5 CƻǊŜȊ tƛƭŀǘΦ

 
! w w < ¢ 9

!w¢L/[9 м Υ  " ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ нлκлфκнлнм Ŝǘ Ƨǳǎǉǳϥŀǳ нпκлфκнлнмΣ ŘŜ уƘлл ŁмуƘлл ǎŀǳŦ ƭŜ ǿŜŜƪŜƴŘ Σ ŀǳ ŘǊƻƛǘ Řǳ
ŎƘŀƴǘƛŜǊΣ ƭŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ w5т Řǳ tw онҌлпнл ŀǳ tw онҌлппл ό/I!±!b!¸ύ ǎƛǘǳŞǎ
ƘƻǊǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴΦ
[ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŀƭǘŜǊƴŞŜ ǇŀǊ ŦŜǳȄ ŘŜ ŎƘŀƴǘƛŜǊ YwммΦ
[Ŝ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎΣ ŀǳǘǊŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄπǊƻǳŜǎΣ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ /ŜǘǘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ƴŜ ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ
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Ǉŀǎ ŀǳȄ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ Ŝǘ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎΣ ǉǳŀƴŘ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƭŜ ǇŜǊƳŜǘΦ
[Ŝ  ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ  ŘŜǎ  ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ  Ŝǎǘ  ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ  /ŜǘǘŜ  ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ  ƴŜ  ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜ  ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ  Ǉŀǎ  ŀǳȄ  ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ  ŘŜ
ƭϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŘϥƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ όǇƻƭƛŎŜύΣ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŘϥƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ όǎŜŎƻǳǊǎύ Ŝǘ
ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭϥŜƴǘǊŜǘƛŜƴ Ŝǘ ŘŜ ƭϥŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜΣ ǉǳŀƴŘ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƭŜ ǇŜǊƳŜǘΦ
[Ŝ ƴƻƴπǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǇǊŞǾǳŜǎ ŀǳȄ ŀƭƛƴŞŀǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ǘǊŝǎ Ǝşƴŀƴǘ ŀǳ ǎŜƴǎ ŘŜ
ƭϥŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пмтπмм Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ǇŀǎǎƛōƭŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŦƻǳǊǊƛŝǊŜ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜΦ
[ŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǎǘ ŦƛȄŞŜ Ł рл ƪƳκƘΦ
[ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ŘŜƳƛŜ ŎƘŀǳǎǎŞŜ
¦ƴ  ƎŀōŀǊƛǘ  ŘŜ  оΣр  ƳŝǘǊŜǎ  ŘŜ  ƭŀǊƎŜǳǊ  ŘŜǾǊŀ  şǘǊŜ  ƳŀƛƴǘŜƴǳ  ǇŜƴŘŀƴǘ  ǘƻǳǘŜ  ƭŀ  ŘǳǊŞŜ  ŘŜǎ  ǘǊŀǾŀǳȄΦ  Ŝǘ  [Ŝ
ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ  ŘΩŜƴƎƛƴǎ  ƻǳ  ŘŜ  ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ  ƻǳ  ŀǳǘǊŜ  ƳŀǘŞǊƛŜƭ  ŘŜ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ǎŜǊŀ  ƛƴǘŜǊŘƛǘ  Ŝƴ  ŘŜƘƻǊǎ  ŘŜ  ƭŀ  ǇŞǊƛƻŘŜ
ŘϥŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊ ŘŜ ƧƻǳǊ ŎƻƳƳŜ ŘŜ ƴǳƛǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎƘŀǳǎǎŞŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ

!w¢L/[9 н π /hb5L¢Lhb{ 59 w;D[9a9b¢!¢Lhb 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb Υ  !ǳ ŘǊƻƛǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΣ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ
ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ  ǎŜǊƻƴǘ  ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ  ŀǳȄ  ǎŎƘŞƳŀǎ  ŘŞŦƛƴƛǎ  Řŀƴǎ  ƭŜ  ƳŀƴǳŜƭ  ŘŜ  ŎƘŜŦ  ŘŜ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ
ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ ǘƻƳŜ Υ ǊƻǳǘŜǎ ōƛŘƛǊŜŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ

!w¢L/[9 о π {;/¦wL¢; 9¢ {LDb![L{!¢Lhb 59 /I!b¢L9w Υ  [ŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎŜǊŀ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ł ƭŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ
ǾƛƎǳŜǳǊ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭϥŀǊǊşǘŞΣ  ǘŜƭƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǊŞǎǳƭǘŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ
ǊƻǳǘƛŝǊŜ όƭƛǾǊŜ L π уŝƳŜ ǇŀǊǘƛŜ π ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜύ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜ ǇŀǊ ŀǊǊşǘŞ ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭΦ

[ŀ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ǎŜǊƻƴǘ ŀǎǎǳǊŞŜǎ ǇŀǊ
aƻƴǎƛŜǳǊ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ tŀǾƻƴŜ όƳŀœƻƴƴŜǊƛŜ tŀǾƻƴŜύ κ лпΦнсΦлрΦомΦрн κ лсΦлфΦппΦуоΦосΦ

[Ŝ ǇŞǘƛǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŀ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ Ŝǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ǎǳǊǾŜƴƛǊ
ǇŀǊ ŘŞŦŀǳǘ ƻǳ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǉǳƛ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƳŀƛƴǘŜƴǳŜ ŘŜ ƧƻǳǊ ŎƻƳƳŜ ŘŜ ƴǳƛǘΦ
[ŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ  ǎŜǊŀ  ŀŘŀǇǘŞŜ  ƻǳ  ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ  ŜƴƭŜǾŞŜ  ǎǳƛǾŀƴǘ  ƭϥŞǾƻƭǳǘƛƻƴ  Řǳ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ƻǳ  Řŝǎ  ƭƻǊǎ
ǉǳϥŀǳǊƻƴǘ ŘƛǎǇŀǊǳ ƭŜǎ ƳƻǘƛŦǎ ŀȅŀƴǘ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƭϥƛƳǇƭŀƴǘŜǊΦ

!w¢L/[9 п  π  5¦w;9 5Ω!tt[L/!¢Lhb Υ  /ŜǘǘŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜ ŘŜ р ƧƻǳǊǎ  ŎƻƴǎŞŎǳǘƛŦǎΣ  ŀǳ
ƳŀȄƛƳǳƳΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΦ
9ƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƭŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ǇǊŜǎŎǊƛǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ
ǘƻǳǘ ƻǳ ǇŀǊǘƛŜ ƭŜǾŞŜǎΦ

!w¢L/[9  р  π  ±hL9  59  w9/h¦w{ Υ  ¢ƻǳǘ  ǊŜŎƻǳǊǎ  ŎƻƴǘǊŜ  ƭŜ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ  Řƻƛǘ  şǘǊŜ  ŦƻǊƳŞ  ŀǳǇǊŝǎ  Řǳ  ǘǊƛōǳƴŀƭ
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ ŘŜ [ȅƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ǎŀ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴΦ

!w¢L/[9 с π 9·;/¦¢Lhb Υ  aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀŘƧƻƛƴǘ
ŎƘŀǊƎŞ  Řǳ  tƾƭŜ  ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ  Ŝǘ  ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ  ŘǳǊŀōƭŜ  ǾŜƛƭƭŜƴǘ  Ł  ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ  Řǳ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ  ǉǳƛ  ǎŜǊŀ
ƛƴǎŞǊŞ ŀǳ ǊŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎΦ

!w¢L/[9  т  π  LbChwa!¢Lv¦9  9¢  [L.9w¢;{ Υ  /ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ  ŀǳȄ  ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ  ŘŜ  ƭŀ  ƭƻƛ  туπмт  Řǳ  лсκлмκмфту
ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜΣ ŀǳȄ ŦƛŎƘƛŜǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƭƛōŜǊǘŞǎΣ ƭŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜ Ŝǎǘ ƛƴŦƻǊƳŞ ǉǳΩƛƭ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ŘǊƻƛǘ ŘΩŀŎŎŝǎ
Ŝǘ  ŘŜ ǊŜŎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǉǳΩƛƭ  ǇŜǳǘ  ŜȄŜǊŎŜǊΣ  ǇƻǳǊ ƭŜǎ  ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƭŜ  ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘΣ  ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŞŘŀŎǘŜǳǊ  ŘŜ ŎŜ
ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ

!w¢L/[9 у π !at[L!¢Lhb Υ  [Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǎŜǊŀ ƴƻǘƛŦƛŞ Ł Υ
[ϥ9ǎŎŀŘǊƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǘƛŝǊŜ
[ŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ
[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ
[Ŝ wŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ /I!±!b!¸
aƻƴǎƛŜǳǊ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ tŀǾƻƴŜ όƳŀœƻƴƴŜǊƛŜ tŀǾƻƴŜύ
{ŜǊǾƛŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ό{¢5 CƻǊŜȊ tƛƭŀǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜύ
 

" {!Lb¢π;¢L9bb9Σ ƭŜ моκлфκнлнм

tƻǳǊ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘΣ
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tƾƭŜ
ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ

Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ

{ŜǊǾƛŎŜ
ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ

bƻǎ ǊŞŦΥ w .ƻƳǇǳƛǎ
¢Şƭ Υ лп тт мн рн лл

ƭƻƛǊŜπŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǊƻǳǘŜǎϪƭƻƛǊŜΦŦǊ
!ŘǊŜǎǎŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Υ

н ǊǳŜ /ƘŀǊƭŜǎ ŘŜ DŀǳƭƭŜ
пнлнн {ŀƛƴǘπ;ǘƛŜƴƴŜ ŎŜŘŜȄ м

!¢лслнπнлнм

w:D[9a9b¢!¢Lhb twh±L{hLw9 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb
w5п Řǳ tw фҌлфол ŀǳ tw млҌллфл
/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ !a.L9w[9

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ
 

±¦ ƭϥLƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ  ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭƭŜ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǊƻǳǘƛŝǊŜ  Ŝǘ  ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  нŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜΥ
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ŘŜ  ŘŀƴƎŜǊΣ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  пŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜ  Υ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ŘŜ  ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ  Ŝǘ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  уŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜΥ
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ

±¦ ƭŀ ƭƻƛ ƴϲ нллоπнтс Řǳ ну ƳŀǊǎ нлло ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ
ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ рΣ

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ [ннмоπмΣ [оннмπо Ŝǘ [оннмπп

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπр ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜǎ ǇǊŞŦŜǘǎΣ ŘŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ
ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀƛǊŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπнмπмΣ ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ
ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ǳƴ ŘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ǾƻƛŜΣ

±¦ ƭΩŀǊǊşǘŞ bϲ!wπнлнмπлтπнсл Řǳ нп ŀƻǶǘ нлнм Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ Řƻƴƴŀƴǘ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ
ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŀǳȄ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŎƘŜŦǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ǇƾƭŜ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴǎΣ

±¦ ƭŜǎ  ǎŎƘŞƳŀǎ  ŘŞŦƛƴƛǎ  Řŀƴǎ  ƭŜ  ƳŀƴǳŜƭ  ŘŜ  ŎƘŜŦ  ŘŜ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ  ǘƻƳŜ  Υ  ǊƻǳǘŜǎ
ōƛŘƛǊŜŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ

±¦ ƭŀ  ƴƻǘŜ  Řǳ  ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ  ŘŜ  ƭŀ  ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ  ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ  Ŝǘ  ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ  Ŝǘ  Řǳ  ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ  ŎƘŀǊƎŞ  ŘŜǎ  ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ  Řǳ  р
ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмф ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ Řǳ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜǎ ƧƻǳǊǎ ϦƘƻǊǎ ŎƘŀƴǘƛŜǊǎϦ

±¦ ƭϥŀǾƛǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŘŜ aŀŘŀƳŜ ƭŀ tǊŞŦŝǘŜ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ мпκлфκнлнм

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ wΦ пммπуΣ wΦ пмоπм Ŝǘ wΦпмтπмл

±¦ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ /9D9[9/

/hb{L5;w!b¢ ǉǳŜ ƭŀ w5п Ŝǎǘ ǳƴŜ ǊƻǳǘŜ ŎƭŀǎǎŞŜ ϦŁ ƎǊŀƴŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴϦ

/hb{L5;w!b¢ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǇƻǎŜ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳȄ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ Ŝƴ ŀŞǊƛŜƴΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘϥŀǎǎǳǊŜǊ
ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Ŝǘ ƭŜ ōƻƴ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊ ǇŀǊ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴΦ

{¦w ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ {¢5 wƻŀƴƴŀƛǎΦ

 
! w w < ¢ 9

!w¢L/[9 м Υ  " ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ нлκлфκнлнм Ŝǘ Ƨǳǎǉǳϥŀǳ ммκмлκнлнмΣ ŘŜ тƘол Ł муƘлл ǎŀǳŦ ƭŜ ǿŜŜƪŜƴŘ Ŝǘ ƧƻǳǊ ƘƻǊǎ

Page 1 sur 2
120



ŎƘŀƴǘƛŜǊǎΣ ŀǳ ŘǊƻƛǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΣ ƭŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ w5п Řǳ tw фҌлфол ŀǳ tw млҌллфл
ό!a.L9w[9ύ ǎƛǘǳŞǎ ƘƻǊǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴΦ
[ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŀƭǘŜǊƴŞŜ ǇŀǊ ŦŜǳȄ ŘŜ ŎƘŀƴǘƛŜǊ YwммΦ
[Ŝ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎΣ ŀǳǘǊŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄπǊƻǳŜǎΣ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ
[Ŝ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ
[Ŝ  ƴƻƴπǊŜǎǇŜŎǘ  ŘŜǎ  ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ  ǇǊŞǾǳŜǎ  ŀǳȄ  ŀƭƛƴŞŀǎ  ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎ  Ŝǎǘ  ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ  ŎƻƳƳŜ  Ǝşƴŀƴǘ  ŀǳ  ǎŜƴǎ  ŘŜ
ƭϥŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пмтπмл Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜΦ
[ŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǎǘ ŦƛȄŞŜ Ł рл ƪƳκƘΦ
[ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ŘŜƳƛŜ ŎƘŀǳǎǎŞŜ

!w¢L/[9 н π /hb5L¢Lhb{ 59 w;D[9a9b¢!¢Lhb 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb Υ  !ǳ ŘǊƻƛǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΣ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ
ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ  ǎŜǊƻƴǘ  ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ  ŀǳȄ  ǎŎƘŞƳŀǎ  ŘŞŦƛƴƛǎ  Řŀƴǎ  ƭŜ  ƳŀƴǳŜƭ  ŘŜ  ŎƘŜŦ  ŘŜ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ
ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ ǘƻƳŜ Υ ǊƻǳǘŜǎ ōƛŘƛǊŜŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ

!w¢L/[9 о π {;/¦wL¢; 9¢ {LDb![L{!¢Lhb 59 /I!b¢L9w Υ  [ŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎŜǊŀ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ł ƭŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ
ǾƛƎǳŜǳǊ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭϥŀǊǊşǘŞΣ  ǘŜƭƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǊŞǎǳƭǘŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ
ǊƻǳǘƛŝǊŜ όƭƛǾǊŜ L π уŝƳŜ ǇŀǊǘƛŜ π ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜύ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜ ǇŀǊ ŀǊǊşǘŞ ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭΦ

[ŀ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ǎŜǊƻƴǘ ŀǎǎǳǊŞŜǎ ǇŀǊ
aƻƴǎƛŜǳǊ aŀǘƘƛŜǳ CŜŘƛȄ ό/9D9[9/ ύ κ лп тт тм рл ор κ лс мл ор тф роΦ

[Ŝ ǇŞǘƛǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŀ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ Ŝǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ǎǳǊǾŜƴƛǊ
ǇŀǊ ŘŞŦŀǳǘ ƻǳ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǉǳƛ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƳŀƛƴǘŜƴǳŜ ŘŜ ƧƻǳǊ ŎƻƳƳŜ ŘŜ ƴǳƛǘΦ
[ŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ  ǎŜǊŀ  ŀŘŀǇǘŞŜ  ƻǳ  ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ  ŜƴƭŜǾŞŜ  ǎǳƛǾŀƴǘ  ƭϥŞǾƻƭǳǘƛƻƴ  Řǳ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ƻǳ  Řŝǎ  ƭƻǊǎ
ǉǳϥŀǳǊƻƴǘ ŘƛǎǇŀǊǳ ƭŜǎ ƳƻǘƛŦǎ ŀȅŀƴǘ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƭϥƛƳǇƭŀƴǘŜǊΦ

!w¢L/[9 п π !tt[L/!¢Lhb 59{ Wh¦w{ Ihw{ /I!b¢L9w Υ  [ϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƻǳ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǾǊŀ ƭŜǾŜǊ ǘƻǳǘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴ
ŘŜ  ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ  Ŝƴ  ƭŀƛǎǎŀƴǘ  ƭŀ  ŎŀǇŀŎƛǘŞ  ƳŀȄƛƳŀƭŜ  Řǳ  ǊŞǎŜŀǳ  ǎǳǊ  ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ  ŘŜ  ƭϥŜƳǇǊƛǎŜ  Řǳ  ŎƘŀƴǘƛŜǊΦ  /ŜǘǘŜ
ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜ ŀǳȄ ŘŀǘŜǎ ŦƛƎǳǊŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜǎ ƧƻǳǊǎ ϦƘƻǊǎ ŎƘŀƴǘƛŜǊǎϦ 

!w¢L/[9  р  π tw9{/wLt¢Lhb  t!w¢L/¦[L:w9  !¦·  ¢w!b{thw¢{  9·/9t¢Lhbb9[{ Υ  ¦ƴ  ƎŀōŀǊƛǘ  ŘŜ  с  ƳŝǘǊŜǎ  ŘŜ
ƭŀǊƎŜǳǊ ŘŜǾǊŀ ǇƻǳǾƻƛǊ şǘǊŜ ǊŞǘŀōƭƛ ƻǳ ƳŀƛƴǘŜƴǳ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ŎƻƴǾƻƛǎ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭǎ

!w¢L/[9 с  π  5¦w;9 5Ω!tt[L/!¢Lhb Υ  /ŜǘǘŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜ ŘŜ р ƧƻǳǊǎ  ŎƻƴǎŞŎǳǘƛŦǎΣ  ŀǳ
ƳŀȄƛƳǳƳΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΦ
9ƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƭŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ǇǊŜǎŎǊƛǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ
ǘƻǳǘ ƻǳ ǇŀǊǘƛŜ ƭŜǾŞŜǎΦ

!w¢L/[9  т  π  ±hL9  59  w9/h¦w{ Υ  ¢ƻǳǘ  ǊŜŎƻǳǊǎ  ŎƻƴǘǊŜ  ƭŜ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ  Řƻƛǘ  şǘǊŜ  ŦƻǊƳŞ  ŀǳǇǊŝǎ  Řǳ  ǘǊƛōǳƴŀƭ
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ ŘŜ [ȅƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ǎŀ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴΦ

!w¢L/[9 у π 9·;/¦¢Lhb Υ  aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀŘƧƻƛƴǘ
ŎƘŀǊƎŞ  Řǳ  tƾƭŜ  ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ  Ŝǘ  ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ  ŘǳǊŀōƭŜ  ǾŜƛƭƭŜƴǘ  Ł  ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ  Řǳ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ  ǉǳƛ  ǎŜǊŀ
ƛƴǎŞǊŞ ŀǳ ǊŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎΦ

!w¢L/[9  ф  π  LbChwa!¢Lv¦9  9¢  [L.9w¢;{ Υ  /ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ  ŀǳȄ  ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ  ŘŜ  ƭŀ  ƭƻƛ  туπмт  Řǳ  лсκлмκмфту
ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜΣ ŀǳȄ ŦƛŎƘƛŜǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƭƛōŜǊǘŞǎΣ ƭŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜ Ŝǎǘ ƛƴŦƻǊƳŞ ǉǳΩƛƭ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ŘǊƻƛǘ ŘΩŀŎŎŝǎ
Ŝǘ  ŘŜ ǊŜŎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǉǳΩƛƭ  ǇŜǳǘ  ŜȄŜǊŎŜǊΣ  ǇƻǳǊ ƭŜǎ  ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƭŜ  ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘΣ  ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŞŘŀŎǘŜǳǊ  ŘŜ ŎŜ
ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ

!w¢L/[9 мл π !at[L!¢Lhb Υ  [Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǎŜǊŀ ƴƻǘƛŦƛŞ Ł Υ
[ŀ tǊŞŦŝǘŜ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ
[ϥ9ǎŎŀŘǊƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǘƛŝǊŜ
[ŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ
[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ
[Ŝ wŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ Řϥ!a.L9w[9
aƻƴǎƛŜǳǊ aŀǘƘƛŜǳ CŜŘƛȄ ό/9D9[9/ ύ
{ŜǊǾƛŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ό{¢5 wƻŀƴƴŀƛǎ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜύ
 

" {!Lb¢π;¢L9bb9Σ ƭŜ мпκлфκнлнм

tƻǳǊ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘΣ

Page 2 sur 2

Signé électroniquement

le mardi 14 septembre 2021

Pour le Président et par délégation

BONNEL Marc
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tƾƭŜ
ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ

Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ

{ŜǊǾƛŎŜ
ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ

bƻǎ ǊŞŦΥ w .ƻƳǇǳƛǎ
¢Şƭ Υ лп тт мн рн лл

ƭƻƛǊŜπŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǊƻǳǘŜǎϪƭƻƛǊŜΦŦǊ
!ŘǊŜǎǎŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Υ

н ǊǳŜ /ƘŀǊƭŜǎ ŘŜ DŀǳƭƭŜ
пнлнн {ŀƛƴǘπ;ǘƛŜƴƴŜ ŎŜŘŜȄ м

!¢лслоπнлнм

w:D[9a9b¢!¢Lhb twh±L{hLw9 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb
w5у Řǳ tw нрҌллол ŀǳ tw нтҌлстл Ŝǘ w5ом Řǳ tw мпҌлнрл ŀǳ tw мпҌлорл
/ƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ [9b¢LDb¸Σ ±L[[9ahb¢!L{ Ŝǘ {!Lb¢π![.!b [9{ 9!¦·

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ
 

±¦ ƭϥLƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ  ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭƭŜ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǊƻǳǘƛŝǊŜ  Ŝǘ  ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  нŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜΥ
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ŘŜ  ŘŀƴƎŜǊΣ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  пŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜ  Υ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ŘŜ  ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ  Ŝǘ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  уŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜΥ
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ

±¦ ƭŀ ƭƻƛ ƴϲ нллоπнтс Řǳ ну ƳŀǊǎ нлло ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ
ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ рΣ

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ [ннмоπмΣ [оннмπо Ŝǘ [оннмπп

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπр ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜǎ ǇǊŞŦŜǘǎΣ ŘŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ
ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀƛǊŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπнмπмΣ ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ
ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ǳƴ ŘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ǾƻƛŜΣ

±¦ ƭΩŀǊǊşǘŞ bϲ!wπнлнмπлтπнсл Řǳ нп ŀƻǶǘ нлнм Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ Řƻƴƴŀƴǘ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ
ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŀǳȄ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŎƘŜŦǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ǇƾƭŜ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴǎΣ

±¦ ƭŜǎ  ǎŎƘŞƳŀǎ  ŘŞŦƛƴƛǎ  Řŀƴǎ  ƭŜ  ƳŀƴǳŜƭ  ŘŜ  ŎƘŜŦ  ŘŜ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ  ǘƻƳŜ  Υ  ǊƻǳǘŜǎ
ōƛŘƛǊŜŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ

±¦ ƭŀ  ƴƻǘŜ  Řǳ  ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ  ŘŜ  ƭŀ  ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ  ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ  Ŝǘ  ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ  Ŝǘ  Řǳ  ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ  ŎƘŀǊƎŞ  ŘŜǎ  ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ  Řǳ  р
ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмф ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ Řǳ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜǎ ƧƻǳǊǎ ϦƘƻǊǎ ŎƘŀƴǘƛŜǊǎϦ

±¦ ƭϥŀǾƛǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŘŜ ƳŀŘŀƳŜ ƭŀ tǊŞŦŝǘŜ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ мпκлфκнлнм

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ wΦ пммπуΣ wΦ пмоπм Ŝǘ wΦпмтπмм

±¦ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ /9D9[9/

/hb{L5;w!b¢ ǉǳŜ ƭŀ w5у Ŝǎǘ ǳƴŜ ǊƻǳǘŜ ŎƭŀǎǎŞŜ ϦŁ ƎǊŀƴŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴϦ

/hb{L5;w!b¢ ǉǳŜ  ǇƻǳǊ  ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ  ŘŜǎ  ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ  ǇƻǎŜ  ŘŜ  ǊŞǎŜŀǳȄ  ŘŜ  ǘŞƭŞŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ  Ŝƴ  ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴΣ ƛƭ
ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘϥŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Ŝǘ ƭŜ ōƻƴ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊ ǇŀǊ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ
ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴΦ

{¦w ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ {¢5 wƻŀƴƴŀƛǎΦ

 
! w w < ¢ 9

!w¢L/[9 м Υ  " ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ нлκлфκнлнм Ŝǘ Ƨǳǎǉǳϥŀǳ муκмлκнлнмΣ ŘŜ тƘол Ł муƘлл ǎŀǳŦ ƭŜ ǿŜŜƪŜƴŘ Ŝǘ ƧƻǳǊǎ ƘƻǊǎ
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ŎƘŀƴǘƛŜǊΣ ŀǳ ŘǊƻƛǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΣ ƭŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ w5у Řǳ tw нрҌллол ŀǳ tw нтҌлстл
ό[9b¢LDb¸Σ ±L[[9ahb¢!L{ Ŝǘ {!Lb¢π![.!b [9{ 9!¦·ύ ǎƛǘǳŞǎ ƘƻǊǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ w5ом Řǳ tw мпҌлнрл ŀǳ tw
мпҌлорл ό{!Lb¢π![.!b [9{ 9!¦·ύ ǎƛǘǳŞǎ ƘƻǊǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴΦ
¦ƴ  ǊŞǘǊŞŎƛǎǎŜƳŜƴǘ  ŘŜ  ŎƘŀǳǎǎŞŜΣ  ŎƻƳǇǘŜ  ǘŜƴǳ  ŘŜ  ƭŀ  ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ŘŜǎ  ǘǊŀǾŀǳȄ  Ŝƴ  ōƻǊŘǳǊŜ  ŘŜ  ǾƻƛŜ  ŜƴǘǊŀƛƴŜ  ǳƴŜ
ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ǾƻƛŜ ǳƴƛǉǳŜΦ 
[ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŀƭǘŜǊƴŞŜ ǇŀǊ ŦŜǳȄ ŘŜ ŎƘŀƴǘƛŜǊ YwммΦ
[Ŝ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎΣ ŀǳǘǊŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄπǊƻǳŜǎΣ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ
[Ŝ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ
[Ŝ ƴƻƴπǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǇǊŞǾǳŜǎ ŀǳȄ ŀƭƛƴŞŀǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ǘǊŝǎ Ǝşƴŀƴǘ ŀǳ ǎŜƴǎ ŘŜ
ƭϥŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пмтπмм Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ǇŀǎǎƛōƭŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŦƻǳǊǊƛŝǊŜ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜΦ
[ŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǎǘ ŦƛȄŞŜ Ł рл ƪƳκƘΦ

!w¢L/[9 н π /hb5L¢Lhb{ 59 w;D[9a9b¢!¢Lhb 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb Υ  !ǳ ŘǊƻƛǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΣ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ
ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ  ǎŜǊƻƴǘ  ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ  ŀǳȄ  ǎŎƘŞƳŀǎ  ŘŞŦƛƴƛǎ  Řŀƴǎ  ƭŜ  ƳŀƴǳŜƭ  ŘŜ  ŎƘŜŦ  ŘŜ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ
ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ ǘƻƳŜ Υ ǊƻǳǘŜǎ ōƛŘƛǊŜŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ

!w¢L/[9 о π {;/¦wL¢; 9¢ {LDb![L{!¢Lhb 59 /I!b¢L9w Υ  [ŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎŜǊŀ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ł ƭŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ
ǾƛƎǳŜǳǊ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭϥŀǊǊşǘŞΣ  ǘŜƭƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǊŞǎǳƭǘŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ
ǊƻǳǘƛŝǊŜ όƭƛǾǊŜ L π уŝƳŜ ǇŀǊǘƛŜ π ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜύ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜ ǇŀǊ ŀǊǊşǘŞ ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭΦ

[ŀ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ǎŜǊƻƴǘ ŀǎǎǳǊŞŜǎ ǇŀǊ
aƻƴǎƛŜǳǊ .ŜƴƧŀƳƛƴ 5ǳōƻƛǎ ό/9D9[9/ ύ κ лпттсптурн Ŝǘ aƻƴǎƛŜǳǊ tŀǘǊƛŎŜ {ƛƳƻƴ ό/ȅǊƛƭ 5ŜƭƻƳōǊŜ ¢tύ κ

лсрффтлоопΦ
[Ŝ ǇŞǘƛǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŀ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ Ŝǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ǎǳǊǾŜƴƛǊ
ǇŀǊ ŘŞŦŀǳǘ ƻǳ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǉǳƛ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƳŀƛƴǘŜƴǳŜ ŘŜ ƧƻǳǊ ŎƻƳƳŜ ŘŜ ƴǳƛǘΦ
[ŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ  ǎŜǊŀ  ŀŘŀǇǘŞŜ  ƻǳ  ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ  ŜƴƭŜǾŞŜ  ǎǳƛǾŀƴǘ  ƭϥŞǾƻƭǳǘƛƻƴ  Řǳ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ƻǳ  Řŝǎ  ƭƻǊǎ
ǉǳϥŀǳǊƻƴǘ ŘƛǎǇŀǊǳ ƭŜǎ ƳƻǘƛŦǎ ŀȅŀƴǘ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƭϥƛƳǇƭŀƴǘŜǊΦ

!w¢L/[9 п π !tt[L/!¢Lhb 59{ Wh¦w{ Ihw{ /I!b¢L9w Υ  [ϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƻǳ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǾǊŀ ƭŜǾŜǊ ǘƻǳǘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴ
ŘŜ  ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ  Ŝƴ  ƭŀƛǎǎŀƴǘ  ƭŀ  ŎŀǇŀŎƛǘŞ  ƳŀȄƛƳŀƭŜ  Řǳ  ǊŞǎŜŀǳ  ǎǳǊ  ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ  ŘŜ  ƭϥŜƳǇǊƛǎŜ  Řǳ  ŎƘŀƴǘƛŜǊΦ  /ŜǘǘŜ
ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜ ŀǳȄ ŘŀǘŜǎ ŦƛƎǳǊŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜǎ ƧƻǳǊǎ ϦƘƻǊǎ ŎƘŀƴǘƛŜǊǎϦ 

!w¢L/[9  р  π tw9{/wLt¢Lhb  t!w¢L/¦[L:w9  !¦·  ¢w!b{thw¢{  9·/9t¢Lhbb9[{ Υ  ¦ƴ  ƎŀōŀǊƛǘ  ŘŜ  с  ƳŝǘǊŜǎ  ŘŜ
ƭŀǊƎŜǳǊ ŘŜǾǊŀ ǇƻǳǾƻƛǊ şǘǊŜ ǊŞǘŀōƭƛ ƻǳ ƳŀƛƴǘŜƴǳ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ŎƻƴǾƻƛǎ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭǎ

!w¢L/[9 с  π  5¦w;9 5Ω!tt[L/!¢Lhb Υ  /ŜǘǘŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜ ŘŜ р ƧƻǳǊǎ  ŎƻƴǎŞŎǳǘƛŦǎΣ  ŀǳ
ƳŀȄƛƳǳƳΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΦ
9ƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƭŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ǇǊŜǎŎǊƛǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ
ǘƻǳǘ ƻǳ ǇŀǊǘƛŜ ƭŜǾŞŜǎΦ

!w¢L/[9  т  π  ±hL9  59  w9/h¦w{ Υ  ¢ƻǳǘ  ǊŜŎƻǳǊǎ  ŎƻƴǘǊŜ  ƭŜ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ  Řƻƛǘ  şǘǊŜ  ŦƻǊƳŞ  ŀǳǇǊŝǎ  Řǳ  ǘǊƛōǳƴŀƭ
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ ŘŜ [ȅƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ǎŀ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴΦ

!w¢L/[9 у π 9·;/¦¢Lhb Υ  aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀŘƧƻƛƴǘ
ŎƘŀǊƎŞ  Řǳ  tƾƭŜ  ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ  Ŝǘ  ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ  ŘǳǊŀōƭŜ  ǾŜƛƭƭŜƴǘ  Ł  ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ  Řǳ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ  ǉǳƛ  ǎŜǊŀ
ƛƴǎŞǊŞ ŀǳ ǊŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎΦ

!w¢L/[9  ф  π  LbChwa!¢Lv¦9  9¢  [L.9w¢;{ Υ  /ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ  ŀǳȄ  ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ  ŘŜ  ƭŀ  ƭƻƛ  туπмт  Řǳ  лсκлмκмфту
ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜΣ ŀǳȄ ŦƛŎƘƛŜǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƭƛōŜǊǘŞǎΣ ƭŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜ Ŝǎǘ ƛƴŦƻǊƳŞ ǉǳΩƛƭ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ŘǊƻƛǘ ŘΩŀŎŎŝǎ
Ŝǘ  ŘŜ ǊŜŎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǉǳΩƛƭ  ǇŜǳǘ  ŜȄŜǊŎŜǊΣ  ǇƻǳǊ ƭŜǎ  ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƭŜ  ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘΣ  ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŞŘŀŎǘŜǳǊ  ŘŜ ŎŜ
ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ

!w¢L/[9 мл π !at[L!¢Lhb Υ  [Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǎŜǊŀ ƴƻǘƛŦƛŞ Ł Υ
[ŀ tǊŞŦŝǘŜ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ
[ϥ9ǎŎŀŘǊƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǘƛŝǊŜ
[ŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ
[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ
[Ŝ wŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ {!Lb¢π![.!bπ[9{π9!¦·
aŀŘŀƳŜ ƭŀ aŀƛǊŜ ŘŜ [9b¢LDb¸
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ ±L[[9ahb¢!L{
aƻƴǎƛŜǳǊ .ŜƴƧŀƳƛƴ 5ǳōƻƛǎ ό/9D9[9/ ύ
aƻƴǎƛŜǳǊ tŀǘǊƛŎŜ {ƛƳƻƴ ό/ȅǊƛƭ 5ŜƭƻƳōǊŜ ¢tύ
{ŜǊǾƛŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ό{¢5 wƻŀƴƴŀƛǎ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜύ
 

" {!Lb¢π;¢L9bb9Σ ƭŜ мпκлфκнлнм

tƻǳǊ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘΣ
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Signé électroniquement

le mardi 14 septembre 2021

Pour le Président et par délégation

BONNEL Marc
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tƾƭŜ
ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ

Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ

{ŜǊǾƛŎŜ
ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ

bƻǎ ǊŞŦΥ w .ƻƳǇǳƛǎ
¢Şƭ Υ лп тт мн рн лл

ƭƻƛǊŜπŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǊƻǳǘŜǎϪƭƻƛǊŜΦŦǊ
!ŘǊŜǎǎŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Υ

н ǊǳŜ /ƘŀǊƭŜǎ ŘŜ DŀǳƭƭŜ
пнлнн {ŀƛƴǘπ;ǘƛŜƴƴŜ ŎŜŘŜȄ м

!¢лслуπнлнм

w:D[9a9b¢!¢Lhb twh±L{hLw9 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb

 
w5у Řǳ tw молҌллфо ŀǳ tw молҌлпрл
/ƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ {!Lb¢π;¢L9bb9 Ŝǘ ¢!w9b¢!L{9

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ
 

±¦ ƭϥLƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ  ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭƭŜ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǊƻǳǘƛŝǊŜ  Ŝǘ  ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  нŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜΥ
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ŘŜ  ŘŀƴƎŜǊΣ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  пŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜ  Υ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ŘŜ  ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ  Ŝǘ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  уŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜΥ
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ

±¦ ƭŀ ƭƻƛ ƴϲ нллоπнтс Řǳ ну ƳŀǊǎ нлло ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ
ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ рΣ

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ [ннмоπмΣ [оннмπо Ŝǘ [оннмπп

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπр ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜǎ ǇǊŞŦŜǘǎΣ ŘŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ
ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀƛǊŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπнмπмΣ ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ
ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ǳƴ ŘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ǾƻƛŜΣ

±¦ ƭΩŀǊǊşǘŞ bϲ!wπнлнмπлтπнсл Řǳ нп ŀƻǶǘ нлнм Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ Řƻƴƴŀƴǘ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ
ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŀǳȄ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŎƘŜŦǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ǇƾƭŜ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴǎΣ

±¦ ƭŜǎ  ǎŎƘŞƳŀǎ  ŘŞŦƛƴƛǎ  Řŀƴǎ  ƭŜ  ƳŀƴǳŜƭ  ŘŜ  ŎƘŜŦ  ŘŜ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ  ǘƻƳŜ  Υ  ǊƻǳǘŜǎ
ōƛŘƛǊŜŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ wΦ пммπуΣ wΦ пмоπм Ŝǘ wΦпмтπмл

±¦ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ {ŜǊŦƛƳ ƎǊƻǳǇŜ ¢L/ {ŜǊǇƻƭƭŜǘ

/hb{L5;w!b¢ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǇƻǎŜ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ǘŞƭŞŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴΣ ŘŜ
ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ǘŞƭŞŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴΣ ƛƭ  ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘϥŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ
Ŝǘ ƭŜ ōƻƴ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊ ǇŀǊ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴΦ

{¦w ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ {¢5 CƻǊŜȊ tƛƭŀǘΦ

 
! w w < ¢ 9

!w¢L/[9 м Υ  " ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мтκлфκнлнм Ŝǘ Ƨǳǎǉǳϥŀǳ нуκлфκнлнмΣ ŘŜ луƘлл Ł муƘлл ǎŀǳŦ ƭŜ ǿŜŜƪŜƴŘΣ ŀǳ ŘǊƻƛǘ Řǳ
ŎƘŀƴǘƛŜǊΣ ƭŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ w5у Řǳ tw молҌллфо ŀǳ tw молҌлпрл ό{!Lb¢π;¢L9bb9
Ŝǘ ¢!w9b¢!L{9ύ ǎƛǘǳŞǎ ƘƻǊǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴΦ
¦ƴ ǊŞǘǊŞŎƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƘŀǳǎǎŞŜΣ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ ƭϥŀŎŎƻǘŜƳŜƴǘ ƴϥŜƴǘǊŀƛƴŜ Ǉŀǎ ǳƴŜ
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ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ǾƻƛŜ ǳƴƛǉǳŜΦ 
[Ŝ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎΣ ŀǳǘǊŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄπǊƻǳŜǎΣ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ
[Ŝ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ōƛƭŀǘŞǊŀƭ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ /ŜǘǘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ƴŜ ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ Ǉŀǎ
ŀǳȄ  ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ  ŘŜ  ƭϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ  ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ  ŀŦŦŜŎǘŞǎ  Ł  ǳƴ  ǎŜǊǾƛŎŜ  ǇǳōƭƛŎ  όǇƻƭƛŎŜύΣ  ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ  ŀŦŦŜŎǘŞǎ  Ł  ǳƴ  ǎŜǊǾƛŎŜ
ǇǳōƭƛŎ όǎŜŎƻǳǊǎύ Ŝǘ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭϥŜƴǘǊŜǘƛŜƴ Ŝǘ ŘŜ ƭϥŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜΣ ǉǳŀƴŘ ƭŀ
ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƭŜ ǇŜǊƳŜǘΦ
[Ŝ  ƴƻƴπǊŜǎǇŜŎǘ  ŘŜǎ  ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ  ǇǊŞǾǳŜǎ  ŀǳȄ  ŀƭƛƴŞŀǎ  ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎ  Ŝǎǘ  ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ  ŎƻƳƳŜ  Ǝşƴŀƴǘ  ŀǳ  ǎŜƴǎ  ŘŜ
ƭϥŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пмтπмл Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜΦ
[ŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǎǘ ŦƛȄŞŜ Ł рл ƪƳκƘΦ

!w¢L/[9 н π /hb5L¢Lhb{ 59 w;D[9a9b¢!¢Lhb 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb Υ  !ǳ ŘǊƻƛǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΣ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ
ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ  ǎŜǊƻƴǘ  ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ  ŀǳȄ  ǎŎƘŞƳŀǎ  ŘŞŦƛƴƛǎ  Řŀƴǎ  ƭŜ  ƳŀƴǳŜƭ  ŘŜ  ŎƘŜŦ  ŘŜ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ
ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ ǘƻƳŜ Υ ǊƻǳǘŜǎ ōƛŘƛǊŜŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ

!w¢L/[9 о π {;/¦wL¢; 9¢ {LDb![L{!¢Lhb 59 /I!b¢L9w Υ  [ŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎŜǊŀ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ł ƭŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ
ǾƛƎǳŜǳǊ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭϥŀǊǊşǘŞΣ  ǘŜƭƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǊŞǎǳƭǘŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ
ǊƻǳǘƛŝǊŜ όƭƛǾǊŜ L π уŝƳŜ ǇŀǊǘƛŜ π ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜύ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜ ǇŀǊ ŀǊǊşǘŞ ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭΦ

[ŀ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ǎŜǊƻƴǘ ŀǎǎǳǊŞŜǎ ǇŀǊ
aŀŘŀƳŜ WǳƭƛŜǘǘŜ h5L9 ό{ŜǊŦƛƳ ƎǊƻǳǇŜ ¢L/ {ŜǊǇƻƭƭŜǘύ κ лслусрустпΦ

[Ŝ ǇŞǘƛǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŀ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ Ŝǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ǎǳǊǾŜƴƛǊ
ǇŀǊ ŘŞŦŀǳǘ ƻǳ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǉǳƛ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƳŀƛƴǘŜƴǳŜ ŘŜ ƧƻǳǊ ŎƻƳƳŜ ŘŜ ƴǳƛǘΦ
[ŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ  ǎŜǊŀ  ŀŘŀǇǘŞŜ  ƻǳ  ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ  ŜƴƭŜǾŞŜ  ǎǳƛǾŀƴǘ  ƭϥŞǾƻƭǳǘƛƻƴ  Řǳ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ƻǳ  Řŝǎ  ƭƻǊǎ
ǉǳϥŀǳǊƻƴǘ ŘƛǎǇŀǊǳ ƭŜǎ ƳƻǘƛŦǎ ŀȅŀƴǘ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƭϥƛƳǇƭŀƴǘŜǊΦ

!w¢L/[9 п  π  5¦w;9 5Ω!tt[L/!¢Lhb Υ  /ŜǘǘŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜ ŘŜ р ƧƻǳǊǎ  ŎƻƴǎŞŎǳǘƛŦǎΣ  ŀǳ
ƳŀȄƛƳǳƳΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΦ
9ƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƭŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ǇǊŜǎŎǊƛǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ
ǘƻǳǘ ƻǳ ǇŀǊǘƛŜ ƭŜǾŞŜǎΦ

!w¢L/[9  р  π  ±hL9  59  w9/h¦w{ Υ  ¢ƻǳǘ  ǊŜŎƻǳǊǎ  ŎƻƴǘǊŜ  ƭŜ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ  Řƻƛǘ  şǘǊŜ  ŦƻǊƳŞ  ŀǳǇǊŝǎ  Řǳ  ǘǊƛōǳƴŀƭ
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ ŘŜ [ȅƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ǎŀ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴΦ

!w¢L/[9 с π 9·;/¦¢Lhb Υ  aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀŘƧƻƛƴǘ
ŎƘŀǊƎŞ  Řǳ  tƾƭŜ  ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ  Ŝǘ  ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ  ŘǳǊŀōƭŜ  ǾŜƛƭƭŜƴǘ  Ł  ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ  Řǳ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ  ǉǳƛ  ǎŜǊŀ
ƛƴǎŞǊŞ ŀǳ ǊŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎΦ

!w¢L/[9  т  π  LbChwa!¢Lv¦9  9¢  [L.9w¢;{ Υ  /ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ  ŀǳȄ  ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ  ŘŜ  ƭŀ  ƭƻƛ  туπмт  Řǳ  лсκлмκмфту
ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜΣ ŀǳȄ ŦƛŎƘƛŜǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƭƛōŜǊǘŞǎΣ ƭŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜ Ŝǎǘ ƛƴŦƻǊƳŞ ǉǳΩƛƭ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ŘǊƻƛǘ ŘΩŀŎŎŝǎ
Ŝǘ  ŘŜ ǊŜŎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǉǳΩƛƭ  ǇŜǳǘ  ŜȄŜǊŎŜǊΣ  ǇƻǳǊ ƭŜǎ  ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƭŜ  ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘΣ  ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŞŘŀŎǘŜǳǊ  ŘŜ ŎŜ
ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ

!w¢L/[9 у π !at[L!¢Lhb Υ  [Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǎŜǊŀ ƴƻǘƛŦƛŞ Ł Υ
[ϥ9ǎŎŀŘǊƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǘƛŝǊŜ
[ŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ
[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ
[Ŝ wŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ
aŀŘŀƳŜ ƭŀ aŀƛǊŜ ŘŜ ¢!w9b¢!L{9
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ {!Lb¢π;¢L9bb9
aŀŘŀƳŜ WǳƭƛŜǘǘŜ h5L9 ό{ŜǊŦƛƳ ƎǊƻǳǇŜ ¢L/ {ŜǊǇƻƭƭŜǘύ
{ŜǊǾƛŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ό{¢5 CƻǊŜȊ tƛƭŀǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜύ
 

" {!Lb¢π;¢L9bb9Σ ƭŜ мпκлфκнлнм
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tƾƭŜ
ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ

Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ

{ŜǊǾƛŎŜ
ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ

bƻǎ ǊŞŦΥ w .ƻƳǇǳƛǎ
¢Şƭ Υ лп тт мн рн лл

ƭƻƛǊŜπŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǊƻǳǘŜǎϪƭƻƛǊŜΦŦǊ
!ŘǊŜǎǎŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Υ

н ǊǳŜ /ƘŀǊƭŜǎ ŘŜ DŀǳƭƭŜ
пнлнн {ŀƛƴǘπ;ǘƛŜƴƴŜ ŎŜŘŜȄ м

bϲ ŘϥŀŦŦŀƛǊŜ Υ ǊŘмлуф

!¢лсмлπнлнм

w:D[9a9b¢!¢Lhb twh±L{hLw9 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb
w5млуф Řǳ tw пфҌлотл ŀǳ tw пфҌлсул
/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ±<¢w9π{¦wπ!b½hb

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ
 

±¦ ƭϥLƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ  ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭƭŜ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǊƻǳǘƛŝǊŜ  Ŝǘ  ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  нŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜΥ
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ŘŜ  ŘŀƴƎŜǊΣ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  пŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜ  Υ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ŘŜ  ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ  Ŝǘ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  уŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜΥ
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ

±¦ ƭŀ ƭƻƛ ƴϲ нллоπнтс Řǳ ну ƳŀǊǎ нлло ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ
ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ рΣ

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ [ннмоπмΣ [оннмπо Ŝǘ [оннмπп

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπр ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜǎ ǇǊŞŦŜǘǎΣ ŘŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ
ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀƛǊŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπнмπмΣ ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ
ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ǳƴ ŘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ǾƻƛŜΣ

±¦ ƭΩŀǊǊşǘŞ bϲ!wπнлнмπлтπнсл Řǳ нп ŀƻǶǘ нлнм Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ Řƻƴƴŀƴǘ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ
ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŀǳȄ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŎƘŜŦǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ǇƾƭŜ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴǎΣ

±¦ ƭŜǎ  ǎŎƘŞƳŀǎ  ŘŞŦƛƴƛǎ  Řŀƴǎ  ƭŜ  ƳŀƴǳŜƭ  ŘŜ  ŎƘŜŦ  ŘŜ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ  ǘƻƳŜ  Υ  ǊƻǳǘŜǎ
ōƛŘƛǊŜŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ

±¦ ƭŀ  ƴƻǘŜ  Řǳ  ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ  ŘŜ  ƭŀ  ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ  ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ  Ŝǘ  ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ  Ŝǘ  Řǳ  ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ  ŎƘŀǊƎŞ  ŘŜǎ  ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ  Řǳ  р
ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмф ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ Řǳ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜǎ ƧƻǳǊǎ ϦƘƻǊǎ ŎƘŀƴǘƛŜǊǎϦ

±¦ ƭϥŀǾƛǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŘŜ aŀŘŀƳŜ ƭŜ tǊŞŦŝǘŜ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ мпκлфκнлнм

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ wΦ пммπуΣ wΦ пмоπм Ŝǘ wΦпмтπмм

±¦ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ {¢5 aƻƴǘōǊƛǎƻƴƴŀƛǎ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ

/hb{L5;w!b¢ ǉǳŜ ƭŀ w5млуф Ŝǎǘ ǳƴŜ ǊƻǳǘŜ ŎƭŀǎǎŞŜ ϦŁ ƎǊŀƴŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴϦ

/hb{L5;w!b¢ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƻǳ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǘŀƭǳǎ ƻǳ ŘΩŀŎŎƻǘŜƳŜƴǘǎΣ
ƛƭ  ŎƻƴǾƛŜƴǘ  ŘϥŀǎǎǳǊŜǊ  ƭŀ  ǎŞŎǳǊƛǘŞ  ŘŜǎ  ǳǎŀƎŜǊǎ  Ŝǘ  ƭŜ  ōƻƴ  ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ  Řǳ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ǇŀǊ  ƭŀ  ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ
ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴΦ

{¦w ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ {¢5 aƻƴǘōǊƛǎƻƴƴŀƛǎΦ

 
! w w < ¢ 9
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!w¢L/[9 м Υ  " ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ нлκлфκнлнм Ŝǘ Ƨǳǎǉǳϥŀǳ ннκмлκнлнмΣ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΣ ŀǳ ŘǊƻƛǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΣ
ƭŜǎ  ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ  ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ  ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ  ǎǳǊ  ƭŀ  w5млуф  Řǳ  tw  пфҌлотл  ŀǳ  tw  пфҌлсул  ό±<¢w9π{¦wπ!b½hbύ
ǎƛǘǳŞǎ ƘƻǊǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴΦ
[ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŀƭǘŜǊƴŞŜ ǇŀǊ ŦŜǳȄ ŘŜ ŎƘŀƴǘƛŜǊ Ywмм ƻǳ ǇƛǉǳŜǘǎ YмлΦ
[Ŝ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎΣ ŀǳǘǊŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄπǊƻǳŜǎΣ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ
[Ŝ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ
[Ŝ ƴƻƴπǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǇǊŞǾǳŜǎ ŀǳȄ ŀƭƛƴŞŀǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ǘǊŝǎ Ǝşƴŀƴǘ ŀǳ ǎŜƴǎ ŘŜ
ƭϥŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пмтπмм Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ǇŀǎǎƛōƭŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŦƻǳǊǊƛŝǊŜ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜΦ
[ŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǎǘ ŦƛȄŞŜ Ł ол ƪƳκƘΦ
[ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ŘŜƳƛŜ ŎƘŀǳǎǎŞŜ

!w¢L/[9 н π /hb5L¢Lhb{ 59 w;D[9a9b¢!¢Lhb 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb Υ  !ǳ ŘǊƻƛǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΣ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ
ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ  ǎŜǊƻƴǘ  ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ  ŀǳȄ  ǎŎƘŞƳŀǎ  ŘŞŦƛƴƛǎ  Řŀƴǎ  ƭŜ  ƳŀƴǳŜƭ  ŘŜ  ŎƘŜŦ  ŘŜ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ
ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ ǘƻƳŜ Υ ǊƻǳǘŜǎ ōƛŘƛǊŜŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ

!w¢L/[9 о π {;/¦wL¢; 9¢ {LDb![L{!¢Lhb 59 /I!b¢L9w Υ  [ŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎŜǊŀ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ł ƭŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ
ǾƛƎǳŜǳǊ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭϥŀǊǊşǘŞΣ  ǘŜƭƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǊŞǎǳƭǘŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ
ǊƻǳǘƛŝǊŜ όƭƛǾǊŜ L π уŝƳŜ ǇŀǊǘƛŜ π ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜύ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜ ǇŀǊ ŀǊǊşǘŞ ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭΦ

[ŀ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ǎŜǊƻƴǘ ŀǎǎǳǊŞŜǎ ǇŀǊ
{ŜǊǾƛŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ό{¢5 aƻƴǘōǊƛǎƻƴƴŀƛǎ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜύΦ

[ŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ  ǎŜǊŀ  ŀŘŀǇǘŞŜ  ƻǳ  ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ  ŜƴƭŜǾŞŜ  ǎǳƛǾŀƴǘ  ƭϥŞǾƻƭǳǘƛƻƴ  Řǳ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ƻǳ  Řŝǎ  ƭƻǊǎ
ǉǳϥŀǳǊƻƴǘ ŘƛǎǇŀǊǳ ƭŜǎ ƳƻǘƛŦǎ ŀȅŀƴǘ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƭϥƛƳǇƭŀƴǘŜǊΦ

!w¢L/[9 п π !tt[L/!¢Lhb 59{ Wh¦w{ Ihw{ /I!b¢L9w Υ  [ϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƻǳ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǾǊŀ ƭŜǾŜǊ ǘƻǳǘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴ
ŘŜ  ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ  Ŝƴ  ƭŀƛǎǎŀƴǘ  ƭŀ  ŎŀǇŀŎƛǘŞ  ƳŀȄƛƳŀƭŜ  Řǳ  ǊŞǎŜŀǳ  ǎǳǊ  ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ  ŘŜ  ƭϥŜƳǇǊƛǎŜ  Řǳ  ŎƘŀƴǘƛŜǊΦ  /ŜǘǘŜ
ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜ ŀǳȄ ŘŀǘŜǎ ŦƛƎǳǊŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜǎ ƧƻǳǊǎ ϦƘƻǊǎ ŎƘŀƴǘƛŜǊǎϦ 

!w¢L/[9  р  π tw9{/wLt¢Lhb  t!w¢L/¦[L:w9  !¦·  ¢w!b{thw¢{  9·/9t¢Lhbb9[{ Υ  ¦ƴ  ƎŀōŀǊƛǘ  ŘŜ  с  ƳŝǘǊŜǎ  ŘŜ
ƭŀǊƎŜǳǊ ŘŜǾǊŀ ǇƻǳǾƻƛǊ şǘǊŜ ǊŞǘŀōƭƛ ƻǳ ƳŀƛƴǘŜƴǳ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ŎƻƴǾƻƛǎ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭǎ

!w¢L/[9 с  π  5¦w;9 5Ω!tt[L/!¢Lhb Υ  /ŜǘǘŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜ ŘŜ р ƧƻǳǊǎ  ŎƻƴǎŞŎǳǘƛŦǎΣ  ŀǳ
ƳŀȄƛƳǳƳΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΦ
9ƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƭŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ǇǊŜǎŎǊƛǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ
ǘƻǳǘ ƻǳ ǇŀǊǘƛŜ ƭŜǾŞŜǎΦ

!w¢L/[9  т  π  ±hL9  59  w9/h¦w{ Υ  ¢ƻǳǘ  ǊŜŎƻǳǊǎ  ŎƻƴǘǊŜ  ƭŜ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ  Řƻƛǘ  şǘǊŜ  ŦƻǊƳŞ  ŀǳǇǊŝǎ  Řǳ  ǘǊƛōǳƴŀƭ
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ ŘŜ [ȅƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ǎŀ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴΦ

!w¢L/[9 у π 9·;/¦¢Lhb Υ  aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀŘƧƻƛƴǘ
ŎƘŀǊƎŞ  Řǳ  tƾƭŜ  ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ  Ŝǘ  ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ  ŘǳǊŀōƭŜ  ǾŜƛƭƭŜƴǘ  Ł  ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ  Řǳ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ  ǉǳƛ  ǎŜǊŀ
ƛƴǎŞǊŞ ŀǳ ǊŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎΦ

!w¢L/[9 ф π !at[L!¢Lhb Υ  [Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǎŜǊŀ ƴƻǘƛŦƛŞ Ł Υ
[ŀ tǊŞŦŝǘŜ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ
[ϥ9ǎŎŀŘǊƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǘƛŝǊŜ
[ŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ
[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ
[Ŝ wŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ ±9¢w9π{¦wπ!b½hb
{ŜǊǾƛŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ό{¢5 aƻƴǘōǊƛǎƻƴƴŀƛǎ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜύ
 

" {!Lb¢π;¢L9bb9Σ ƭŜ мпκлфκнлнм

tƻǳǊ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘΣ

Page 2 sur 2

Signé électroniquement

le mardi 14 septembre 2021

Pour le Président et par délégation

BONNEL Marc
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ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ

Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ

{ŜǊǾƛŎŜ
ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ

bƻǎ ǊŞŦΥ w .ƻƳǇǳƛǎ
¢Şƭ Υ лп тт мн рн лл

ƭƻƛǊŜπŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǊƻǳǘŜǎϪƭƻƛǊŜΦŦǊ
!ŘǊŜǎǎŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Υ

н ǊǳŜ /ƘŀǊƭŜǎ ŘŜ DŀǳƭƭŜ
пнлнн {ŀƛƴǘπ;ǘƛŜƴƴŜ ŎŜŘŜȄ м

bϲ ŘϥŀŦŦŀƛǊŜ Υ ǊŘоу

!¢лсммπнлнм

w:D[9a9b¢!¢Lhb twh±L{hLw9 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb

 
w5оу Řǳ tw л ŀǳ tw рҌлсрл
/ƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ [! /I!a.! Ŝǘ {!Lb¢πW9!b [! ±9¢w9

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ
 

±¦ ƭϥLƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ  ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭƭŜ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǊƻǳǘƛŝǊŜ  Ŝǘ  ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  нŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜΥ
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ŘŜ  ŘŀƴƎŜǊΣ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  пŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜ  Υ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ŘŜ  ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ  Ŝǘ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  уŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜΥ
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ

±¦ ƭŀ ƭƻƛ ƴϲ нллоπнтс Řǳ ну ƳŀǊǎ нлло ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ
ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ рΣ

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ [ннмоπмΣ [оннмπо Ŝǘ [оннмπп

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπр ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜǎ ǇǊŞŦŜǘǎΣ ŘŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ
ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀƛǊŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπнмπмΣ ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ
ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ǳƴ ŘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ǾƻƛŜΣ

±¦ ƭΩŀǊǊşǘŞ bϲ!wπнлнмπлтπнсл Řǳ нп ŀƻǶǘ нлнм Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ Řƻƴƴŀƴǘ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ
ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŀǳȄ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŎƘŜŦǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ǇƾƭŜ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴǎΣ

±¦ ƭŜǎ  ǎŎƘŞƳŀǎ  ŘŞŦƛƴƛǎ  Řŀƴǎ  ƭŜ  ƳŀƴǳŜƭ  ŘŜ  ŎƘŜŦ  ŘŜ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ  ǘƻƳŜ  Υ  ǊƻǳǘŜǎ
ōƛŘƛǊŜŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ wΦ пммπуΣ wΦ пмоπм Ŝǘ wΦпмтπмм

±¦ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ {/L9 tǳȅ ŘŜ 5ƾƳŜ

/hb{L5;w!b¢ ǉǳŜ  ǇƻǳǊ  ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ  ŘŜǎ  ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ  ǇƻǎŜ  ŘŜ  ǊŞǎŜŀǳȄ  ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ  Ŝƴ  ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴΣ  ƛƭ  ŎƻƴǾƛŜƴǘ
ŘϥŀǎǎǳǊŜǊ  ƭŀ  ǎŞŎǳǊƛǘŞ  ŘŜǎ  ǳǎŀƎŜǊǎ  Ŝǘ  ƭŜ  ōƻƴ  ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ  Řǳ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ǇŀǊ  ƭŀ  ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ  ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ  ŘŜ  ƭŀ
ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴΦ

{¦w ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ {¢5 aƻƴǘōǊƛǎƻƴƴŀƛǎΦ

 
! w w < ¢ 9

!w¢L/[9 м Υ  "  ŎƻƳǇǘŜǊ  Řǳ  нтκлфκнлнм  Ŝǘ  Ƨǳǎǉǳϥŀǳ  нпκмнκнлнмΣ  ŘŜ  лтƘол  Ł  мтƘлл  ǎŀǳŦ  ƭŜ  ǿŜŜƪŜƴŘ  Ŝǘ  ƧƻǳǊǎ
ŦŞǊƛŞǎΣ  ŀǳ  ŘǊƻƛǘ  Řǳ  ŎƘŀƴǘƛŜǊΣ  ƭŜǎ  ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ  ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ  ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ  ǎǳǊ  ƭŀ  w5оу  Řǳ  tw  л  ŀǳ  tw  рҌлсрл  ό[!
/I!a.! Ŝǘ {!Lb¢πW9!b [! ±9¢w9ύ ǎƛǘǳŞǎ ƘƻǊǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴΦ
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[ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŀƭǘŜǊƴŞŜ ǇŀǊ ŦŜǳȄ ŘŜ ŎƘŀƴǘƛŜǊ Ywмм ƻǳ ǇƛǉǳŜǘǎ Yмл ǇŀǊ ǘǊƻƴœƻƴ ŘŜ олл ƳŝǘǊŜǎ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎǳǊ
ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ȊƻƴŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ ƭϥŜƳǇǊƛǎŜ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΦ
[Ŝ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎΣ ŀǳǘǊŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄπǊƻǳŜǎΣ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ
[Ŝ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ
[Ŝ ƴƻƴπǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǇǊŞǾǳŜǎ ŀǳȄ ŀƭƛƴŞŀǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ǘǊŝǎ Ǝşƴŀƴǘ ŀǳ ǎŜƴǎ ŘŜ
ƭϥŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пмтπмм Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ǇŀǎǎƛōƭŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŦƻǳǊǊƛŝǊŜ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜΦ
[ŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǎǘ ŦƛȄŞŜ Ł рл ƪƳκƘΦ
[ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ŘŜƳƛŜ ŎƘŀǳǎǎŞŜ

!w¢L/[9 н π /hb5L¢Lhb{ 59 w;D[9a9b¢!¢Lhb 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb Υ  !ǳ ŘǊƻƛǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΣ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ
ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ  ǎŜǊƻƴǘ  ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ  ŀǳȄ  ǎŎƘŞƳŀǎ  ŘŞŦƛƴƛǎ  Řŀƴǎ  ƭŜ  ƳŀƴǳŜƭ  ŘŜ  ŎƘŜŦ  ŘŜ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ
ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ ǘƻƳŜ Υ ǊƻǳǘŜǎ ōƛŘƛǊŜŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ

!w¢L/[9 о π {;/¦wL¢; 9¢ {LDb![L{!¢Lhb 59 /I!b¢L9w Υ  [ŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎŜǊŀ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ł ƭŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ
ǾƛƎǳŜǳǊ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭϥŀǊǊşǘŞΣ  ǘŜƭƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǊŞǎǳƭǘŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ
ǊƻǳǘƛŝǊŜ όƭƛǾǊŜ L π уŝƳŜ ǇŀǊǘƛŜ π ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜύ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜ ǇŀǊ ŀǊǊşǘŞ ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭΦ

[ŀ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ǎŜǊƻƴǘ ŀǎǎǳǊŞŜǎ ǇŀǊ
aƻƴǎƛŜǳǊ 5ŀǾƛŘ .hL[hb ό{/L9 tǳȅ ŘŜ 5ƾƳŜύ κ лптормтпул κ лсолунннпоΦ

[Ŝ ǇŞǘƛǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŀ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ Ŝǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ǎǳǊǾŜƴƛǊ
ǇŀǊ ŘŞŦŀǳǘ ƻǳ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǉǳƛ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƳŀƛƴǘŜƴǳŜ ŘŜ ƧƻǳǊ ŎƻƳƳŜ ŘŜ ƴǳƛǘΦ
[ŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ  ǎŜǊŀ  ŀŘŀǇǘŞŜ  ƻǳ  ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ  ŜƴƭŜǾŞŜ  ǎǳƛǾŀƴǘ  ƭϥŞǾƻƭǳǘƛƻƴ  Řǳ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ƻǳ  Řŝǎ  ƭƻǊǎ
ǉǳϥŀǳǊƻƴǘ ŘƛǎǇŀǊǳ ƭŜǎ ƳƻǘƛŦǎ ŀȅŀƴǘ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƭϥƛƳǇƭŀƴǘŜǊΦ

!w¢L/[9 п  π  5¦w;9 5Ω!tt[L/!¢Lhb Υ  /ŜǘǘŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜ ŘŜ р ƧƻǳǊǎ  ŎƻƴǎŞŎǳǘƛŦǎΣ  ŀǳ
ƳŀȄƛƳǳƳΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΦ
9ƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƭŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ǇǊŜǎŎǊƛǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ
ǘƻǳǘ ƻǳ ǇŀǊǘƛŜ ƭŜǾŞŜǎΦ

!w¢L/[9  р  π  ±hL9  59  w9/h¦w{ Υ  ¢ƻǳǘ  ǊŜŎƻǳǊǎ  ŎƻƴǘǊŜ  ƭŜ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ  Řƻƛǘ  şǘǊŜ  ŦƻǊƳŞ  ŀǳǇǊŝǎ  Řǳ  ǘǊƛōǳƴŀƭ
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ ŘŜ [ȅƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ǎŀ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴΦ

!w¢L/[9 с π 9·;/¦¢Lhb Υ  aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀŘƧƻƛƴǘ
ŎƘŀǊƎŞ  Řǳ  tƾƭŜ  ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ  Ŝǘ  ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ  ŘǳǊŀōƭŜ  ǾŜƛƭƭŜƴǘ  Ł  ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ  Řǳ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ  ǉǳƛ  ǎŜǊŀ
ƛƴǎŞǊŞ ŀǳ ǊŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎΦ

!w¢L/[9  т  π  LbChwa!¢Lv¦9  9¢  [L.9w¢;{ Υ  /ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ  ŀǳȄ  ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ  ŘŜ  ƭŀ  ƭƻƛ  туπмт  Řǳ  лсκлмκмфту
ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜΣ ŀǳȄ ŦƛŎƘƛŜǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƭƛōŜǊǘŞǎΣ ƭŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜ Ŝǎǘ ƛƴŦƻǊƳŞ ǉǳΩƛƭ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ŘǊƻƛǘ ŘΩŀŎŎŝǎ
Ŝǘ  ŘŜ ǊŜŎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǉǳΩƛƭ  ǇŜǳǘ  ŜȄŜǊŎŜǊΣ  ǇƻǳǊ ƭŜǎ  ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƭŜ  ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘΣ  ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŞŘŀŎǘŜǳǊ  ŘŜ ŎŜ
ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ

!w¢L/[9 у π !at[L!¢Lhb Υ  [Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǎŜǊŀ ƴƻǘƛŦƛŞ Ł Υ
[ϥ9ǎŎŀŘǊƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǘƛŝǊŜ
[ŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ
[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ
[Ŝ wŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ
aŀŘŀƳŜ ƭŀ aŀƛǊŜ ŘŜ [! /I!a.!
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ {!Lb¢πW9!bπ[!π±9¢w9
aƻƴǎƛŜǳǊ 5ŀǾƛŘ .hL[hb ό{/L9 tǳȅ ŘŜ 5ƾƳŜύ
{ŜǊǾƛŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ό{¢5 aƻƴǘōǊƛǎƻƴƴŀƛǎ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜύ
 

" {!Lb¢π;¢L9bb9Σ ƭŜ мпκлфκнлнм

tƻǳǊ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘΣ
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Pour le Président et par délégation
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tƾƭŜ
ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ

Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ

{ŜǊǾƛŎŜ
ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ

bƻǎ ǊŞŦΥ w .ƻƳǇǳƛǎ
¢Şƭ Υ лп тт мн рн лл

ƭƻƛǊŜπŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǊƻǳǘŜǎϪƭƻƛǊŜΦŦǊ
!ŘǊŜǎǎŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Υ

н ǊǳŜ /ƘŀǊƭŜǎ ŘŜ DŀǳƭƭŜ
пнлнн {ŀƛƴǘπ;ǘƛŜƴƴŜ ŎŜŘŜȄ м

!¢лсмуπнлнм

w:D[9a9b¢!¢Lhb twh±L{hLw9 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb

 
w5оф Řǳ tw ноҌлнпл ŀǳ tw нсҌллфл
/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {!Lb¢πwha!Lb [! ah¢¢9

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ
 

±¦ ƭϥLƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ  ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭƭŜ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǊƻǳǘƛŝǊŜ  Ŝǘ  ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  нŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜΥ
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ŘŜ  ŘŀƴƎŜǊΣ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  пŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜ  Υ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ŘŜ  ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ  Ŝǘ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  уŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜΥ
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ

±¦ ƭŀ ƭƻƛ ƴϲ нллоπнтс Řǳ ну ƳŀǊǎ нлло ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ
ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ рΣ

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ [ннмоπмΣ [оннмπо Ŝǘ [оннмπп

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπр ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜǎ ǇǊŞŦŜǘǎΣ ŘŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ
ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀƛǊŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπнмπмΣ ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ
ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ǳƴ ŘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ǾƻƛŜΣ

±¦ ƭΩŀǊǊşǘŞ bϲ!wπнлнмπлтπнсл Řǳ нп ŀƻǶǘ нлнм Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ Řƻƴƴŀƴǘ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ
ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŀǳȄ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŎƘŜŦǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ǇƾƭŜ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴǎΣ

±¦ ƭŜǎ  ǎŎƘŞƳŀǎ  ŘŞŦƛƴƛǎ  Řŀƴǎ  ƭŜ  ƳŀƴǳŜƭ  ŘŜ  ŎƘŜŦ  ŘŜ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ  ǘƻƳŜ  Υ  ǊƻǳǘŜǎ
ōƛŘƛǊŜŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ wΦ пммπуΣ wΦ пмоπм Ŝǘ wΦпмтπмм

±¦ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ DǊƻǳǇŜπ{ŎƻǇŜƭŜŎ

/hb{L5;w!b¢ ǉǳŜ  ǇƻǳǊ  ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ  ŘŜǎ  ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ  ǇƻǎŜ  ŘŜ  ǊŞǎŜŀǳȄ  ŘŜ  ǘŞƭŞŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ  Ŝƴ  ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴΣ ƛƭ
ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘϥŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Ŝǘ ƭŜ ōƻƴ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊ ǇŀǊ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ
ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴΦ

{¦w ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ {¢5 wƻŀƴƴŀƛǎΦ

 
! w w < ¢ 9

!w¢L/[9 м Υ  " ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ нлκлфκнлнм Ŝǘ Ƨǳǎǉǳϥŀǳ муκмлκнлнмΣ ŘŜ тƘол Ł муƘлл ǎŀǳŦ ƭŜ ǿŜŜƪŜƴŘΣ ŀǳ ŘǊƻƛǘ Řǳ
ŎƘŀƴǘƛŜǊΣ ƭŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ w5оф Řǳ tw ноҌлнпл ŀǳ tw нсҌллфл ό{!Lb¢πwha!Lb [!
ah¢¢9ύ ǎƛǘǳŞǎ ƘƻǊǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴΦ
¦ƴ  ǊŞǘǊŞŎƛǎǎŜƳŜƴǘ  ŘŜ  ŎƘŀǳǎǎŞŜΣ  ŎƻƳǇǘŜ  ǘŜƴǳ  ŘŜ  ƭŀ  ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ŘŜǎ  ǘǊŀǾŀǳȄ  Ŝƴ  ōƻǊŘǳǊŜ  ŘŜ  ǾƻƛŜ  ŜƴǘǊŀƛƴŜ  ǳƴŜ
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ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ǾƻƛŜ ǳƴƛǉǳŜΦ 
[ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŀƭǘŜǊƴŞŜ ǇŀǊ ŦŜǳȄ ŘŜ ŎƘŀƴǘƛŜǊ Ywмм ƻǳ ǇŀƴƴŜŀǳȄ .мрҌ/муΦ
[Ŝ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎΣ ŀǳǘǊŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄπǊƻǳŜǎΣ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ
[Ŝ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ
[Ŝ ƴƻƴπǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǇǊŞǾǳŜǎ ŀǳȄ ŀƭƛƴŞŀǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ǘǊŝǎ Ǝşƴŀƴǘ ŀǳ ǎŜƴǎ ŘŜ
ƭϥŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пмтπмм Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ǇŀǎǎƛōƭŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŦƻǳǊǊƛŝǊŜ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜΦ
[ŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǎǘ ŦƛȄŞŜ Ł рл ƪƳκƘΦ

!w¢L/[9 н π /hb5L¢Lhb{ 59 w;D[9a9b¢!¢Lhb 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb Υ  !ǳ ŘǊƻƛǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΣ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ
ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ  ǎŜǊƻƴǘ  ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ  ŀǳȄ  ǎŎƘŞƳŀǎ  ŘŞŦƛƴƛǎ  Řŀƴǎ  ƭŜ  ƳŀƴǳŜƭ  ŘŜ  ŎƘŜŦ  ŘŜ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ
ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ ǘƻƳŜ Υ ǊƻǳǘŜǎ ōƛŘƛǊŜŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ

!w¢L/[9 о π {;/¦wL¢; 9¢ {LDb![L{!¢Lhb 59 /I!b¢L9w Υ  [ŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎŜǊŀ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ł ƭŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ
ǾƛƎǳŜǳǊ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭϥŀǊǊşǘŞΣ  ǘŜƭƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǊŞǎǳƭǘŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ
ǊƻǳǘƛŝǊŜ όƭƛǾǊŜ L π уŝƳŜ ǇŀǊǘƛŜ π ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜύ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜ ǇŀǊ ŀǊǊşǘŞ ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭΦ

[ŀ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ǎŜǊƻƴǘ ŀǎǎǳǊŞŜǎ ǇŀǊ
aŀŘŀƳŜ aŞƭƻŘƛŜ .ƻǳǘƻƴƴŜǘ όDǊƻǳǇŜπ{ŎƻǇŜƭŜŎύ κ лпΦтлΦпмΦстΦслΦ

[Ŝ ǇŞǘƛǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŀ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ Ŝǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ǎǳǊǾŜƴƛǊ
ǇŀǊ ŘŞŦŀǳǘ ƻǳ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǉǳƛ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƳŀƛƴǘŜƴǳŜ ŘŜ ƧƻǳǊ ŎƻƳƳŜ ŘŜ ƴǳƛǘΦ
[ŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ  ǎŜǊŀ  ŀŘŀǇǘŞŜ  ƻǳ  ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ  ŜƴƭŜǾŞŜ  ǎǳƛǾŀƴǘ  ƭϥŞǾƻƭǳǘƛƻƴ  Řǳ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ƻǳ  Řŝǎ  ƭƻǊǎ
ǉǳϥŀǳǊƻƴǘ ŘƛǎǇŀǊǳ ƭŜǎ ƳƻǘƛŦǎ ŀȅŀƴǘ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƭϥƛƳǇƭŀƴǘŜǊΦ

!w¢L/[9 п  π  5¦w;9 5Ω!tt[L/!¢Lhb Υ  /ŜǘǘŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜ ŘŜ р ƧƻǳǊǎ  ŎƻƴǎŞŎǳǘƛŦǎΣ  ŀǳ
ƳŀȄƛƳǳƳΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΦ
9ƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƭŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ǇǊŜǎŎǊƛǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ
ǘƻǳǘ ƻǳ ǇŀǊǘƛŜ ƭŜǾŞŜǎΦ

!w¢L/[9  р  π  ±hL9  59  w9/h¦w{ Υ  ¢ƻǳǘ  ǊŜŎƻǳǊǎ  ŎƻƴǘǊŜ  ƭŜ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ  Řƻƛǘ  şǘǊŜ  ŦƻǊƳŞ  ŀǳǇǊŝǎ  Řǳ  ǘǊƛōǳƴŀƭ
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ ŘŜ [ȅƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ǎŀ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴΦ

!w¢L/[9 с π 9·;/¦¢Lhb Υ  aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀŘƧƻƛƴǘ
ŎƘŀǊƎŞ  Řǳ  tƾƭŜ  ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ  Ŝǘ  ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ  ŘǳǊŀōƭŜ  ǾŜƛƭƭŜƴǘ  Ł  ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ  Řǳ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ  ǉǳƛ  ǎŜǊŀ
ƛƴǎŞǊŞ ŀǳ ǊŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎΦ

!w¢L/[9  т  π  LbChwa!¢Lv¦9  9¢  [L.9w¢;{ Υ  /ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ  ŀǳȄ  ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ  ŘŜ  ƭŀ  ƭƻƛ  туπмт  Řǳ  лсκлмκмфту
ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜΣ ŀǳȄ ŦƛŎƘƛŜǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƭƛōŜǊǘŞǎΣ ƭŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜ Ŝǎǘ ƛƴŦƻǊƳŞ ǉǳΩƛƭ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ŘǊƻƛǘ ŘΩŀŎŎŝǎ
Ŝǘ  ŘŜ ǊŜŎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǉǳΩƛƭ  ǇŜǳǘ  ŜȄŜǊŎŜǊΣ  ǇƻǳǊ ƭŜǎ  ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƭŜ  ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘΣ  ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŞŘŀŎǘŜǳǊ  ŘŜ ŎŜ
ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ

!w¢L/[9 у π !at[L!¢Lhb Υ  [Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǎŜǊŀ ƴƻǘƛŦƛŞ Ł Υ
[ϥ9ǎŎŀŘǊƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǘƛŝǊŜ
[ŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ
[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ
[Ŝ wŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ {!Lb¢πwha!Lbπ[!πah¢¢9
aŀŘŀƳŜ aŞƭƻŘƛŜ .ƻǳǘƻƴƴŜǘ όDǊƻǳǇŜπ{ŎƻǇŜƭŜŎύ
{ŜǊǾƛŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ό{¢5 wƻŀƴƴŀƛǎ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜύ
 

" {!Lb¢π;¢L9bb9Σ ƭŜ мсκлфκнлнм

tƻǳǊ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘΣ
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tƾƭŜ
ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ

Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ

{ŜǊǾƛŎŜ
ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ

bƻǎ ǊŞŦΥ w .ƻƳǇǳƛǎ
¢Şƭ Υ лп тт мн рн лл

ƭƻƛǊŜπŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǊƻǳǘŜǎϪƭƻƛǊŜΦŦǊ
!ŘǊŜǎǎŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Υ

н ǊǳŜ /ƘŀǊƭŜǎ ŘŜ DŀǳƭƭŜ
пнлнн {ŀƛƴǘπ;ǘƛŜƴƴŜ ŎŜŘŜȄ м

!¢лснлπнлнм

w:D[9a9b¢!¢Lhb twh±L{hLw9 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb

 
w5пр Řǳ tw псҌлорл ŀǳ tw псҌлпул
/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ tw!5Lb9{

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ
 

±¦ ƭϥLƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ  ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭƭŜ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǊƻǳǘƛŝǊŜ  Ŝǘ  ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  нŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜΥ
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ŘŜ  ŘŀƴƎŜǊΣ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  пŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜ  Υ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ŘŜ  ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ  Ŝǘ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  уŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜΥ
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ

±¦ ƭŀ ƭƻƛ ƴϲ нллоπнтс Řǳ ну ƳŀǊǎ нлло ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ
ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ рΣ

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ [ннмоπмΣ [оннмπо Ŝǘ [оннмπп

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπр ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜǎ ǇǊŞŦŜǘǎΣ ŘŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ
ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀƛǊŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπнмπмΣ ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ
ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ǳƴ ŘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ǾƻƛŜΣ

±¦ ƭΩŀǊǊşǘŞ bϲ!wπнлнмπлтπнсл Řǳ нп ŀƻǶǘ нлнм Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ Řƻƴƴŀƴǘ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ
ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŀǳȄ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŎƘŜŦǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ǇƾƭŜ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴǎΣ

±¦ ƭŜǎ  ǎŎƘŞƳŀǎ  ŘŞŦƛƴƛǎ  Řŀƴǎ  ƭŜ  ƳŀƴǳŜƭ  ŘŜ  ŎƘŜŦ  ŘŜ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ  ǘƻƳŜ  Υ  ǊƻǳǘŜǎ
ōƛŘƛǊŜŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ wΦ пммπуΣ wΦ пмоπм Ŝǘ wΦпмтπмм

±¦ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ {/ht9[9/ /I!wa9L[

/hb{L5;w!b¢ ǉǳŜ  ǇƻǳǊ  ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ  ŘŜǎ  ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ  ǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ  ƻǳ  ŘŜ  ǇƻǎŜ  ŘŜ  ǎǳǇǇƻǊǘǎ  ŘŜ  ǊŞǎŜŀǳȄ  ŘŜ
ǘŞƭŞŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ ŀŞǊƛŜƴΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘϥŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Ŝǘ ƭŜ ōƻƴ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊ
ǇŀǊ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴΦ

{¦w ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ {¢5 wƻŀƴƴŀƛǎΦ

 
! w w < ¢ 9

!w¢L/[9 м Υ  " ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ нтκлфκнлнм Ŝǘ Ƨǳǎǉǳϥŀǳ муκмлκнлнмΣ ŘŜ тƘол Ł муƘлл ǎŀǳŦ ƭŜ ǿŜŜƪŜƴŘΣ ŀǳ ŘǊƻƛǘ Řǳ
ŎƘŀƴǘƛŜǊΣ ƭŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ w5пр Řǳ tw псҌлорл ŀǳ tw псҌлпул όtw!5Lb9{ύ ǎƛǘǳŞǎ
ƘƻǊǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴΦ
¦ƴ  ǊŞǘǊŞŎƛǎǎŜƳŜƴǘ  ŘŜ  ŎƘŀǳǎǎŞŜΣ  ŎƻƳǇǘŜ  ǘŜƴǳ  ŘŜ  ƭŀ  ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ŘŜǎ  ǘǊŀǾŀǳȄ  Ŝƴ  ōƻǊŘǳǊŜ  ŘŜ  ǾƻƛŜ  ŜƴǘǊŀƛƴŜ  ǳƴŜ
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ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ǾƻƛŜ ǳƴƛǉǳŜΦ 
[ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŀƭǘŜǊƴŞŜ ǇŀǊ ŦŜǳȄ ŘŜ ŎƘŀƴǘƛŜǊ Ywмм ƻǳ ǇŀƴƴŜŀǳȄ .мрҌ/муΦ
[Ŝ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎΣ ŀǳǘǊŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄπǊƻǳŜǎΣ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ
[Ŝ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ
[Ŝ ƴƻƴπǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǇǊŞǾǳŜǎ ŀǳȄ ŀƭƛƴŞŀǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ǘǊŝǎ Ǝşƴŀƴǘ ŀǳ ǎŜƴǎ ŘŜ
ƭϥŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пмтπмм Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ǇŀǎǎƛōƭŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŦƻǳǊǊƛŝǊŜ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜΦ
[ŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǎǘ ŦƛȄŞŜ Ł рл ƪƳκƘΦ

!w¢L/[9 н π /hb5L¢Lhb{ 59 w;D[9a9b¢!¢Lhb 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb Υ  !ǳ ŘǊƻƛǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΣ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ
ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ  ǎŜǊƻƴǘ  ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ  ŀǳȄ  ǎŎƘŞƳŀǎ  ŘŞŦƛƴƛǎ  Řŀƴǎ  ƭŜ  ƳŀƴǳŜƭ  ŘŜ  ŎƘŜŦ  ŘŜ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ
ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ ǘƻƳŜ Υ ǊƻǳǘŜǎ ōƛŘƛǊŜŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ

!w¢L/[9 о π {;/¦wL¢; 9¢ {LDb![L{!¢Lhb 59 /I!b¢L9w Υ  [ŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎŜǊŀ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ł ƭŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ
ǾƛƎǳŜǳǊ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭϥŀǊǊşǘŞΣ  ǘŜƭƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǊŞǎǳƭǘŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ
ǊƻǳǘƛŝǊŜ όƭƛǾǊŜ L π уŝƳŜ ǇŀǊǘƛŜ π ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜύ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜ ǇŀǊ ŀǊǊşǘŞ ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭΦ

[ŀ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ǎŜǊƻƴǘ ŀǎǎǳǊŞŜǎ ǇŀǊ
{/ht9[9/ /I!wa9L[ ό{/ht9[9/ /I!wa9L[ύ κ лм ут сп он фмΦ

[Ŝ ǇŞǘƛǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŀ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ Ŝǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ǎǳǊǾŜƴƛǊ
ǇŀǊ ŘŞŦŀǳǘ ƻǳ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǉǳƛ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƳŀƛƴǘŜƴǳŜ ŘŜ ƧƻǳǊ ŎƻƳƳŜ ŘŜ ƴǳƛǘΦ
[ŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ  ǎŜǊŀ  ŀŘŀǇǘŞŜ  ƻǳ  ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ  ŜƴƭŜǾŞŜ  ǎǳƛǾŀƴǘ  ƭϥŞǾƻƭǳǘƛƻƴ  Řǳ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ƻǳ  Řŝǎ  ƭƻǊǎ
ǉǳϥŀǳǊƻƴǘ ŘƛǎǇŀǊǳ ƭŜǎ ƳƻǘƛŦǎ ŀȅŀƴǘ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƭϥƛƳǇƭŀƴǘŜǊΦ

!w¢L/[9 п  π  5¦w;9 5Ω!tt[L/!¢Lhb Υ  /ŜǘǘŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜ ŘŜ р ƧƻǳǊǎ  ŎƻƴǎŞŎǳǘƛŦǎΣ  ŀǳ
ƳŀȄƛƳǳƳΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΦ
9ƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƭŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ǇǊŜǎŎǊƛǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ
ǘƻǳǘ ƻǳ ǇŀǊǘƛŜ ƭŜǾŞŜǎΦ

!w¢L/[9  р  π  ±hL9  59  w9/h¦w{ Υ  ¢ƻǳǘ  ǊŜŎƻǳǊǎ  ŎƻƴǘǊŜ  ƭŜ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ  Řƻƛǘ  şǘǊŜ  ŦƻǊƳŞ  ŀǳǇǊŝǎ  Řǳ  ǘǊƛōǳƴŀƭ
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ ŘŜ [ȅƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ǎŀ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴΦ

!w¢L/[9 с π 9·;/¦¢Lhb Υ  aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀŘƧƻƛƴǘ
ŎƘŀǊƎŞ  Řǳ  tƾƭŜ  ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ  Ŝǘ  ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ  ŘǳǊŀōƭŜ  ǾŜƛƭƭŜƴǘ  Ł  ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ  Řǳ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ  ǉǳƛ  ǎŜǊŀ
ƛƴǎŞǊŞ ŀǳ ǊŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎΦ

!w¢L/[9  т  π  LbChwa!¢Lv¦9  9¢  [L.9w¢;{ Υ  /ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ  ŀǳȄ  ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ  ŘŜ  ƭŀ  ƭƻƛ  туπмт  Řǳ  лсκлмκмфту
ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜΣ ŀǳȄ ŦƛŎƘƛŜǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƭƛōŜǊǘŞǎΣ ƭŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜ Ŝǎǘ ƛƴŦƻǊƳŞ ǉǳΩƛƭ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ŘǊƻƛǘ ŘΩŀŎŎŝǎ
Ŝǘ  ŘŜ ǊŜŎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǉǳΩƛƭ  ǇŜǳǘ  ŜȄŜǊŎŜǊΣ  ǇƻǳǊ ƭŜǎ  ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƭŜ  ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘΣ  ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŞŘŀŎǘŜǳǊ  ŘŜ ŎŜ
ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ

!w¢L/[9 у π !at[L!¢Lhb Υ  [Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǎŜǊŀ ƴƻǘƛŦƛŞ Ł Υ
[ϥ9ǎŎŀŘǊƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǘƛŝǊŜ
[ŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ
[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ
[Ŝ wŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ tw!5Lb9{
{/ht9[9/ /I!wa9L[ ό{/ht9[9/ /I!wa9L[ύ
{ŜǊǾƛŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ό{¢5 wƻŀƴƴŀƛǎ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜύ
 

" {!Lb¢π;¢L9bb9Σ ƭŜ мсκлфκнлнм

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘΣ

Page 2 sur 2

Signé électroniquement

le vendredi 17 septembre 2021

Pour le Président et par délégation

BONNEL Marc

150



tƾƭŜ
ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ

Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ

{ŜǊǾƛŎŜ
ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ

bƻǎ ǊŞŦΥ w .ƻƳǇǳƛǎ
¢Şƭ Υ лп тт мн рн лл

ƭƻƛǊŜπŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǊƻǳǘŜǎϪƭƻƛǊŜΦŦǊ
!ŘǊŜǎǎŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Υ

н ǊǳŜ /ƘŀǊƭŜǎ ŘŜ DŀǳƭƭŜ
пнлнн {ŀƛƴǘπ;ǘƛŜƴƴŜ ŎŜŘŜȄ м

!¢лснмπнлнм

w:D[9a9b¢!¢Lhb twh±L{hLw9 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb
w5пфс Řǳ tw нтҌлолл ŀǳ tw нтҌлрлл ŀǳ ƭƛŜǳπŘƛǘ CƻƴǘŀƴƴŜ
/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ /I![!Lb [9 /ha¢![

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ
 

±¦ ƭϥLƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ  ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭƭŜ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǊƻǳǘƛŝǊŜ  Ŝǘ  ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  нŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜΥ
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ŘŜ  ŘŀƴƎŜǊΣ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  пŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜ  Υ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ŘŜ  ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ  Ŝǘ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  уŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜΥ
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ

±¦ ƭŀ ƭƻƛ ƴϲ нллоπнтс Řǳ ну ƳŀǊǎ нлло ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ
ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ рΣ

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ [ннмоπмΣ [оннмπо Ŝǘ [оннмπп

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπр ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜǎ ǇǊŞŦŜǘǎΣ ŘŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ
ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀƛǊŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπнмπмΣ ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ
ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ǳƴ ŘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ǾƻƛŜΣ

±¦ ƭΩŀǊǊşǘŞ bϲ!wπнлнмπлтπнсл Řǳ нп ŀƻǶǘ нлнм Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ Řƻƴƴŀƴǘ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ
ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŀǳȄ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŎƘŜŦǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ǇƾƭŜ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴǎΣ

±¦ ƭŜǎ  ǎŎƘŞƳŀǎ  ŘŞŦƛƴƛǎ  Řŀƴǎ  ƭŜ  ƳŀƴǳŜƭ  ŘŜ  ŎƘŜŦ  ŘŜ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ  ǘƻƳŜ  Υ  ǊƻǳǘŜǎ
ōƛŘƛǊŜŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ

±¦ ƭŀ  ƴƻǘŜ  Řǳ  ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ  ŘŜ  ƭŀ  ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ  ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ  Ŝǘ  ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ  Ŝǘ  Řǳ  ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ  ŎƘŀǊƎŞ  ŘŜǎ  ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ  Řǳ  р
ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмф ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ Řǳ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜǎ ƧƻǳǊǎ ϦƘƻǊǎ ŎƘŀƴǘƛŜǊǎϦ

±¦ ƭϥŀǾƛǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŘŜ aŀŘŀƳŜ ƭŀ tǊŞŦŝǘŜ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ мтκлфκнлнм

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ wΦ пммπуΣ wΦ пмоπм Ŝǘ wΦпмтπмл

±¦ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ .h¦¸D¦9{ 9ϧ{

/hb{L5;w!b¢ ǉǳŜ ƭŀ w5пфс Ŝǎǘ ǳƴŜ ǊƻǳǘŜ ŎƭŀǎǎŞŜ ϦŁ ƎǊŀƴŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴϦ

/hb{L5;w!b¢ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǇƻǎŜ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳȄ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ Ŝƴ ŀŞǊƛŜƴΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘϥŀǎǎǳǊŜǊ
ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Ŝǘ ƭŜ ōƻƴ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊ ǇŀǊ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴΦ

{¦w ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ {¢5 aƻƴǘōǊƛǎƻƴƴŀƛǎΦ

 
! w w < ¢ 9

!w¢L/[9 м Υ  " ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ лпκмлκнлнм Ŝǘ Ƨǳǎǉǳϥŀǳ лрκммκнлнмΣ ŘŜ тƘлл Ł муƘлл ǎŀǳŦ ƭŜ ǿŜŜƪŜƴŘΣ ƧƻǳǊ ŦŞǊƛŞ Ŝǘ
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ƧƻǳǊǎ ƘƻǊǎ ŎƘŀƴǘƛŜǊǎΣ ŀǳ ŘǊƻƛǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΣ ƭŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ w5пфс Řǳ tw нтҌлолл
ŀǳ tw нтҌлрлл ό/I![!Lb [9 /ha¢![ύ ǎƛǘǳŞǎ ƘƻǊǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ ŀǳ ƭƛŜǳπŘƛǘ CƻƴǘŀƴƴŜΦ
¦ƴ  ǊŞǘǊŞŎƛǎǎŜƳŜƴǘ  ŘŜ  ŎƘŀǳǎǎŞŜΣ  ŎƻƳǇǘŜ  ǘŜƴǳ  ŘŜ  ƭŀ  ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ŘŜǎ  ǘǊŀǾŀǳȄ  ǎǳǊ  ƭϥŀŎŎƻǘŜƳŜƴǘ  ŜƴǘǊŀƛƴŜ  ǳƴŜ
ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ǾƻƛŜ ǳƴƛǉǳŜΦ 
[ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŀƭǘŜǊƴŞŜ ǇŀǊ ŦŜǳȄ ŘŜ ŎƘŀƴǘƛŜǊ Ywмм ƻǳ ǇƛǉǳŜǘǎ YмлΦ
[Ŝ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎΣ ŀǳǘǊŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄπǊƻǳŜǎΣ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ
[Ŝ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ
[Ŝ  ƴƻƴπǊŜǎǇŜŎǘ  ŘŜǎ  ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ  ǇǊŞǾǳŜǎ  ŀǳȄ  ŀƭƛƴŞŀǎ  ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎ  Ŝǎǘ  ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ  ŎƻƳƳŜ  Ǝşƴŀƴǘ  ŀǳ  ǎŜƴǎ  ŘŜ
ƭϥŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пмтπмл Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜΦ
[ŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǎǘ ŦƛȄŞŜ Ł рл ƪƳκƘΦ

!w¢L/[9 н π /hb5L¢Lhb{ 59 w;D[9a9b¢!¢Lhb 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb Υ  !ǳ ŘǊƻƛǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΣ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ
ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ  ǎŜǊƻƴǘ  ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ  ŀǳȄ  ǎŎƘŞƳŀǎ  ŘŞŦƛƴƛǎ  Řŀƴǎ  ƭŜ  ƳŀƴǳŜƭ  ŘŜ  ŎƘŜŦ  ŘŜ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ
ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ ǘƻƳŜ Υ ǊƻǳǘŜǎ ōƛŘƛǊŜŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ

!w¢L/[9 о π {;/¦wL¢; 9¢ {LDb![L{!¢Lhb 59 /I!b¢L9w Υ  [ŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎŜǊŀ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ł ƭŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ
ǾƛƎǳŜǳǊ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭϥŀǊǊşǘŞΣ  ǘŜƭƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǊŞǎǳƭǘŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ
ǊƻǳǘƛŝǊŜ όƭƛǾǊŜ L π уŝƳŜ ǇŀǊǘƛŜ π ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜύ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜ ǇŀǊ ŀǊǊşǘŞ ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭΦ

[ŀ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ǎŜǊƻƴǘ ŀǎǎǳǊŞŜǎ ǇŀǊ
aƻƴǎƛŜǳǊ WŜŀƴπ¸ǾŜǎ 5¦w!b5 ό.h¦¸D¦9{ 9ϧ{ ύ κ лс то пу рл рнΦ

[Ŝ ǇŞǘƛǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŀ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ Ŝǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ǎǳǊǾŜƴƛǊ
ǇŀǊ ŘŞŦŀǳǘ ƻǳ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǉǳƛ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƳŀƛƴǘŜƴǳŜ ŘŜ ƧƻǳǊ ŎƻƳƳŜ ŘŜ ƴǳƛǘΦ
[ŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ  ǎŜǊŀ  ŀŘŀǇǘŞŜ  ƻǳ  ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ  ŜƴƭŜǾŞŜ  ǎǳƛǾŀƴǘ  ƭϥŞǾƻƭǳǘƛƻƴ  Řǳ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ƻǳ  Řŝǎ  ƭƻǊǎ
ǉǳϥŀǳǊƻƴǘ ŘƛǎǇŀǊǳ ƭŜǎ ƳƻǘƛŦǎ ŀȅŀƴǘ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƭϥƛƳǇƭŀƴǘŜǊΦ

!w¢L/[9 п π !tt[L/!¢Lhb 59{ Wh¦w{ Ihw{ /I!b¢L9w Υ  [ϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƻǳ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǾǊŀ ƭŜǾŜǊ ǘƻǳǘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴ
ŘŜ  ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ  Ŝƴ  ƭŀƛǎǎŀƴǘ  ƭŀ  ŎŀǇŀŎƛǘŞ  ƳŀȄƛƳŀƭŜ  Řǳ  ǊŞǎŜŀǳ  ǎǳǊ  ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ  ŘŜ  ƭϥŜƳǇǊƛǎŜ  Řǳ  ŎƘŀƴǘƛŜǊΦ  /ŜǘǘŜ
ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜ ŀǳȄ ŘŀǘŜǎ ŦƛƎǳǊŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜǎ ƧƻǳǊǎ ϦƘƻǊǎ ŎƘŀƴǘƛŜǊǎϦ 

!w¢L/[9  р  π tw9{/wLt¢Lhb  t!w¢L/¦[L:w9  !¦·  ¢w!b{thw¢{  9·/9t¢Lhbb9[{ Υ  ¦ƴ  ƎŀōŀǊƛǘ  ŘŜ  с  ƳŝǘǊŜǎ  ŘŜ
ƭŀǊƎŜǳǊ ŘŜǾǊŀ ǇƻǳǾƻƛǊ şǘǊŜ ǊŞǘŀōƭƛ ƻǳ ƳŀƛƴǘŜƴǳ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ŎƻƴǾƻƛǎ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭǎ

!w¢L/[9 с  π  5¦w;9 5Ω!tt[L/!¢Lhb Υ  /ŜǘǘŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜ ŘŜ р ƧƻǳǊǎ  ŎƻƴǎŞŎǳǘƛŦǎΣ  ŀǳ
ƳŀȄƛƳǳƳΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΦ
9ƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƭŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ǇǊŜǎŎǊƛǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ
ǘƻǳǘ ƻǳ ǇŀǊǘƛŜ ƭŜǾŞŜǎΦ

!w¢L/[9  т  π  ±hL9  59  w9/h¦w{ Υ  ¢ƻǳǘ  ǊŜŎƻǳǊǎ  ŎƻƴǘǊŜ  ƭŜ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ  Řƻƛǘ  şǘǊŜ  ŦƻǊƳŞ  ŀǳǇǊŝǎ  Řǳ  ǘǊƛōǳƴŀƭ
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ ŘŜ [ȅƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ǎŀ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴΦ

!w¢L/[9 у π 9·;/¦¢Lhb Υ  aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀŘƧƻƛƴǘ
ŎƘŀǊƎŞ  Řǳ  tƾƭŜ  ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ  Ŝǘ  ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ  ŘǳǊŀōƭŜ  ǾŜƛƭƭŜƴǘ  Ł  ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ  Řǳ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ  ǉǳƛ  ǎŜǊŀ
ƛƴǎŞǊŞ ŀǳ ǊŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎΦ

!w¢L/[9  ф  π  LbChwa!¢Lv¦9  9¢  [L.9w¢;{ Υ  /ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ  ŀǳȄ  ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ  ŘŜ  ƭŀ  ƭƻƛ  туπмт  Řǳ  лсκлмκмфту
ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜΣ ŀǳȄ ŦƛŎƘƛŜǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƭƛōŜǊǘŞǎΣ ƭŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜ Ŝǎǘ ƛƴŦƻǊƳŞ ǉǳΩƛƭ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ŘǊƻƛǘ ŘΩŀŎŎŝǎ
Ŝǘ  ŘŜ ǊŜŎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǉǳΩƛƭ  ǇŜǳǘ  ŜȄŜǊŎŜǊΣ  ǇƻǳǊ ƭŜǎ  ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƭŜ  ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘΣ  ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŞŘŀŎǘŜǳǊ  ŘŜ ŎŜ
ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ

!w¢L/[9 мл π !at[L!¢Lhb Υ  [Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǎŜǊŀ ƴƻǘƛŦƛŞ Ł Υ
[ŀ tǊŞŦŝǘŜ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ
[ϥ9ǎŎŀŘǊƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǘƛŝǊŜ
[ŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ
[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ
[Ŝ wŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ /I![!Lbπ[9π/ha¢![
aƻƴǎƛŜǳǊ WŜŀƴπ¸ǾŜǎ 5¦w!b5 ό.h¦¸D¦9{ 9ϧ{ ύ
{ŜǊǾƛŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ό{¢5 aƻƴǘōǊƛǎƻƴƴŀƛǎ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜύ
 

" {!Lb¢π;¢L9bb9Σ ƭŜ мтκлфκнлнм

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘΣ
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Signé électroniquement

le vendredi 17 septembre 2021

Pour le Président et par délégation

BONNEL Marc
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tƾƭŜ
ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ

Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ

{ŜǊǾƛŎŜ
ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ

bƻǎ ǊŞŦΥ w .ƻƳǇǳƛǎ
¢Şƭ Υ лп тт мн рн лл

ƭƻƛǊŜπŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǊƻǳǘŜǎϪƭƻƛǊŜΦŦǊ
!ŘǊŜǎǎŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Υ

н ǊǳŜ /ƘŀǊƭŜǎ ŘŜ DŀǳƭƭŜ
пнлнн {ŀƛƴǘπ;ǘƛŜƴƴŜ ŎŜŘŜȄ м

!¢лсноπнлнм

w:D[9a9b¢!¢Lhb twh±L{hLw9 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb

 
w5млм Řǳ tw пҌлмпл ŀǳ tw мл
/ƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ bhLw;¢!.[9 Ŝǘ [! /I!a.!

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ
 

±¦ ƭϥLƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ  ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭƭŜ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǊƻǳǘƛŝǊŜ  Ŝǘ  ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  нŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜΥ
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ŘŜ  ŘŀƴƎŜǊΣ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  пŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜ  Υ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ŘŜ  ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ  Ŝǘ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  уŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜΥ
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ

±¦ ƭŀ ƭƻƛ ƴϲ нллоπнтс Řǳ ну ƳŀǊǎ нлло ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ
ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ рΣ

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ [ннмоπмΣ [оннмπо Ŝǘ [оннмπп

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπр ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜǎ ǇǊŞŦŜǘǎΣ ŘŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ
ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀƛǊŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπнмπмΣ ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ
ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ǳƴ ŘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ǾƻƛŜΣ

±¦ ƭΩŀǊǊşǘŞ bϲ!wπнлнмπлтπнсл Řǳ нп ŀƻǶǘ нлнм Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ Řƻƴƴŀƴǘ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ
ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŀǳȄ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŎƘŜŦǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ǇƾƭŜ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴǎΣ

±¦ ƭŜǎ  ǎŎƘŞƳŀǎ  ŘŞŦƛƴƛǎ  Řŀƴǎ  ƭŜ  ƳŀƴǳŜƭ  ŘŜ  ŎƘŜŦ  ŘŜ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ  ǘƻƳŜ  Υ  ǊƻǳǘŜǎ
ōƛŘƛǊŜŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ wΦ пммπуΣ wΦ пмоπм Ŝǘ wΦпмтπмм

±¦ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ th¢!Lb ¢t

/hb{L5;w!b¢ ǉǳŜ  ǇƻǳǊ  ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ  ŘŜǎ  ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ  ǇƻǎŜ  ŘŜ  ǊŞǎŜŀǳȄ  ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ  Ŝƴ  ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴΣ  ƛƭ  ŎƻƴǾƛŜƴǘ
ŘϥŀǎǎǳǊŜǊ  ƭŀ  ǎŞŎǳǊƛǘŞ  ŘŜǎ  ǳǎŀƎŜǊǎ  Ŝǘ  ƭŜ  ōƻƴ  ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ  Řǳ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ǇŀǊ  ƭŀ  ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ  ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ  ŘŜ  ƭŀ
ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴΦ

{¦w ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ {¢5 aƻƴǘōǊƛǎƻƴƴŀƛǎΦ

 
! w w < ¢ 9

!w¢L/[9 м Υ  " ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ нтκлфκнлнм Ŝǘ Ƨǳǎǉǳϥŀǳ лмκмлκнлнмΣ ŘŜ лтƘол Ł мтƘлл ǎŀǳŦ ƭŜ ǿŜŜƪŜƴŘΣ ŀǳ ŘǊƻƛǘ Řǳ
ŎƘŀƴǘƛŜǊΣ  ƭŜǎ  ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ  ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ  ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ  ǎǳǊ  ƭŀ  w5млм  Řǳ  tw  пҌлмпл  ŀǳ  tw  мл  όbhLw;¢!.[9  Ŝǘ  [!
/I!a.!ύ ǎƛǘǳŞǎ ƘƻǊǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴΦ
[ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŀƭǘŜǊƴŞŜ ǇŀǊ ŦŜǳȄ ŘŜ ŎƘŀƴǘƛŜǊ Ywмм ƻǳ ǇƛǉǳŜǘǎ Yмл ǇŀǊ ǘǊƻƴœƻƴ ŘŜ плл ƳŝǘǊŜǎ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎǳǊ
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ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ȊƻƴŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ ƭϥŜƳǇǊƛǎŜ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΦ
[Ŝ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎΣ ŀǳǘǊŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄπǊƻǳŜǎΣ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ
[Ŝ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ
[Ŝ ƴƻƴπǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǇǊŞǾǳŜǎ ŀǳȄ ŀƭƛƴŞŀǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ǘǊŝǎ Ǝşƴŀƴǘ ŀǳ ǎŜƴǎ ŘŜ
ƭϥŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пмтπмм Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ǇŀǎǎƛōƭŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŦƻǳǊǊƛŝǊŜ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜΦ
[ŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǎǘ ŦƛȄŞŜ Ł рл ƪƳκƘΦ
[ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ŘŜƳƛŜ ŎƘŀǳǎǎŞŜ

!w¢L/[9 н π /hb5L¢Lhb{ 59 w;D[9a9b¢!¢Lhb 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb Υ  !ǳ ŘǊƻƛǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΣ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ
ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ  ǎŜǊƻƴǘ  ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ  ŀǳȄ  ǎŎƘŞƳŀǎ  ŘŞŦƛƴƛǎ  Řŀƴǎ  ƭŜ  ƳŀƴǳŜƭ  ŘŜ  ŎƘŜŦ  ŘŜ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ
ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ ǘƻƳŜ Υ ǊƻǳǘŜǎ ōƛŘƛǊŜŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ

!w¢L/[9 о π {;/¦wL¢; 9¢ {LDb![L{!¢Lhb 59 /I!b¢L9w Υ  [ŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎŜǊŀ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ł ƭŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ
ǾƛƎǳŜǳǊ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭϥŀǊǊşǘŞΣ  ǘŜƭƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǊŞǎǳƭǘŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ
ǊƻǳǘƛŝǊŜ όƭƛǾǊŜ L π уŝƳŜ ǇŀǊǘƛŜ π ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜύ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜ ǇŀǊ ŀǊǊşǘŞ ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭΦ

[ŀ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ǎŜǊƻƴǘ ŀǎǎǳǊŞŜǎ ǇŀǊ
aƻƴǎƛŜǳǊ tŀǘǊƛŎƪ !ƴŘǊŀŘŜ όth¢!Lb ¢tύ κ лп тт сф он сл κ лс мм мо оу ппΦ

[Ŝ ǇŞǘƛǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŀ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ Ŝǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ǎǳǊǾŜƴƛǊ
ǇŀǊ ŘŞŦŀǳǘ ƻǳ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǉǳƛ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƳŀƛƴǘŜƴǳŜ ŘŜ ƧƻǳǊ ŎƻƳƳŜ ŘŜ ƴǳƛǘΦ
[ŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ  ǎŜǊŀ  ŀŘŀǇǘŞŜ  ƻǳ  ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ  ŜƴƭŜǾŞŜ  ǎǳƛǾŀƴǘ  ƭϥŞǾƻƭǳǘƛƻƴ  Řǳ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ƻǳ  Řŝǎ  ƭƻǊǎ
ǉǳϥŀǳǊƻƴǘ ŘƛǎǇŀǊǳ ƭŜǎ ƳƻǘƛŦǎ ŀȅŀƴǘ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƭϥƛƳǇƭŀƴǘŜǊΦ

!w¢L/[9 п  π  5¦w;9 5Ω!tt[L/!¢Lhb Υ  /ŜǘǘŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜ ŘŜ р ƧƻǳǊǎ  ŎƻƴǎŞŎǳǘƛŦǎΣ  ŀǳ
ƳŀȄƛƳǳƳΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΦ
9ƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƭŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ǇǊŜǎŎǊƛǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ
ǘƻǳǘ ƻǳ ǇŀǊǘƛŜ ƭŜǾŞŜǎΦ

!w¢L/[9  р  π  ±hL9  59  w9/h¦w{ Υ  ¢ƻǳǘ  ǊŜŎƻǳǊǎ  ŎƻƴǘǊŜ  ƭŜ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ  Řƻƛǘ  şǘǊŜ  ŦƻǊƳŞ  ŀǳǇǊŝǎ  Řǳ  ǘǊƛōǳƴŀƭ
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ ŘŜ [ȅƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ǎŀ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴΦ

!w¢L/[9 с π 9·;/¦¢Lhb Υ  aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀŘƧƻƛƴǘ
ŎƘŀǊƎŞ  Řǳ  tƾƭŜ  ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ  Ŝǘ  ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ  ŘǳǊŀōƭŜ  ǾŜƛƭƭŜƴǘ  Ł  ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ  Řǳ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ  ǉǳƛ  ǎŜǊŀ
ƛƴǎŞǊŞ ŀǳ ǊŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎΦ

!w¢L/[9  т  π  LbChwa!¢Lv¦9  9¢  [L.9w¢;{ Υ  /ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ  ŀǳȄ  ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ  ŘŜ  ƭŀ  ƭƻƛ  туπмт  Řǳ  лсκлмκмфту
ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜΣ ŀǳȄ ŦƛŎƘƛŜǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƭƛōŜǊǘŞǎΣ ƭŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜ Ŝǎǘ ƛƴŦƻǊƳŞ ǉǳΩƛƭ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ŘǊƻƛǘ ŘΩŀŎŎŝǎ
Ŝǘ  ŘŜ ǊŜŎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǉǳΩƛƭ  ǇŜǳǘ  ŜȄŜǊŎŜǊΣ  ǇƻǳǊ ƭŜǎ  ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƭŜ  ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘΣ  ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŞŘŀŎǘŜǳǊ  ŘŜ ŎŜ
ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ

!w¢L/[9 у π !at[L!¢Lhb Υ  [Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǎŜǊŀ ƴƻǘƛŦƛŞ Ł Υ
[ϥ9ǎŎŀŘǊƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǘƛŝǊŜ
[ŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ
[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ
[Ŝ wŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ
aŀŘŀƳŜ ƭŀ aŀƛǊŜ ŘŜ [! /I!a.!
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ bhLw;¢!.[9
aƻƴǎƛŜǳǊ tŀǘǊƛŎƪ !ƴŘǊŀŘŜ όth¢!Lb ¢tύ
{ŜǊǾƛŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ό{¢5 aƻƴǘōǊƛǎƻƴƴŀƛǎ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜύ
 

" {!Lb¢π;¢L9bb9Σ ƭŜ нлκлфκнлнм

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘΣ
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tƾƭŜ
ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ

Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ

{ŜǊǾƛŎŜ
ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ

bƻǎ ǊŞŦΥ w .ƻƳǇǳƛǎ
¢Şƭ Υ лп тт мн рн лл

ƭƻƛǊŜπŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǊƻǳǘŜǎϪƭƻƛǊŜΦŦǊ
!ŘǊŜǎǎŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Υ

н ǊǳŜ /ƘŀǊƭŜǎ ŘŜ DŀǳƭƭŜ
пнлнн {ŀƛƴǘπ;ǘƛŜƴƴŜ ŎŜŘŜȄ м

!¢лснпπнлнм

w:D[9a9b¢!¢Lhb twh±L{hLw9 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb

 
w5с Řǳ tw омҌлнфл ŀǳ tw омҌлпфл
/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ahb¢±9w5¦b

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ
 

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ [ннмоπмΣ [оннмπо Ŝǘ [оннмπп

±¦ ƭϥLƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ  ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭƭŜ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǊƻǳǘƛŝǊŜ  Ŝǘ  ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  нŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜΥ
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ŘŜ  ŘŀƴƎŜǊΣ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  пŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜ  Υ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ŘŜ  ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ  Ŝǘ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  уŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜΥ
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ

±¦ ƭŀ ƭƻƛ ƴϲ нллоπнтс Řǳ ну ƳŀǊǎ нлло ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ
ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ рΣ

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπр ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜǎ ǇǊŞŦŜǘǎΣ ŘŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ
ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀƛǊŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπнмπмΣ ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ
ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ǳƴ ŘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ǾƻƛŜΣ

±¦ ƭΩŀǊǊşǘŞ bϲ!wπнлнмπлтπнсл Řǳ нп ŀƻǶǘ нлнм Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ Řƻƴƴŀƴǘ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ
ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŀǳȄ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŎƘŜŦǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ǇƾƭŜ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴǎΣ

±¦ ƭŜǎ  ǎŎƘŞƳŀǎ  ŘŞŦƛƴƛǎ  Řŀƴǎ  ƭŜ  ƳŀƴǳŜƭ  ŘŜ  ŎƘŜŦ  ŘŜ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ  ǘƻƳŜ  Υ  ǊƻǳǘŜǎ
ōƛŘƛǊŜŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ wΦ пммπуΣ wΦ пмоπм Ŝǘ wΦпмтπмм

±¦ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ 9w5CπDw5C 9b95L{

/hb{L5;w!b¢ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ƻǳ ŘŜ ǇƻǎŜ ŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳȄ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ
Ŝƴ ŀŞǊƛŜƴΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘϥŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Ŝǘ ƭŜ ōƻƴ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊ ǇŀǊ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ
ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴΦ

{¦w ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ {¢5 aƻƴǘōǊƛǎƻƴƴŀƛǎΦ

 
! w w < ¢ 9

!w¢L/[9 м Υ  [Ŝ луκмлκнлнмΣ ŘŜ лтƘол Ł мтƘллΣ ŀǳ ŘǊƻƛǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΣ ƭŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ ǎǳǊ
ƭŀ w5с Řǳ tw омҌлнфл ŀǳ tw омҌлпфл όahb¢±9w5¦bύ ǎƛǘǳŞǎ ƘƻǊǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴΦ
[ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŀƭǘŜǊƴŞŜ ǇŀǊ ŦŜǳȄ ŘŜ ŎƘŀƴǘƛŜǊ Ywмм ƻǳ ǇƛǉǳŜǘǎ YмлΦ
[Ŝ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎΣ ŀǳǘǊŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄπǊƻǳŜǎΣ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ
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[Ŝ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ
[Ŝ ƴƻƴπǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǇǊŞǾǳŜǎ ŀǳȄ ŀƭƛƴŞŀǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ǘǊŝǎ Ǝşƴŀƴǘ ŀǳ ǎŜƴǎ ŘŜ
ƭϥŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пмтπмм Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ǇŀǎǎƛōƭŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŦƻǳǊǊƛŝǊŜ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜΦ
[ŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǎǘ ŦƛȄŞŜ Ł рл ƪƳκƘΦ
[ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ŘŜƳƛŜ ŎƘŀǳǎǎŞŜ

!w¢L/[9 н π /hb5L¢Lhb{ 59 w;D[9a9b¢!¢Lhb 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb Υ  !ǳ ŘǊƻƛǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΣ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ
ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ  ǎŜǊƻƴǘ  ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ  ŀǳȄ  ǎŎƘŞƳŀǎ  ŘŞŦƛƴƛǎ  Řŀƴǎ  ƭŜ  ƳŀƴǳŜƭ  ŘŜ  ŎƘŜŦ  ŘŜ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ
ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ ǘƻƳŜ Υ ǊƻǳǘŜǎ ōƛŘƛǊŜŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ

!w¢L/[9 о π {;/¦wL¢; 9¢ {LDb![L{!¢Lhb 59 /I!b¢L9w Υ  [ŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎŜǊŀ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ł ƭŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ
ǾƛƎǳŜǳǊ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭϥŀǊǊşǘŞΣ  ǘŜƭƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǊŞǎǳƭǘŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ
ǊƻǳǘƛŝǊŜ όƭƛǾǊŜ L π уŝƳŜ ǇŀǊǘƛŜ π ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜύ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜ ǇŀǊ ŀǊǊşǘŞ ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭΦ

[ŀ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ǎŜǊƻƴǘ ŀǎǎǳǊŞŜǎ ǇŀǊ
aƻƴǎƛŜǳǊ /ƭŜƳŜƴǘ !¦[!Dbhb ό9w5CπDw5C 9b95L{ύ κ лтсмпрлофоΦ

[Ŝ ǇŞǘƛǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŀ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ Ŝǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ǎǳǊǾŜƴƛǊ
ǇŀǊ ŘŞŦŀǳǘ ƻǳ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǉǳƛ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƳŀƛƴǘŜƴǳŜ ŘŜ ƧƻǳǊ ŎƻƳƳŜ ŘŜ ƴǳƛǘΦ
[ŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ  ǎŜǊŀ  ŀŘŀǇǘŞŜ  ƻǳ  ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ  ŜƴƭŜǾŞŜ  ǎǳƛǾŀƴǘ  ƭϥŞǾƻƭǳǘƛƻƴ  Řǳ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ƻǳ  Řŝǎ  ƭƻǊǎ
ǉǳϥŀǳǊƻƴǘ ŘƛǎǇŀǊǳ ƭŜǎ ƳƻǘƛŦǎ ŀȅŀƴǘ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƭϥƛƳǇƭŀƴǘŜǊΦ

!w¢L/[9 п  π  5¦w;9 5Ω!tt[L/!¢Lhb Υ  /ŜǘǘŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜ ŘŜ р ƧƻǳǊǎ  ŎƻƴǎŞŎǳǘƛŦǎΣ  ŀǳ
ƳŀȄƛƳǳƳΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΦ
9ƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƭŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ǇǊŜǎŎǊƛǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ
ǘƻǳǘ ƻǳ ǇŀǊǘƛŜ ƭŜǾŞŜǎΦ

!w¢L/[9  р  π  ±hL9  59  w9/h¦w{ Υ  ¢ƻǳǘ  ǊŜŎƻǳǊǎ  ŎƻƴǘǊŜ  ƭŜ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ  Řƻƛǘ  şǘǊŜ  ŦƻǊƳŞ  ŀǳǇǊŝǎ  Řǳ  ǘǊƛōǳƴŀƭ
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ ŘŜ [ȅƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ǎŀ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴΦ

!w¢L/[9 с π 9·;/¦¢Lhb Υ  aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀŘƧƻƛƴǘ
ŎƘŀǊƎŞ  Řǳ  tƾƭŜ  ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ  Ŝǘ  ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ  ŘǳǊŀōƭŜ  ǾŜƛƭƭŜƴǘ  Ł  ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ  Řǳ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ  ǉǳƛ  ǎŜǊŀ
ƛƴǎŞǊŞ ŀǳ ǊŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎΦ

!w¢L/[9  т  π  LbChwa!¢Lv¦9  9¢  [L.9w¢;{ Υ  /ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ  ŀǳȄ  ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ  ŘŜ  ƭŀ  ƭƻƛ  туπмт  Řǳ  лсκлмκмфту
ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜΣ ŀǳȄ ŦƛŎƘƛŜǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƭƛōŜǊǘŞǎΣ ƭŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜ Ŝǎǘ ƛƴŦƻǊƳŞ ǉǳΩƛƭ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ŘǊƻƛǘ ŘΩŀŎŎŝǎ
Ŝǘ  ŘŜ ǊŜŎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǉǳΩƛƭ  ǇŜǳǘ  ŜȄŜǊŎŜǊΣ  ǇƻǳǊ ƭŜǎ  ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƭŜ  ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘΣ  ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŞŘŀŎǘŜǳǊ  ŘŜ ŎŜ
ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ

!w¢L/[9 у π !at[L!¢Lhb Υ  [Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǎŜǊŀ ƴƻǘƛŦƛŞ Ł Υ
[ϥ9ǎŎŀŘǊƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǘƛŝǊŜ
[ŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ
[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ
[Ŝ wŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ
aŀŘŀƳŜ ƭŀ aŀƛǊŜ ŘŜ ahb¢±9w5¦b
aƻƴǎƛŜǳǊ /ƭŜƳŜƴǘ !¦[!Dbhb ό9w5CπDw5C 9b95L{ύ
{ŜǊǾƛŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ό{¢5 aƻƴǘōǊƛǎƻƴƴŀƛǎ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜύ
 

" {!Lb¢π;¢L9bb9Σ ƭŜ нлκлфκнлнм

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘΣ
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tƾƭŜ
ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ

Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ

{ŜǊǾƛŎŜ
ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ

bƻǎ ǊŞŦΥ w .ƻƳǇǳƛǎ
¢Şƭ Υ лп тт мн рн лл

ƭƻƛǊŜπŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǊƻǳǘŜǎϪƭƻƛǊŜΦŦǊ
!ŘǊŜǎǎŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Υ

н ǊǳŜ /ƘŀǊƭŜǎ ŘŜ DŀǳƭƭŜ
пнлнн {ŀƛƴǘπ;ǘƛŜƴƴŜ ŎŜŘŜȄ м

!¢лснрπнлнм

w:D[9a9b¢!¢Lhb twh±L{hLw9 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb

 
w5млф Řǳ tw уҌлнрл ŀǳ tw уҌлолл
/ƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ {!Lb¢πbL½L9w 59 Chwb!{ Ŝǘ {!Lb¢π.hbb9¢ [9 /I$¢9!¦

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ
 

±¦ ƭϥLƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ  ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭƭŜ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǊƻǳǘƛŝǊŜ  Ŝǘ  ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  нŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜΥ
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ŘŜ  ŘŀƴƎŜǊΣ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  пŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜ  Υ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ŘŜ  ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ  Ŝǘ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  уŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜΥ
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ

±¦ ƭŀ ƭƻƛ ƴϲ нллоπнтс Řǳ ну ƳŀǊǎ нлло ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ
ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ рΣ

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ [ннмоπмΣ [оннмπо Ŝǘ [оннмπп

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπр ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜǎ ǇǊŞŦŜǘǎΣ ŘŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ
ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀƛǊŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπнмπмΣ ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ
ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ǳƴ ŘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ǾƻƛŜΣ

±¦ ƭΩŀǊǊşǘŞ bϲ!wπнлнмπлтπнсл Řǳ нп ŀƻǶǘ нлнм Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ Řƻƴƴŀƴǘ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ
ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŀǳȄ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŎƘŜŦǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ǇƾƭŜ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴǎΣ

±¦ ƭŜǎ  ǎŎƘŞƳŀǎ  ŘŞŦƛƴƛǎ  Řŀƴǎ  ƭŜ  ƳŀƴǳŜƭ  ŘŜ  ŎƘŜŦ  ŘŜ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ  ǘƻƳŜ  Υ  ǊƻǳǘŜǎ
ōƛŘƛǊŜŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ wΦ пммπуΣ wΦ пмоπм Ŝǘ wΦпмтπмм

±¦ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ !9±L!

/hb{L5;w!b¢ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ƻǳ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ Řϥǳƴ ǇƻƴǘΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘϥŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ
ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Ŝǘ ƭŜ ōƻƴ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊ ǇŀǊ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴΦ

{¦w ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ {¢5 CƻǊŜȊ tƛƭŀǘΦ

 
! w w < ¢ 9

!w¢L/[9 м Υ  "  ŎƻƳǇǘŜǊ  Řǳ  нтκлфκнлнм  Ŝǘ  Ƨǳǎǉǳϥŀǳ  нтκмлκнлнмΣ  ŘŜ  луƘлл  Ł  мтƘлл  ǎŀǳŦ  ƭŜ  ǿŜŜƪŜƴŘ  Ŝǘ  ƧƻǳǊ
ŦŞǊƛŞΣ  ŀǳ ŘǊƻƛǘ  Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΣ  ƭŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ w5млф Řǳ tw уҌлнрл ŀǳ tw уҌлолл
ό{!Lb¢πbL½L9w 59 Chwb!{ Ŝǘ {!Lb¢π.hbb9¢ [9 /I$¢9!¦ύ ǎƛǘǳŞǎ ƘƻǊǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴΦ
[ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŀƭǘŜǊƴŞŜ ǇŀǊ ŦŜǳȄ ŘŜ ŎƘŀƴǘƛŜǊ YwммΦ
[Ŝ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎΣ ŀǳǘǊŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄπǊƻǳŜǎΣ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ
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[Ŝ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ
[Ŝ ƴƻƴπǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǇǊŞǾǳŜǎ ŀǳȄ ŀƭƛƴŞŀǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ǘǊŝǎ Ǝşƴŀƴǘ ŀǳ ǎŜƴǎ ŘŜ
ƭϥŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пмтπмм Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ǇŀǎǎƛōƭŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŦƻǳǊǊƛŝǊŜ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜΦ
[ŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǎǘ ŦƛȄŞŜ Ł рл ƪƳκƘΦ
[ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ŘŜƳƛŜ ŎƘŀǳǎǎŞŜ

!w¢L/[9 н π /hb5L¢Lhb{ 59 w;D[9a9b¢!¢Lhb 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb Υ  !ǳ ŘǊƻƛǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΣ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ
ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ  ǎŜǊƻƴǘ  ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ  ŀǳȄ  ǎŎƘŞƳŀǎ  ŘŞŦƛƴƛǎ  Řŀƴǎ  ƭŜ  ƳŀƴǳŜƭ  ŘŜ  ŎƘŜŦ  ŘŜ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ
ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ ǘƻƳŜ Υ ǊƻǳǘŜǎ ōƛŘƛǊŜŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ

!w¢L/[9 о π {;/¦wL¢; 9¢ {LDb![L{!¢Lhb 59 /I!b¢L9w Υ  [ŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎŜǊŀ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ł ƭŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ
ǾƛƎǳŜǳǊ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭϥŀǊǊşǘŞΣ  ǘŜƭƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǊŞǎǳƭǘŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ
ǊƻǳǘƛŝǊŜ όƭƛǾǊŜ L π уŝƳŜ ǇŀǊǘƛŜ π ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜύ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜ ǇŀǊ ŀǊǊşǘŞ ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭΦ

[ŀ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ǎŜǊƻƴǘ ŀǎǎǳǊŞŜǎ ǇŀǊ
aƻƴǎƛŜǳǊ hƭƛǾƛŜǊ aŀƴŜǾȅ ό!9±L!ύ κ лп тт ро сф нф κ лс ут тл тр фнΦ

[Ŝ ǇŞǘƛǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŀ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ Ŝǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ǎǳǊǾŜƴƛǊ
ǇŀǊ ŘŞŦŀǳǘ ƻǳ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǉǳƛ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƳŀƛƴǘŜƴǳŜ ŘŜ ƧƻǳǊ ŎƻƳƳŜ ŘŜ ƴǳƛǘΦ
[ŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ  ǎŜǊŀ  ŀŘŀǇǘŞŜ  ƻǳ  ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ  ŜƴƭŜǾŞŜ  ǎǳƛǾŀƴǘ  ƭϥŞǾƻƭǳǘƛƻƴ  Řǳ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ƻǳ  Řŝǎ  ƭƻǊǎ
ǉǳϥŀǳǊƻƴǘ ŘƛǎǇŀǊǳ ƭŜǎ ƳƻǘƛŦǎ ŀȅŀƴǘ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƭϥƛƳǇƭŀƴǘŜǊΦ

!w¢L/[9 п  π  5¦w;9 5Ω!tt[L/!¢Lhb Υ  /ŜǘǘŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜ ŘŜ р ƧƻǳǊǎ  ŎƻƴǎŞŎǳǘƛŦǎΣ  ŀǳ
ƳŀȄƛƳǳƳΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΦ
9ƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƭŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ǇǊŜǎŎǊƛǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ
ǘƻǳǘ ƻǳ ǇŀǊǘƛŜ ƭŜǾŞŜǎΦ

!w¢L/[9  р  π  ±hL9  59  w9/h¦w{ Υ  ¢ƻǳǘ  ǊŜŎƻǳǊǎ  ŎƻƴǘǊŜ  ƭŜ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ  Řƻƛǘ  şǘǊŜ  ŦƻǊƳŞ  ŀǳǇǊŝǎ  Řǳ  ǘǊƛōǳƴŀƭ
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ ŘŜ [ȅƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ǎŀ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴΦ

!w¢L/[9 с π 9·;/¦¢Lhb Υ  aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀŘƧƻƛƴǘ
ŎƘŀǊƎŞ  Řǳ  tƾƭŜ  ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ  Ŝǘ  ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ  ŘǳǊŀōƭŜ  ǾŜƛƭƭŜƴǘ  Ł  ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ  Řǳ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ  ǉǳƛ  ǎŜǊŀ
ƛƴǎŞǊŞ ŀǳ ǊŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎΦ

!w¢L/[9  т  π  LbChwa!¢Lv¦9  9¢  [L.9w¢;{ Υ  /ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ  ŀǳȄ  ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ  ŘŜ  ƭŀ  ƭƻƛ  туπмт  Řǳ  лсκлмκмфту
ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜΣ ŀǳȄ ŦƛŎƘƛŜǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƭƛōŜǊǘŞǎΣ ƭŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜ Ŝǎǘ ƛƴŦƻǊƳŞ ǉǳΩƛƭ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ŘǊƻƛǘ ŘΩŀŎŎŝǎ
Ŝǘ  ŘŜ ǊŜŎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǉǳΩƛƭ  ǇŜǳǘ  ŜȄŜǊŎŜǊΣ  ǇƻǳǊ ƭŜǎ  ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƭŜ  ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘΣ  ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŞŘŀŎǘŜǳǊ  ŘŜ ŎŜ
ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ

!w¢L/[9 у π !at[L!¢Lhb Υ  [Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǎŜǊŀ ƴƻǘƛŦƛŞ Ł Υ
[ϥ9ǎŎŀŘǊƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǘƛŝǊŜ
[ŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ
[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ
[Ŝ wŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ {!Lb¢π.hbb9¢π[9π/I!¢9!¦
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ {!Lb¢πbL½L9wπ59πChwb!{
aƻƴǎƛŜǳǊ hƭƛǾƛŜǊ aŀƴŜǾȅ ό!9±L!ύ
{ŜǊǾƛŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ό{¢5 CƻǊŜȊ tƛƭŀǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜύ
 

" {!Lb¢π;¢L9bb9Σ ƭŜ нлκлфκнлнм

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘΣ
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tƾƭŜ
ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ

Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ

{ŜǊǾƛŎŜ
ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ

bƻǎ ǊŞŦΥ w .ƻƳǇǳƛǎ
¢Şƭ Υ лп тт мн рн лл

ƭƻƛǊŜπŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǊƻǳǘŜǎϪƭƻƛǊŜΦŦǊ
!ŘǊŜǎǎŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Υ

н ǊǳŜ /ƘŀǊƭŜǎ ŘŜ DŀǳƭƭŜ
пнлнн {ŀƛƴǘπ;ǘƛŜƴƴŜ ŎŜŘŜȄ м

!¢лснтπнлнм

w:D[9a9b¢!¢Lhb twh±L{hLw9 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb

 
w5омлт Řǳ tw лҌлспо ŀǳ tw лҌлтнф !ǾŜƴǳŜ ŘŜǎ .ƻƛǎǎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǊƻƴŘπǇƻƛƴǘ ŘŜǎ ¢Ǌƻƛǎ tƛŜǊǊŜǎ
/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {!Lb¢πwha!Lb [9 t¦¸

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ
 

±¦ ƭϥLƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ  ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭƭŜ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǊƻǳǘƛŝǊŜ  Ŝǘ  ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  нŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜΥ
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ŘŜ  ŘŀƴƎŜǊΣ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  пŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜ  Υ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ŘŜ  ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ  Ŝǘ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  уŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜΥ
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ

±¦ ƭŀ ƭƻƛ ƴϲ нллоπнтс Řǳ ну ƳŀǊǎ нлло ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ
ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ рΣ

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ [ннмоπмΣ [оннмπо Ŝǘ [оннмπп

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπр ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜǎ ǇǊŞŦŜǘǎΣ ŘŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ
ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀƛǊŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπнмπмΣ ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ
ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ǳƴ ŘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ǾƻƛŜΣ

±¦ ƭΩŀǊǊşǘŞ bϲ!wπнлнмπлтπнсл Řǳ нп ŀƻǶǘ нлнм Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ Řƻƴƴŀƴǘ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ
ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŀǳȄ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŎƘŜŦǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ǇƾƭŜ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴǎΣ

±¦ ƭŜǎ  ǎŎƘŞƳŀǎ  ŘŞŦƛƴƛǎ  Řŀƴǎ  ƭŜ  ƳŀƴǳŜƭ  ŘŜ  ŎƘŜŦ  ŘŜ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ  ǘƻƳŜ  Υ  ǊƻǳǘŜǎ
ōƛŘƛǊŜŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ wΦ пммπуΣ wΦ пмоπм Ŝǘ wΦпмтπмм

±¦ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ .9w/9¢ ¢t

/hb{L5;w!b¢ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǇƻǎŜ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ ƻǳ ŘΩŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ
ŘϥŀǎǎǳǊŜǊ  ƭŀ  ǎŞŎǳǊƛǘŞ  ŘŜǎ  ǳǎŀƎŜǊǎ  Ŝǘ  ƭŜ  ōƻƴ  ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ  Řǳ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ǇŀǊ  ƭŀ  ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ  ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ  ŘŜ  ƭŀ
ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴΦ

{¦w ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ {¢5 CƻǊŜȊ tƛƭŀǘΦ

 
! w w < ¢ 9

!w¢L/[9 м Υ  " ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ нпκлфκнлнм Ŝǘ Ƨǳǎǉǳϥŀǳ ннκмлκнлнмΣ ŘŜ лтƘол Ł муƘлл ǎŀǳŦ ƭŜ ǿŜŜƪŜƴŘ Σ ŀǳ ŘǊƻƛǘ Řǳ
ŎƘŀƴǘƛŜǊΣ ƭŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ w5омлт Řǳ tw лҌлспо ŀǳ tw лҌлтнф ό{!Lb¢πwha!Lb [9
t¦¸ύ ǎƛǘǳŞǎ ƘƻǊǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ !ǾŜƴǳŜ ŘŜǎ .ƻƛǎǎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǊƻƴŘπǇƻƛƴǘ ŘŜǎ ¢Ǌƻƛǎ tƛŜǊǊŜǎΦ
[ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŀƭǘŜǊƴŞŜ ǇŀǊ ŦŜǳȄ ŘŜ ŎƘŀƴǘƛŜǊ Ywмм ƻǳ ǇŀƴƴŜŀǳȄ .мрҌ/муΦ

Page 1 sur 2
164



[Ŝ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎΣ ŀǳǘǊŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄπǊƻǳŜǎΣ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ
[Ŝ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ
[Ŝ ƴƻƴπǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǇǊŞǾǳŜǎ ŀǳȄ ŀƭƛƴŞŀǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ǘǊŝǎ Ǝşƴŀƴǘ ŀǳ ǎŜƴǎ ŘŜ
ƭϥŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пмтπмм Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ǇŀǎǎƛōƭŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŦƻǳǊǊƛŝǊŜ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜΦ
[ŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǎǘ ŦƛȄŞŜ Ł рл ƪƳκƘΦ
[ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ŘŜƳƛŜ ŎƘŀǳǎǎŞŜ

!w¢L/[9 н π /hb5L¢Lhb{ 59 w;D[9a9b¢!¢Lhb 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb Υ  !ǳ ŘǊƻƛǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΣ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ
ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ  ǎŜǊƻƴǘ  ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ  ŀǳȄ  ǎŎƘŞƳŀǎ  ŘŞŦƛƴƛǎ  Řŀƴǎ  ƭŜ  ƳŀƴǳŜƭ  ŘŜ  ŎƘŜŦ  ŘŜ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ
ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ ǘƻƳŜ Υ ǊƻǳǘŜǎ ōƛŘƛǊŜŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ

!w¢L/[9 о π {;/¦wL¢; 9¢ {LDb![L{!¢Lhb 59 /I!b¢L9w Υ  [ŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎŜǊŀ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ł ƭŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ
ǾƛƎǳŜǳǊ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭϥŀǊǊşǘŞΣ  ǘŜƭƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǊŞǎǳƭǘŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ
ǊƻǳǘƛŝǊŜ όƭƛǾǊŜ L π уŝƳŜ ǇŀǊǘƛŜ π ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜύ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜ ǇŀǊ ŀǊǊşǘŞ ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭΦ

[ŀ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ǎŜǊƻƴǘ ŀǎǎǳǊŞŜǎ ǇŀǊ
aƻƴǎƛŜǳǊ bƛŎƻƭŀǎ /hatLDb9 ό.9w/9¢ ¢tύ κ лпттрпслтт κ лсупслрфофΦ

[Ŝ ǇŞǘƛǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŀ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ Ŝǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ǎǳǊǾŜƴƛǊ
ǇŀǊ ŘŞŦŀǳǘ ƻǳ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǉǳƛ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƳŀƛƴǘŜƴǳŜ ŘŜ ƧƻǳǊ ŎƻƳƳŜ ŘŜ ƴǳƛǘΦ
[ŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ  ǎŜǊŀ  ŀŘŀǇǘŞŜ  ƻǳ  ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ  ŜƴƭŜǾŞŜ  ǎǳƛǾŀƴǘ  ƭϥŞǾƻƭǳǘƛƻƴ  Řǳ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ƻǳ  Řŝǎ  ƭƻǊǎ
ǉǳϥŀǳǊƻƴǘ ŘƛǎǇŀǊǳ ƭŜǎ ƳƻǘƛŦǎ ŀȅŀƴǘ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƭϥƛƳǇƭŀƴǘŜǊΦ

!w¢L/[9 п  π  5¦w;9 5Ω!tt[L/!¢Lhb Υ  /ŜǘǘŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜ ŘŜ р ƧƻǳǊǎ  ŎƻƴǎŞŎǳǘƛŦǎΣ  ŀǳ
ƳŀȄƛƳǳƳΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΦ
9ƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƭŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ǇǊŜǎŎǊƛǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ
ǘƻǳǘ ƻǳ ǇŀǊǘƛŜ ƭŜǾŞŜǎΦ

!w¢L/[9  р  π  ±hL9  59  w9/h¦w{ Υ  ¢ƻǳǘ  ǊŜŎƻǳǊǎ  ŎƻƴǘǊŜ  ƭŜ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ  Řƻƛǘ  şǘǊŜ  ŦƻǊƳŞ  ŀǳǇǊŝǎ  Řǳ  ǘǊƛōǳƴŀƭ
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ ŘŜ [ȅƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ǎŀ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴΦ

!w¢L/[9 с π 9·;/¦¢Lhb Υ  aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀŘƧƻƛƴǘ
ŎƘŀǊƎŞ  Řǳ  tƾƭŜ  ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ  Ŝǘ  ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ  ŘǳǊŀōƭŜ  ǾŜƛƭƭŜƴǘ  Ł  ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ  Řǳ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ  ǉǳƛ  ǎŜǊŀ
ƛƴǎŞǊŞ ŀǳ ǊŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎΦ

!w¢L/[9  т  π  LbChwa!¢Lv¦9  9¢  [L.9w¢;{ Υ  /ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ  ŀǳȄ  ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ  ŘŜ  ƭŀ  ƭƻƛ  туπмт  Řǳ  лсκлмκмфту
ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜΣ ŀǳȄ ŦƛŎƘƛŜǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƭƛōŜǊǘŞǎΣ ƭŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜ Ŝǎǘ ƛƴŦƻǊƳŞ ǉǳΩƛƭ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ŘǊƻƛǘ ŘΩŀŎŎŝǎ
Ŝǘ  ŘŜ ǊŜŎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǉǳΩƛƭ  ǇŜǳǘ  ŜȄŜǊŎŜǊΣ  ǇƻǳǊ ƭŜǎ  ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƭŜ  ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘΣ  ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŞŘŀŎǘŜǳǊ  ŘŜ ŎŜ
ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ

!w¢L/[9 у π !at[L!¢Lhb Υ  [Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǎŜǊŀ ƴƻǘƛŦƛŞ Ł Υ
[ϥ9ǎŎŀŘǊƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǘƛŝǊŜ
[ŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ
[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ
[Ŝ wŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ
aŀŘŀƳŜ ƭŀ aŀƛǊŜ ŘŜ {!Lb¢πwha!Lbπ[9πt¦¸
aƻƴǎƛŜǳǊ bƛŎƻƭŀǎ /hatLDb9 ό.9w/9¢ ¢tύ
{ŜǊǾƛŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ό{¢5 CƻǊŜȊ tƛƭŀǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜύ
 

" {!Lb¢π;¢L9bb9Σ ƭŜ нлκлфκнлнм

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘΣ
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tƾƭŜ
ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ

Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ

{ŜǊǾƛŎŜ
ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ

bƻǎ ǊŞŦΥ w .ƻƳǇǳƛǎ
¢Şƭ Υ лп тт мн рн лл

ƭƻƛǊŜπŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǊƻǳǘŜǎϪƭƻƛǊŜΦŦǊ
!ŘǊŜǎǎŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Υ

н ǊǳŜ /ƘŀǊƭŜǎ ŘŜ DŀǳƭƭŜ
пнлнн {ŀƛƴǘπ;ǘƛŜƴƴŜ ŎŜŘŜȄ м

!¢лснфπнлнм

w:D[9a9b¢!¢Lhb twh±L{hLw9 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb

 
w5рлп Řǳ tw мрҌмллл ŀǳ tw муҌлммл
/ƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ /ha.w9 Ŝǘ ahb¢!Db¸

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ
 

±¦ ƭϥLƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ  ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭƭŜ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǊƻǳǘƛŝǊŜ  Ŝǘ  ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  нŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜΥ
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ŘŜ  ŘŀƴƎŜǊΣ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  пŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜ  Υ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ŘŜ  ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ  Ŝǘ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  уŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜΥ
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ

±¦ ƭŀ ƭƻƛ ƴϲ нллоπнтс Řǳ ну ƳŀǊǎ нлло ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ
ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ рΣ

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ [ннмоπмΣ [оннмπо Ŝǘ [оннмπп

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπр ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜǎ ǇǊŞŦŜǘǎΣ ŘŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ
ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀƛǊŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπнмπмΣ ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ
ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ǳƴ ŘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ǾƻƛŜΣ

±¦ ƭΩŀǊǊşǘŞ bϲ!wπнлнмπлтπнсл Řǳ нп ŀƻǶǘ нлнм Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ Řƻƴƴŀƴǘ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ
ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŀǳȄ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŎƘŜŦǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ǇƾƭŜ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴǎΣ

±¦ ƭŜǎ  ǎŎƘŞƳŀǎ  ŘŞŦƛƴƛǎ  Řŀƴǎ  ƭŜ  ƳŀƴǳŜƭ  ŘŜ  ŎƘŜŦ  ŘŜ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ  ǘƻƳŜ  Υ  ǊƻǳǘŜǎ
ōƛŘƛǊŜŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ wΦ пммπуΣ wΦ пмоπм Ŝǘ wΦпмтπмм

±¦ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ !. ǊŞǎŜŀǳȄ

/hb{L5;w!b¢ ǉǳŜ  ǇƻǳǊ  ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ  ŘŜǎ  ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ  ǇƻǎŜ  ŘŜ  ǊŞǎŜŀǳȄ  ŘŜ  ǘŞƭŞŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ  Ŝƴ  ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴΣ ƛƭ
ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘϥŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Ŝǘ ƭŜ ōƻƴ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊ ǇŀǊ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ
ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴΦ

{¦w ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ {¢5 wƻŀƴƴŀƛǎΦ

 
! w w < ¢ 9

!w¢L/[9 м Υ  " ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ нтκлфκнлнм Ŝǘ Ƨǳǎǉǳϥŀǳ нрκмлκнлнмΣ ŘŜ тƘол Ł муƘлл ǎŀǳŦ ƭŜ ǿŜŜƪŜƴŘΣ ŀǳ ŘǊƻƛǘ Řǳ
ŎƘŀƴǘƛŜǊΣ  ƭŜǎ  ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ  ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ  ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ  ǎǳǊ  ƭŀ  w5рлп  Řǳ  tw  мрҌмллл  ŀǳ  tw  муҌлммл  ό/ha.w9  Ŝǘ
ahb¢!Db¸ύ ǎƛǘǳŞǎ ƘƻǊǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴΦ
¦ƴ  ǊŞǘǊŞŎƛǎǎŜƳŜƴǘ  ŘŜ  ŎƘŀǳǎǎŞŜΣ  ŎƻƳǇǘŜ  ǘŜƴǳ  ŘŜ  ƭŀ  ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ŘŜǎ  ǘǊŀǾŀǳȄ  Ŝƴ  ōƻǊŘǳǊŜ  ŘŜ  ǾƻƛŜ  ŜƴǘǊŀƛƴŜ  ǳƴŜ
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ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ǾƻƛŜ ǳƴƛǉǳŜΦ 
[ŀ  ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ  Ŝǎǘ  ŀƭǘŜǊƴŞŜ  ǇŀǊ  ŦŜǳȄ  ŘŜ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  Ywмм  ƻǳ  ǇŀƴƴŜŀǳȄ  .мрҌ/му  ǇŀǊ  ǘǊƻƴœƻƴ  ŘŜ  олл  ƳŝǘǊŜǎ
ƳŀȄƛƳǳƳ ǎǳǊ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ȊƻƴŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ ƭϥŜƳǇǊƛǎŜ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΦ
[Ŝ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎΣ ŀǳǘǊŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄπǊƻǳŜǎΣ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ
[Ŝ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ
[Ŝ ƴƻƴπǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǇǊŞǾǳŜǎ ŀǳȄ ŀƭƛƴŞŀǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ǘǊŝǎ Ǝşƴŀƴǘ ŀǳ ǎŜƴǎ ŘŜ
ƭϥŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пмтπмм Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ǇŀǎǎƛōƭŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŦƻǳǊǊƛŝǊŜ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜΦ
[ŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǎǘ ŦƛȄŞŜ Ł рл ƪƳκƘΦ

!w¢L/[9 н π /hb5L¢Lhb{ 59 w;D[9a9b¢!¢Lhb 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb Υ  !ǳ ŘǊƻƛǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΣ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ
ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ  ǎŜǊƻƴǘ  ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ  ŀǳȄ  ǎŎƘŞƳŀǎ  ŘŞŦƛƴƛǎ  Řŀƴǎ  ƭŜ  ƳŀƴǳŜƭ  ŘŜ  ŎƘŜŦ  ŘŜ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ
ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ ǘƻƳŜ Υ ǊƻǳǘŜǎ ōƛŘƛǊŜŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ

!w¢L/[9 о π {;/¦wL¢; 9¢ {LDb![L{!¢Lhb 59 /I!b¢L9w Υ  [ŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎŜǊŀ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ł ƭŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ
ǾƛƎǳŜǳǊ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭϥŀǊǊşǘŞΣ  ǘŜƭƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǊŞǎǳƭǘŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ
ǊƻǳǘƛŝǊŜ όƭƛǾǊŜ L π уŝƳŜ ǇŀǊǘƛŜ π ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜύ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜ ǇŀǊ ŀǊǊşǘŞ ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭΦ

[ŀ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ǎŜǊƻƴǘ ŀǎǎǳǊŞŜǎ ǇŀǊ
aŀŘŀƳŜ 9ǎǘŜƭƭŜ aŀǊǘƛƴŜȊ ό!. ǊŞǎŜŀǳȄύ κ лп тн ол ср пл κ лс тс фл сл рфΦ

[Ŝ ǇŞǘƛǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŀ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ Ŝǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ǎǳǊǾŜƴƛǊ
ǇŀǊ ŘŞŦŀǳǘ ƻǳ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǉǳƛ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƳŀƛƴǘŜƴǳŜ ŘŜ ƧƻǳǊ ŎƻƳƳŜ ŘŜ ƴǳƛǘΦ
[ŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ  ǎŜǊŀ  ŀŘŀǇǘŞŜ  ƻǳ  ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ  ŜƴƭŜǾŞŜ  ǎǳƛǾŀƴǘ  ƭϥŞǾƻƭǳǘƛƻƴ  Řǳ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ƻǳ  Řŝǎ  ƭƻǊǎ
ǉǳϥŀǳǊƻƴǘ ŘƛǎǇŀǊǳ ƭŜǎ ƳƻǘƛŦǎ ŀȅŀƴǘ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƭϥƛƳǇƭŀƴǘŜǊΦ

!w¢L/[9 п  π  5¦w;9 5Ω!tt[L/!¢Lhb Υ  /ŜǘǘŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜ ŘŜ р ƧƻǳǊǎ  ŎƻƴǎŞŎǳǘƛŦǎΣ  ŀǳ
ƳŀȄƛƳǳƳΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΦ
9ƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƭŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ǇǊŜǎŎǊƛǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ
ǘƻǳǘ ƻǳ ǇŀǊǘƛŜ ƭŜǾŞŜǎΦ

!w¢L/[9  р  π  ±hL9  59  w9/h¦w{ Υ  ¢ƻǳǘ  ǊŜŎƻǳǊǎ  ŎƻƴǘǊŜ  ƭŜ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ  Řƻƛǘ  şǘǊŜ  ŦƻǊƳŞ  ŀǳǇǊŝǎ  Řǳ  ǘǊƛōǳƴŀƭ
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ ŘŜ [ȅƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ǎŀ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴΦ

!w¢L/[9 с π 9·;/¦¢Lhb Υ  aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀŘƧƻƛƴǘ
ŎƘŀǊƎŞ  Řǳ  tƾƭŜ  ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ  Ŝǘ  ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ  ŘǳǊŀōƭŜ  ǾŜƛƭƭŜƴǘ  Ł  ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ  Řǳ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ  ǉǳƛ  ǎŜǊŀ
ƛƴǎŞǊŞ ŀǳ ǊŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎΦ

!w¢L/[9  т  π  LbChwa!¢Lv¦9  9¢  [L.9w¢;{ Υ  /ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ  ŀǳȄ  ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ  ŘŜ  ƭŀ  ƭƻƛ  туπмт  Řǳ  лсκлмκмфту
ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜΣ ŀǳȄ ŦƛŎƘƛŜǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƭƛōŜǊǘŞǎΣ ƭŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜ Ŝǎǘ ƛƴŦƻǊƳŞ ǉǳΩƛƭ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ŘǊƻƛǘ ŘΩŀŎŎŝǎ
Ŝǘ  ŘŜ ǊŜŎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǉǳΩƛƭ  ǇŜǳǘ  ŜȄŜǊŎŜǊΣ  ǇƻǳǊ ƭŜǎ  ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƭŜ  ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘΣ  ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŞŘŀŎǘŜǳǊ  ŘŜ ŎŜ
ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ

!w¢L/[9 у π !at[L!¢Lhb Υ  [Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǎŜǊŀ ƴƻǘƛŦƛŞ Ł Υ
[ϥ9ǎŎŀŘǊƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǘƛŝǊŜ
[ŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ
[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ
[Ŝ wŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ ahb¢!Db¸
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ /ha.w9
aŀŘŀƳŜ 9ǎǘŜƭƭŜ aŀǊǘƛƴŜȊ ό!. ǊŞǎŜŀǳȄύ
{ŜǊǾƛŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ό{¢5 wƻŀƴƴŀƛǎ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜύ
 

" {!Lb¢π;¢L9bb9Σ ƭŜ нлκлфκнлнм
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tƾƭŜ
ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ

Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ

{ŜǊǾƛŎŜ
ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ

bƻǎ ǊŞŦΥ w .ƻƳǇǳƛǎ
¢Şƭ Υ лп тт мн рн лл

ƭƻƛǊŜπŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǊƻǳǘŜǎϪƭƻƛǊŜΦŦǊ
!ŘǊŜǎǎŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Υ

н ǊǳŜ /ƘŀǊƭŜǎ ŘŜ DŀǳƭƭŜ
пнлнн {ŀƛƴǘπ;ǘƛŜƴƴŜ ŎŜŘŜȄ м

bϲ ŘϥŀŦŦŀƛǊŜ Υ Dtмтлфнм

!¢лсннπнлнм

w:D[9a9b¢!¢Lhb twh±L{hLw9 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb
w5млуф Řǳ tw нпҌлнол ŀǳ tw нпҌлпол ǊƻǳǘŜ ŘŜ CŜǳǊǎΣ ƭƛŜǳ Řƛǘ Ϧƭŀ aŀƛǎƻƴ .ƭŀƴŎƘŜϦ
/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {!Lb¢π;¢L9bb9 [9 ah[!w5

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ
 

±¦ ƭϥLƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ  ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭƭŜ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǊƻǳǘƛŝǊŜ  Ŝǘ  ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  нŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜΥ
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ŘŜ  ŘŀƴƎŜǊΣ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  пŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜ  Υ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ŘŜ  ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ  Ŝǘ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  уŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜΥ
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ

±¦ ƭŀ ƭƻƛ ƴϲ нллоπнтс Řǳ ну ƳŀǊǎ нлло ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ
ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ рΣ

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ [ннмоπмΣ [оннмπо Ŝǘ [оннмπп

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπр ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜǎ ǇǊŞŦŜǘǎΣ ŘŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ
ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀƛǊŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπнмπмΣ ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ
ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ǳƴ ŘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ǾƻƛŜΣ

±¦ ƭΩŀǊǊşǘŞ bϲ!wπнлнмπлтπнсл Řǳ нп ŀƻǶǘ нлнм Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ Řƻƴƴŀƴǘ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ
ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŀǳȄ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŎƘŜŦǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ǇƾƭŜ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴǎΣ

±¦ ƭŜǎ  ǎŎƘŞƳŀǎ  ŘŞŦƛƴƛǎ  Řŀƴǎ  ƭŜ  ƳŀƴǳŜƭ  ŘŜ  ŎƘŜŦ  ŘŜ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ  ǘƻƳŜ  Υ  ǊƻǳǘŜǎ
ōƛŘƛǊŜŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ

±¦ ƭŀ  ƴƻǘŜ  Řǳ  ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ  ŘŜ  ƭŀ  ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ  ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ  Ŝǘ  ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ  Ŝǘ  Řǳ  ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ  ŎƘŀǊƎŞ  ŘŜǎ  ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ  Řǳ  р
ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмф ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ Řǳ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜǎ ƧƻǳǊǎ ϦƘƻǊǎ ŎƘŀƴǘƛŜǊǎϦ

±¦ ƭϥŀǾƛǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŘŜ aŀŘŀƳŜ ƭŀ tǊŞŦŝǘŜ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ нмκлфκнлнм

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ wΦ пммπуΣ wΦ пмоπм Ŝǘ wΦпмтπмм

±¦ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ [a¢t Dwh¦t9 9¦wh±L!

/hb{L5;w!b¢ ǉǳŜ ƭŀ w5млуф Ŝǎǘ ǳƴŜ ǊƻǳǘŜ ŎƭŀǎǎŞŜ ϦŁ ƎǊŀƴŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴϦ

/hb{L5;w!b¢ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ Řϥǳƴ ŎƻǳǇƭŜ ŘϥŀǊǊşǘ ŘŜ ŎŀǊΦΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ
ŘϥŀǎǎǳǊŜǊ  ƭŀ  ǎŞŎǳǊƛǘŞ  ŘŜǎ  ǳǎŀƎŜǊǎ  Ŝǘ  ƭŜ  ōƻƴ  ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ  Řǳ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ǇŀǊ  ƭŀ  ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ  ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ  ŘŜ  ƭŀ
ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴΦ

{¦w ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ {¢5 aƻƴǘōǊƛǎƻƴƴŀƛǎΦ

 
! w w < ¢ 9
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!w¢L/[9 м Υ  " ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ нтκлфκнлнм Ŝǘ Ƨǳǎǉǳϥŀǳ нфκмлκнлнмΣ ŘŜ уƘол Ł мсƘол ǎŀǳŦ ƭŜ ǿŜŜƪŜƴŘΣ ƧƻǳǊǎ ŦŞǊƛŞǎ
Ŝǘ  ƧƻǳǊǎ  ƘƻǊǎ  ŎƘŀƴǘƛŜǊǎΣ  ŀǳ  ŘǊƻƛǘ  Řǳ  ŎƘŀƴǘƛŜǊΣ  ƭŜǎ  ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ  ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ  ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ  ǎǳǊ  ƭŀ  w5млуф  Řǳ  tw
нпҌлнол  ŀǳ  tw  нпҌлпол  ό{!Lb¢π;¢L9bb9  [9  ah[!w5ύ  ǎƛǘǳŞǎ  ƘƻǊǎ  ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ  ǊƻǳǘŜ  ŘŜ  CŜǳǊǎΣ  ƭƛŜǳ  Řƛǘ  Ϧƭŀ
aŀƛǎƻƴ .ƭŀƴŎƘŜϦΦ
¦ƴ  ǊŞǘǊŞŎƛǎǎŜƳŜƴǘ  ŘŜ  ŎƘŀǳǎǎŞŜΣ  ŎƻƳǇǘŜ  ǘŜƴǳ  ŘŜ  ƭŀ  ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ŘŜǎ  ǘǊŀǾŀǳȄ  Ŝƴ  ōƻǊŘǳǊŜ  ŘŜ  ǾƻƛŜ  ƴϥŜƴǘǊŀƛƴŜ
Ǉŀǎ ǳƴŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ǾƻƛŜ ǳƴƛǉǳŜΦ 
[ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŀƭǘŜǊƴŞŜ ǇŀǊ ŦŜǳȄ ŘŜ ŎƘŀƴǘƛŜǊ Ywмм ƻǳ ǇƛǉǳŜǘǎ YмлΦ
[Ŝ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎΣ ŀǳǘǊŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄπǊƻǳŜǎΣ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ
[Ŝ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ
[Ŝ ƴƻƴπǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǇǊŞǾǳŜǎ ŀǳȄ ŀƭƛƴŞŀǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ǘǊŝǎ Ǝşƴŀƴǘ ŀǳ ǎŜƴǎ ŘŜ
ƭϥŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пмтπмм Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ǇŀǎǎƛōƭŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŦƻǳǊǊƛŝǊŜ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜΦ
[ŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǎǘ ŦƛȄŞŜ Ł рл ƪƳκƘΦ

!w¢L/[9 н π /hb5L¢Lhb{ 59 w;D[9a9b¢!¢Lhb 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb Υ  !ǳ ŘǊƻƛǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΣ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ
ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ  ǎŜǊƻƴǘ  ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ  ŀǳȄ  ǎŎƘŞƳŀǎ  ŘŞŦƛƴƛǎ  Řŀƴǎ  ƭŜ  ƳŀƴǳŜƭ  ŘŜ  ŎƘŜŦ  ŘŜ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ
ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ ǘƻƳŜ Υ ǊƻǳǘŜǎ ōƛŘƛǊŜŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ

!w¢L/[9 о π {;/¦wL¢; 9¢ {LDb![L{!¢Lhb 59 /I!b¢L9w Υ  [ŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎŜǊŀ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ł ƭŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ
ǾƛƎǳŜǳǊ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭϥŀǊǊşǘŞΣ  ǘŜƭƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǊŞǎǳƭǘŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ
ǊƻǳǘƛŝǊŜ όƭƛǾǊŜ L π уŝƳŜ ǇŀǊǘƛŜ π ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜύ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜ ǇŀǊ ŀǊǊşǘŞ ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭΦ

[ŀ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ǎŜǊƻƴǘ ŀǎǎǳǊŞŜǎ ǇŀǊ
aƻƴǎƛŜǳǊ .ŜƴƧŀƳƛƴ {ŜǎǎƛŜŎǉ ό[a¢t Dwh¦t9 9¦wh±L!ύ κ лп тт но сф рм κ лс мм лп лп мсΦ

[Ŝ ǇŞǘƛǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŀ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ Ŝǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ǎǳǊǾŜƴƛǊ
ǇŀǊ ŘŞŦŀǳǘ ƻǳ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǉǳƛ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƳŀƛƴǘŜƴǳŜ ŘŜ ƧƻǳǊ ŎƻƳƳŜ ŘŜ ƴǳƛǘΦ
[ŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ  ǎŜǊŀ  ŀŘŀǇǘŞŜ  ƻǳ  ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ  ŜƴƭŜǾŞŜ  ǎǳƛǾŀƴǘ  ƭϥŞǾƻƭǳǘƛƻƴ  Řǳ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ƻǳ  Řŝǎ  ƭƻǊǎ
ǉǳϥŀǳǊƻƴǘ ŘƛǎǇŀǊǳ ƭŜǎ ƳƻǘƛŦǎ ŀȅŀƴǘ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƭϥƛƳǇƭŀƴǘŜǊΦ

!w¢L/[9 п π !tt[L/!¢Lhb 59{ Wh¦w{ Ihw{ /I!b¢L9w Υ  [ϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƻǳ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǾǊŀ ƭŜǾŜǊ ǘƻǳǘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴ
ŘŜ  ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ  Ŝƴ  ƭŀƛǎǎŀƴǘ  ƭŀ  ŎŀǇŀŎƛǘŞ  ƳŀȄƛƳŀƭŜ  Řǳ  ǊŞǎŜŀǳ  ǎǳǊ  ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ  ŘŜ  ƭϥŜƳǇǊƛǎŜ  Řǳ  ŎƘŀƴǘƛŜǊΦ  /ŜǘǘŜ
ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜ ŀǳȄ ŘŀǘŜǎ ŦƛƎǳǊŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜǎ ƧƻǳǊǎ ϦƘƻǊǎ ŎƘŀƴǘƛŜǊǎϦ 

!w¢L/[9  р  π tw9{/wLt¢Lhb  t!w¢L/¦[L:w9  !¦·  ¢w!b{thw¢{  9·/9t¢Lhbb9[{ Υ  ¦ƴ  ƎŀōŀǊƛǘ  ŘŜ  с  ƳŝǘǊŜǎ  ŘŜ
ƭŀǊƎŜǳǊ ŘŜǾǊŀ ǇƻǳǾƻƛǊ şǘǊŜ ǊŞǘŀōƭƛ ƻǳ ƳŀƛƴǘŜƴǳ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ŎƻƴǾƻƛǎ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭǎ

!w¢L/[9 с  π  5¦w;9 5Ω!tt[L/!¢Lhb Υ  /ŜǘǘŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜ ŘŜ р ƧƻǳǊǎ  ŎƻƴǎŞŎǳǘƛŦǎΣ  ŀǳ
ƳŀȄƛƳǳƳΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΦ
9ƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƭŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ǇǊŜǎŎǊƛǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ
ǘƻǳǘ ƻǳ ǇŀǊǘƛŜ ƭŜǾŞŜǎΦ

!w¢L/[9  т  π  ±hL9  59  w9/h¦w{ Υ  ¢ƻǳǘ  ǊŜŎƻǳǊǎ  ŎƻƴǘǊŜ  ƭŜ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ  Řƻƛǘ  şǘǊŜ  ŦƻǊƳŞ  ŀǳǇǊŝǎ  Řǳ  ǘǊƛōǳƴŀƭ
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ ŘŜ [ȅƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ǎŀ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴΦ

!w¢L/[9 у π 9·;/¦¢Lhb Υ  aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀŘƧƻƛƴǘ
ŎƘŀǊƎŞ  Řǳ  tƾƭŜ  ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ  Ŝǘ  ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ  ŘǳǊŀōƭŜ  ǾŜƛƭƭŜƴǘ  Ł  ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ  Řǳ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ  ǉǳƛ  ǎŜǊŀ
ƛƴǎŞǊŞ ŀǳ ǊŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎΦ

!w¢L/[9  ф  π  LbChwa!¢Lv¦9  9¢  [L.9w¢;{ Υ  /ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ  ŀǳȄ  ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ  ŘŜ  ƭŀ  ƭƻƛ  туπмт  Řǳ  лсκлмκмфту
ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜΣ ŀǳȄ ŦƛŎƘƛŜǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƭƛōŜǊǘŞǎΣ ƭŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜ Ŝǎǘ ƛƴŦƻǊƳŞ ǉǳΩƛƭ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ŘǊƻƛǘ ŘΩŀŎŎŝǎ
Ŝǘ  ŘŜ ǊŜŎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǉǳΩƛƭ  ǇŜǳǘ  ŜȄŜǊŎŜǊΣ  ǇƻǳǊ ƭŜǎ  ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƭŜ  ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘΣ  ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŞŘŀŎǘŜǳǊ  ŘŜ ŎŜ
ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ

!w¢L/[9 мл π !at[L!¢Lhb Υ  [Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǎŜǊŀ ƴƻǘƛŦƛŞ Ł Υ
[ŀ tǊŞŦŝǘŜ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ
[ϥ9ǎŎŀŘǊƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǘƛŝǊŜ
[ŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ
[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ
[Ŝ wŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ
aŀŘŀƳŜ ƭŀ aŀƛǊŜ ŘŜ {!Lb¢π;¢L9bb9π[9πah[!w5
aƻƴǎƛŜǳǊ .ŜƴƧŀƳƛƴ {ŜǎǎƛŜŎǉ ό[a¢t Dwh¦t9 9¦wh±L!ύ
{ŜǊǾƛŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ό{¢5 aƻƴǘōǊƛǎƻƴƴŀƛǎ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜύ
 

" {!Lb¢π;¢L9bb9Σ ƭŜ нмκлфκнлнм

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘΣ
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Pour le Président et par délégation
BONNEL Marc
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ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŀǳȄ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŎƘŜŦǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ǇƾƭŜ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴǎΣ

±¦ ƭŜǎ  ǎŎƘŞƳŀǎ  ŘŞŦƛƴƛǎ  Řŀƴǎ  ƭŜ  ƳŀƴǳŜƭ  ŘŜ  ŎƘŜŦ  ŘŜ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ  ǘƻƳŜ  Υ  ǊƻǳǘŜǎ
ōƛŘƛǊŜŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ wΦ пммπуΣ wΦ пмоπм Ŝǘ wΦпмтπмм

±¦ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ th¢!Lb ¢t

/hb{L5;w!b¢ ǉǳŜ  ǇƻǳǊ  ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ  ŘŜǎ  ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ  ǇƻǎŜ  ŘŜ  ǊŞǎŜŀǳȄ  ŘŜ  ǘŞƭŞŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ  Ŝƴ  ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴΣ ƛƭ
ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘϥŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Ŝǘ ƭŜ ōƻƴ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊ ǇŀǊ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ
ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴΦ

{¦w ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ {¢5 aƻƴǘōǊƛǎƻƴƴŀƛǎΦ

 
! w w < ¢ 9

!w¢L/[9 м Υ  " ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ лпκмлκнлнм Ŝǘ Ƨǳǎǉǳϥŀǳ лоκмнκнлнмΣ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΣ ŀǳ ŘǊƻƛǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΣ
ƭŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ w5ро Řǳ tw нпҌлрлп ŀǳ tw нфҌлсрл ό/I9wL9w Ŝǘ {!Lb¢πW¦{¢ 9b
/I9±![9¢ύ ǎƛǘǳŞǎ ƘƻǊǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴΦ
[ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŀƭǘŜǊƴŞŜ ǇŀǊ ŦŜǳȄ ŘŜ ŎƘŀƴǘƛŜǊ Ywмм ǇŀǊ ǘǊƻƴœƻƴ ŘŜ олл ƳŝǘǊŜǎ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎǳǊ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ȊƻƴŜ
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ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ ƭϥŜƳǇǊƛǎŜ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊ
[Ŝ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎΣ ŀǳǘǊŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄπǊƻǳŜǎΣ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ
[Ŝ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ
[Ŝ ƴƻƴπǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǇǊŞǾǳŜǎ ŀǳȄ ŀƭƛƴŞŀǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ǘǊŝǎ Ǝşƴŀƴǘ ŀǳ ǎŜƴǎ ŘŜ
ƭϥŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пмтπмм Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ǇŀǎǎƛōƭŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŦƻǳǊǊƛŝǊŜ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜΦ
[ŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǎǘ ŦƛȄŞŜ Ł рл ƪƳκƘΦ
[ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ŘŜƳƛŜ ŎƘŀǳǎǎŞŜ

!w¢L/[9 н π /hb5L¢Lhb{ 59 w;D[9a9b¢!¢Lhb 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb Υ  !ǳ ŘǊƻƛǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΣ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ
ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ  ǎŜǊƻƴǘ  ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ  ŀǳȄ  ǎŎƘŞƳŀǎ  ŘŞŦƛƴƛǎ  Řŀƴǎ  ƭŜ  ƳŀƴǳŜƭ  ŘŜ  ŎƘŜŦ  ŘŜ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ
ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ ǘƻƳŜ Υ ǊƻǳǘŜǎ ōƛŘƛǊŜŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ

!w¢L/[9 о π {;/¦wL¢; 9¢ {LDb![L{!¢Lhb 59 /I!b¢L9w Υ  [ŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎŜǊŀ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ł ƭŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ
ǾƛƎǳŜǳǊ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭϥŀǊǊşǘŞΣ  ǘŜƭƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǊŞǎǳƭǘŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ
ǊƻǳǘƛŝǊŜ όƭƛǾǊŜ L π уŝƳŜ ǇŀǊǘƛŜ π ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜύ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜ ǇŀǊ ŀǊǊşǘŞ ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭΦ

[ŀ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ǎŜǊƻƴǘ ŀǎǎǳǊŞŜǎ ǇŀǊ
aƻƴǎƛŜǳǊ WŜŀƴπaƛŎƘŜƭ wƛǾƛŝǊŜ όth¢!Lb ¢tύ κ лс уп ул оо лнΦ

[Ŝ ǇŞǘƛǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŀ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ Ŝǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ǎǳǊǾŜƴƛǊ
ǇŀǊ ŘŞŦŀǳǘ ƻǳ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǉǳƛ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƳŀƛƴǘŜƴǳŜ ŘŜ ƧƻǳǊ ŎƻƳƳŜ ŘŜ ƴǳƛǘΦ
[ŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ  ǎŜǊŀ  ŀŘŀǇǘŞŜ  ƻǳ  ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ  ŜƴƭŜǾŞŜ  ǎǳƛǾŀƴǘ  ƭϥŞǾƻƭǳǘƛƻƴ  Řǳ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ƻǳ  Řŝǎ  ƭƻǊǎ
ǉǳϥŀǳǊƻƴǘ ŘƛǎǇŀǊǳ ƭŜǎ ƳƻǘƛŦǎ ŀȅŀƴǘ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƭϥƛƳǇƭŀƴǘŜǊΦ

!w¢L/[9 п  π  5¦w;9 5Ω!tt[L/!¢Lhb Υ  /ŜǘǘŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜ ŘŜ р ƧƻǳǊǎ  ŎƻƴǎŞŎǳǘƛŦǎΣ  ŀǳ
ƳŀȄƛƳǳƳΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΦ
9ƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƭŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ǇǊŜǎŎǊƛǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ
ǘƻǳǘ ƻǳ ǇŀǊǘƛŜ ƭŜǾŞŜǎΦ

!w¢L/[9  р  π  ±hL9  59  w9/h¦w{ Υ  ¢ƻǳǘ  ǊŜŎƻǳǊǎ  ŎƻƴǘǊŜ  ƭŜ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ  Řƻƛǘ  şǘǊŜ  ŦƻǊƳŞ  ŀǳǇǊŝǎ  Řǳ  ǘǊƛōǳƴŀƭ
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ ŘŜ [ȅƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ǎŀ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴΦ

!w¢L/[9 с π 9·;/¦¢Lhb Υ  aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀŘƧƻƛƴǘ
ŎƘŀǊƎŞ  Řǳ  tƾƭŜ  ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ  Ŝǘ  ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ  ŘǳǊŀōƭŜ  ǾŜƛƭƭŜƴǘ  Ł  ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ  Řǳ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ  ǉǳƛ  ǎŜǊŀ
ƛƴǎŞǊŞ ŀǳ ǊŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎΦ

!w¢L/[9  т  π  LbChwa!¢Lv¦9  9¢  [L.9w¢;{ Υ  /ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ  ŀǳȄ  ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ  ŘŜ  ƭŀ  ƭƻƛ  туπмт  Řǳ  лсκлмκмфту
ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜΣ ŀǳȄ ŦƛŎƘƛŜǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƭƛōŜǊǘŞǎΣ ƭŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜ Ŝǎǘ ƛƴŦƻǊƳŞ ǉǳΩƛƭ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ŘǊƻƛǘ ŘΩŀŎŎŝǎ
Ŝǘ  ŘŜ ǊŜŎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǉǳΩƛƭ  ǇŜǳǘ  ŜȄŜǊŎŜǊΣ  ǇƻǳǊ ƭŜǎ  ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƭŜ  ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘΣ  ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŞŘŀŎǘŜǳǊ  ŘŜ ŎŜ
ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ

!w¢L/[9 у π !at[L!¢Lhb Υ  [Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǎŜǊŀ ƴƻǘƛŦƛŞ Ł Υ
[ϥ9ǎŎŀŘǊƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǘƛŝǊŜ
[ŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ
[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ
[Ŝ wŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ {!Lb¢πW¦{¢π9bπ/I9±![9¢
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ /I9wL9w
aƻƴǎƛŜǳǊ WŜŀƴπaƛŎƘŜƭ wƛǾƛŝǊŜ όth¢!Lb ¢tύ
{ŜǊǾƛŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ό{¢5 aƻƴǘōǊƛǎƻƴƴŀƛǎ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜύ
 

" {!Lb¢π;¢L9bb9Σ ƭŜ нмκлфκнлнм

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘΣ
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tƾƭŜ
ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ

Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ

{ŜǊǾƛŎŜ
ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ

bƻǎ ǊŞŦΥ w .ƻƳǇǳƛǎ
¢Şƭ Υ лп тт мн рн лл

ƭƻƛǊŜπŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǊƻǳǘŜǎϪƭƻƛǊŜΦŦǊ
!ŘǊŜǎǎŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Υ

н ǊǳŜ /ƘŀǊƭŜǎ ŘŜ DŀǳƭƭŜ
пнлнн {ŀƛƴǘπ;ǘƛŜƴƴŜ ŎŜŘŜȄ м

!¢лсонπнлнм

w:D[9a9b¢!¢Lhb twh±L{hLw9 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb

 
w5мф Řǳ tw мтҌлотл ŀǳ tw мтҌлпнл ŀǳ ƭƛŜǳπŘƛǘ .Ǌƻǎǎƛƴ
/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ .9{{9¸

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ
 

±¦ ƭϥLƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ  ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭƭŜ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǊƻǳǘƛŝǊŜ  Ŝǘ  ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  нŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜΥ
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ŘŜ  ŘŀƴƎŜǊΣ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  пŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜ  Υ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ŘŜ  ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ  Ŝǘ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  уŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜΥ
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ

±¦ ƭŀ ƭƻƛ ƴϲ нллоπнтс Řǳ ну ƳŀǊǎ нлло ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ
ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ рΣ

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ [ннмоπмΣ [оннмπо Ŝǘ [оннмπп

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπр ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜǎ ǇǊŞŦŜǘǎΣ ŘŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ
ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀƛǊŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπнмπмΣ ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ
ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ǳƴ ŘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ǾƻƛŜΣ

±¦ ƭΩŀǊǊşǘŞ bϲ!wπнлнмπлтπнсл Řǳ нп ŀƻǶǘ нлнм Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ Řƻƴƴŀƴǘ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ
ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŀǳȄ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŎƘŜŦǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ǇƾƭŜ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴǎΣ

±¦ ƭŜǎ  ǎŎƘŞƳŀǎ  ŘŞŦƛƴƛǎ  Řŀƴǎ  ƭŜ  ƳŀƴǳŜƭ  ŘŜ  ŎƘŜŦ  ŘŜ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ  ǘƻƳŜ  Υ  ǊƻǳǘŜǎ
ōƛŘƛǊŜŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ wΦ пммπуΣ wΦ пмоπм Ŝǘ wΦпмтπмм

±¦ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ /ƘŀǊǇŜƴǘŜ /ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ /ƘŀǾŀǎ

/hb{L5;w!b¢ ǉǳŜ  ǇƻǳǊ  ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭŜ  ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ  Řϥǳƴ  ŎŀƳƛƻƴπƎǊǳŜ  ǇƻǳǊ  ŘŜǎ  ǘǊŀǾŀǳȄ  ŘŜ  ǊŞŦŜŎǘƛƻƴ  ŘϥǳƴŜ
ǘƻƛǘǳǊŜΣ ƛƭ  ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘϥŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Ŝǘ ƭŜ ōƻƴ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊ ǇŀǊ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ
ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴΦ

{¦w ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ {¢5 CƻǊŜȊ tƛƭŀǘΦ

 
! w w < ¢ 9

!w¢L/[9 м Υ  " ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ ннκлфκнлнм Ŝǘ Ƨǳǎǉǳϥŀǳ луκмлκнлнмΣ ŘŜ луƘлл Ł муƘлл ǎŀǳŦ ƭŜ ǿŜŜƪŜƴŘΣ ŀǳ ŘǊƻƛǘ Řǳ
ŎƘŀƴǘƛŜǊΣ  ƭŜǎ  ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ  ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ  ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ  ǎǳǊ  ƭŀ  w5мф  Řǳ  tw  мтҌлотл  ŀǳ  tw  мтҌлпнл  ό.9{{9¸ύ  ǎƛǘǳŞǎ
ƘƻǊǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ ŀǳ ƭƛŜǳπŘƛǘ .ǊƻǎǎƛƴΦ
[ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŀƭǘŜǊƴŞŜ ǇŀǊ ŦŜǳȄ ŘŜ ŎƘŀƴǘƛŜǊ YwммΦ
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[Ŝ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎΣ ŀǳǘǊŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄπǊƻǳŜǎΣ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ /ŜǘǘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ƴŜ ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ
Ǉŀǎ ŀǳȄ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ Ŝǘ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎΣ ǉǳŀƴŘ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƭŜ ǇŜǊƳŜǘΦ
[Ŝ  ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ  ŘŜǎ  ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ  Ŝǎǘ  ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ  /ŜǘǘŜ  ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ  ƴŜ  ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜ  ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ  Ǉŀǎ  ŀǳȄ  ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ  ŘŜ
ƭϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŘϥƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ όǇƻƭƛŎŜύ Ŝǘ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŘϥƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ όǎŜŎƻǳǊǎύΣ
ǉǳŀƴŘ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƭŜ ǇŜǊƳŜǘΦ
[Ŝ ƴƻƴπǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǇǊŞǾǳŜǎ ŀǳȄ ŀƭƛƴŞŀǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ǘǊŝǎ Ǝşƴŀƴǘ ŀǳ ǎŜƴǎ ŘŜ
ƭϥŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пмтπмм Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ǇŀǎǎƛōƭŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŦƻǳǊǊƛŝǊŜ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜΦ
[ŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǎǘ ŦƛȄŞŜ Ł рл ƪƳκƘΦ
[ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ŘŜƳƛŜ ŎƘŀǳǎǎŞŜ
¦ƴ  ƎŀōŀǊƛǘ  ŘŜ  оΣр  ƳŝǘǊŜǎ  ŘŜ  ƭŀǊƎŜǳǊ  ŘŜǾǊŀ  şǘǊŜ  ƳŀƛƴǘŜƴǳ  ǇŜƴŘŀƴǘ  ǘƻǳǘŜ  ƭŀ  ŘǳǊŞŜ  ŘŜǎ  ǘǊŀǾŀǳȄΦ  Ŝǘ  [Ŝ
ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ  ŘΩŜƴƎƛƴǎ  ƻǳ  ŘŜ  ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ  ƻǳ  ŀǳǘǊŜ  ƳŀǘŞǊƛŜƭ  ŘŜ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ǎŜǊŀ  ƛƴǘŜǊŘƛǘ  Ŝƴ  ŘŜƘƻǊǎ  ŘŜ  ƭŀ  ǇŞǊƛƻŘŜ
ŘϥŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊ ŘŜ ƧƻǳǊ ŎƻƳƳŜ ŘŜ ƴǳƛǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎƘŀǳǎǎŞŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ

!w¢L/[9 н π /hb5L¢Lhb{ 59 w;D[9a9b¢!¢Lhb 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb Υ  !ǳ ŘǊƻƛǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΣ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ
ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ  ǎŜǊƻƴǘ  ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ  ŀǳȄ  ǎŎƘŞƳŀǎ  ŘŞŦƛƴƛǎ  Řŀƴǎ  ƭŜ  ƳŀƴǳŜƭ  ŘŜ  ŎƘŜŦ  ŘŜ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ
ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ ǘƻƳŜ Υ ǊƻǳǘŜǎ ōƛŘƛǊŜŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ

!w¢L/[9 о π {;/¦wL¢; 9¢ {LDb![L{!¢Lhb 59 /I!b¢L9w Υ  [ŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎŜǊŀ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ł ƭŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ
ǾƛƎǳŜǳǊ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭϥŀǊǊşǘŞΣ  ǘŜƭƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǊŞǎǳƭǘŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ
ǊƻǳǘƛŝǊŜ όƭƛǾǊŜ L π уŝƳŜ ǇŀǊǘƛŜ π ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜύ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜ ǇŀǊ ŀǊǊşǘŞ ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭΦ

[ŀ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ǎŜǊƻƴǘ ŀǎǎǳǊŞŜǎ ǇŀǊ
aƻƴǎƛŜǳǊ CƭƻǊŜƴǘ /ƘŀǾŀǎ ό/ƘŀǊǇŜƴǘŜ /ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ /ƘŀǾŀǎύ κ лпΦтпΦутΦулΦтн κ лсΦуфΦупΦрнΦнлΦ

[Ŝ ǇŞǘƛǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŀ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ Ŝǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ǎǳǊǾŜƴƛǊ
ǇŀǊ ŘŞŦŀǳǘ ƻǳ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǉǳƛ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƳŀƛƴǘŜƴǳŜ ŘŜ ƧƻǳǊ ŎƻƳƳŜ ŘŜ ƴǳƛǘΦ
[ŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ  ǎŜǊŀ  ŀŘŀǇǘŞŜ  ƻǳ  ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ  ŜƴƭŜǾŞŜ  ǎǳƛǾŀƴǘ  ƭϥŞǾƻƭǳǘƛƻƴ  Řǳ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ƻǳ  Řŝǎ  ƭƻǊǎ
ǉǳϥŀǳǊƻƴǘ ŘƛǎǇŀǊǳ ƭŜǎ ƳƻǘƛŦǎ ŀȅŀƴǘ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƭϥƛƳǇƭŀƴǘŜǊΦ

!w¢L/[9 п  π  5¦w;9 5Ω!tt[L/!¢Lhb Υ  /ŜǘǘŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜ ŘŜ р ƧƻǳǊǎ  ŎƻƴǎŞŎǳǘƛŦǎΣ  ŀǳ
ƳŀȄƛƳǳƳΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΦ
9ƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƭŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ǇǊŜǎŎǊƛǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ
ǘƻǳǘ ƻǳ ǇŀǊǘƛŜ ƭŜǾŞŜǎΦ

!w¢L/[9  р  π  ±hL9  59  w9/h¦w{ Υ  ¢ƻǳǘ  ǊŜŎƻǳǊǎ  ŎƻƴǘǊŜ  ƭŜ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ  Řƻƛǘ  şǘǊŜ  ŦƻǊƳŞ  ŀǳǇǊŝǎ  Řǳ  ǘǊƛōǳƴŀƭ
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ ŘŜ [ȅƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ǎŀ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴΦ

!w¢L/[9 с π 9·;/¦¢Lhb Υ  aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀŘƧƻƛƴǘ
ŎƘŀǊƎŞ  Řǳ  tƾƭŜ  ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ  Ŝǘ  ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ  ŘǳǊŀōƭŜ  ǾŜƛƭƭŜƴǘ  Ł  ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ  Řǳ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ  ǉǳƛ  ǎŜǊŀ
ƛƴǎŞǊŞ ŀǳ ǊŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎΦ

!w¢L/[9  т  π  LbChwa!¢Lv¦9  9¢  [L.9w¢;{ Υ  /ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ  ŀǳȄ  ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ  ŘŜ  ƭŀ  ƭƻƛ  туπмт  Řǳ  лсκлмκмфту
ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜΣ ŀǳȄ ŦƛŎƘƛŜǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƭƛōŜǊǘŞǎΣ ƭŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜ Ŝǎǘ ƛƴŦƻǊƳŞ ǉǳΩƛƭ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ŘǊƻƛǘ ŘΩŀŎŎŝǎ
Ŝǘ  ŘŜ ǊŜŎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǉǳΩƛƭ  ǇŜǳǘ  ŜȄŜǊŎŜǊΣ  ǇƻǳǊ ƭŜǎ  ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƭŜ  ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘΣ  ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŞŘŀŎǘŜǳǊ  ŘŜ ŎŜ
ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ

!w¢L/[9 у π !at[L!¢Lhb Υ  [Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǎŜǊŀ ƴƻǘƛŦƛŞ Ł Υ
[ϥ9ǎŎŀŘǊƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǘƛŝǊŜ
[ŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ
[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ
[Ŝ wŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ .9{{9¸
aƻƴǎƛŜǳǊ CƭƻǊŜƴǘ /ƘŀǾŀǎ ό/ƘŀǊǇŜƴǘŜ /ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ /ƘŀǾŀǎύ
{ŜǊǾƛŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ό{¢5 CƻǊŜȊ tƛƭŀǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜύ
 

" {!Lb¢π;¢L9bb9Σ ƭŜ нмκлфκнлнм

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘΣ
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tƾƭŜ
ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ

Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ

{ŜǊǾƛŎŜ
ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ

bƻǎ ǊŞŦΥ w .ƻƳǇǳƛǎ
¢Şƭ Υ лп тт мн рн лл

ƭƻƛǊŜπŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǊƻǳǘŜǎϪƭƻƛǊŜΦŦǊ
!ŘǊŜǎǎŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Υ

н ǊǳŜ /ƘŀǊƭŜǎ ŘŜ DŀǳƭƭŜ
пнлнн {ŀƛƴǘπ;ǘƛŜƴƴŜ ŎŜŘŜȄ м

!¢лслпπнлнм

w:D[9a9b¢!¢Lhb twh±L{hLw9 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb

 
w5т Řǳ tw онҌлпнл ŀǳ tw онҌлппл
/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ /I!±!b!¸

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ
 

±¦ ƭϥLƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ  ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭƭŜ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǊƻǳǘƛŝǊŜ  Ŝǘ  ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  нŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜΥ
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ŘŜ  ŘŀƴƎŜǊΣ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  пŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜ  Υ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ŘŜ  ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ  Ŝǘ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  уŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜΥ
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ

±¦ ƭŀ ƭƻƛ ƴϲ нллоπнтс Řǳ ну ƳŀǊǎ нлло ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ
ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ рΣ

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ [ннмоπмΣ [оннмπо Ŝǘ [оннмπп

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπр ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜǎ ǇǊŞŦŜǘǎΣ ŘŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ
ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀƛǊŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπнмπмΣ ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ
ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ǳƴ ŘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ǾƻƛŜΣ

±¦ ƭΩŀǊǊşǘŞ bϲ!wπнлнмπлтπнсл Řǳ нп ŀƻǶǘ нлнм Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ Řƻƴƴŀƴǘ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ
ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŀǳȄ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŎƘŜŦǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ǇƾƭŜ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴǎΣ

±¦ ƭŜǎ  ǎŎƘŞƳŀǎ  ŘŞŦƛƴƛǎ  Řŀƴǎ  ƭŜ  ƳŀƴǳŜƭ  ŘŜ  ŎƘŜŦ  ŘŜ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ  ǘƻƳŜ  Υ  ǊƻǳǘŜǎ
ōƛŘƛǊŜŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ wΦ пммπуΣ wΦ пмоπм Ŝǘ wΦпмтπмм

±¦ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƳŀœƻƴƴŜǊƛŜ tŀǾƻƴŜ

/hb{L5;w!b¢ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ƻǳ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ Řϥǳƴ ƳǳǊΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘϥŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ
ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Ŝǘ ƭŜ ōƻƴ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊ ǇŀǊ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴΦ

{¦w ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ {¢5 CƻǊŜȊ tƛƭŀǘΦ

 
! w w < ¢ 9

!w¢L/[9 м Υ  " ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ нлκлфκнлнм Ŝǘ Ƨǳǎǉǳϥŀǳ нпκлфκнлнмΣ ŘŜ уƘлл ŁмуƘлл ǎŀǳŦ ƭŜ ǿŜŜƪŜƴŘ Σ ŀǳ ŘǊƻƛǘ Řǳ
ŎƘŀƴǘƛŜǊΣ ƭŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ w5т Řǳ tw онҌлпнл ŀǳ tw онҌлппл ό/I!±!b!¸ύ ǎƛǘǳŞǎ
ƘƻǊǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴΦ
[ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŀƭǘŜǊƴŞŜ ǇŀǊ ŦŜǳȄ ŘŜ ŎƘŀƴǘƛŜǊ YwммΦ
[Ŝ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎΣ ŀǳǘǊŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄπǊƻǳŜǎΣ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ /ŜǘǘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ƴŜ ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ
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Ǉŀǎ ŀǳȄ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ Ŝǘ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎΣ ǉǳŀƴŘ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƭŜ ǇŜǊƳŜǘΦ
[Ŝ  ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ  ŘŜǎ  ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ  Ŝǎǘ  ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ  /ŜǘǘŜ  ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ  ƴŜ  ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜ  ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ  Ǉŀǎ  ŀǳȄ  ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ  ŘŜ
ƭϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŘϥƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ όǇƻƭƛŎŜύΣ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŘϥƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ όǎŜŎƻǳǊǎύ Ŝǘ
ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭϥŜƴǘǊŜǘƛŜƴ Ŝǘ ŘŜ ƭϥŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜΣ ǉǳŀƴŘ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƭŜ ǇŜǊƳŜǘΦ
[Ŝ ƴƻƴπǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǇǊŞǾǳŜǎ ŀǳȄ ŀƭƛƴŞŀǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ǘǊŝǎ Ǝşƴŀƴǘ ŀǳ ǎŜƴǎ ŘŜ
ƭϥŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пмтπмм Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ǇŀǎǎƛōƭŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŦƻǳǊǊƛŝǊŜ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜΦ
[ŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǎǘ ŦƛȄŞŜ Ł рл ƪƳκƘΦ
[ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ŘŜƳƛŜ ŎƘŀǳǎǎŞŜ
¦ƴ  ƎŀōŀǊƛǘ  ŘŜ  оΣр  ƳŝǘǊŜǎ  ŘŜ  ƭŀǊƎŜǳǊ  ŘŜǾǊŀ  şǘǊŜ  ƳŀƛƴǘŜƴǳ  ǇŜƴŘŀƴǘ  ǘƻǳǘŜ  ƭŀ  ŘǳǊŞŜ  ŘŜǎ  ǘǊŀǾŀǳȄΦ  Ŝǘ  [Ŝ
ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ  ŘΩŜƴƎƛƴǎ  ƻǳ  ŘŜ  ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ  ƻǳ  ŀǳǘǊŜ  ƳŀǘŞǊƛŜƭ  ŘŜ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ǎŜǊŀ  ƛƴǘŜǊŘƛǘ  Ŝƴ  ŘŜƘƻǊǎ  ŘŜ  ƭŀ  ǇŞǊƛƻŘŜ
ŘϥŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊ ŘŜ ƧƻǳǊ ŎƻƳƳŜ ŘŜ ƴǳƛǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎƘŀǳǎǎŞŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ

!w¢L/[9 н π /hb5L¢Lhb{ 59 w;D[9a9b¢!¢Lhb 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb Υ  !ǳ ŘǊƻƛǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΣ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ
ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ  ǎŜǊƻƴǘ  ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ  ŀǳȄ  ǎŎƘŞƳŀǎ  ŘŞŦƛƴƛǎ  Řŀƴǎ  ƭŜ  ƳŀƴǳŜƭ  ŘŜ  ŎƘŜŦ  ŘŜ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ
ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ ǘƻƳŜ Υ ǊƻǳǘŜǎ ōƛŘƛǊŜŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ

!w¢L/[9 о π {;/¦wL¢; 9¢ {LDb![L{!¢Lhb 59 /I!b¢L9w Υ  [ŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎŜǊŀ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ł ƭŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ
ǾƛƎǳŜǳǊ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭϥŀǊǊşǘŞΣ  ǘŜƭƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǊŞǎǳƭǘŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ
ǊƻǳǘƛŝǊŜ όƭƛǾǊŜ L π уŝƳŜ ǇŀǊǘƛŜ π ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜύ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜ ǇŀǊ ŀǊǊşǘŞ ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭΦ

[ŀ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ǎŜǊƻƴǘ ŀǎǎǳǊŞŜǎ ǇŀǊ
aƻƴǎƛŜǳǊ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ tŀǾƻƴŜ όƳŀœƻƴƴŜǊƛŜ tŀǾƻƴŜύ κ лпΦнсΦлрΦомΦрн κ лсΦлфΦппΦуоΦосΦ

[Ŝ ǇŞǘƛǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŀ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ Ŝǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ǎǳǊǾŜƴƛǊ
ǇŀǊ ŘŞŦŀǳǘ ƻǳ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǉǳƛ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƳŀƛƴǘŜƴǳŜ ŘŜ ƧƻǳǊ ŎƻƳƳŜ ŘŜ ƴǳƛǘΦ
[ŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ  ǎŜǊŀ  ŀŘŀǇǘŞŜ  ƻǳ  ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ  ŜƴƭŜǾŞŜ  ǎǳƛǾŀƴǘ  ƭϥŞǾƻƭǳǘƛƻƴ  Řǳ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ƻǳ  Řŝǎ  ƭƻǊǎ
ǉǳϥŀǳǊƻƴǘ ŘƛǎǇŀǊǳ ƭŜǎ ƳƻǘƛŦǎ ŀȅŀƴǘ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƭϥƛƳǇƭŀƴǘŜǊΦ

!w¢L/[9 п  π  5¦w;9 5Ω!tt[L/!¢Lhb Υ  /ŜǘǘŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜ ŘŜ р ƧƻǳǊǎ  ŎƻƴǎŞŎǳǘƛŦǎΣ  ŀǳ
ƳŀȄƛƳǳƳΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΦ
9ƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƭŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ǇǊŜǎŎǊƛǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ
ǘƻǳǘ ƻǳ ǇŀǊǘƛŜ ƭŜǾŞŜǎΦ

!w¢L/[9  р  π  ±hL9  59  w9/h¦w{ Υ  ¢ƻǳǘ  ǊŜŎƻǳǊǎ  ŎƻƴǘǊŜ  ƭŜ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ  Řƻƛǘ  şǘǊŜ  ŦƻǊƳŞ  ŀǳǇǊŝǎ  Řǳ  ǘǊƛōǳƴŀƭ
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ ŘŜ [ȅƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ǎŀ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴΦ

!w¢L/[9 с π 9·;/¦¢Lhb Υ  aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀŘƧƻƛƴǘ
ŎƘŀǊƎŞ  Řǳ  tƾƭŜ  ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ  Ŝǘ  ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ  ŘǳǊŀōƭŜ  ǾŜƛƭƭŜƴǘ  Ł  ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ  Řǳ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ  ǉǳƛ  ǎŜǊŀ
ƛƴǎŞǊŞ ŀǳ ǊŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎΦ

!w¢L/[9  т  π  LbChwa!¢Lv¦9  9¢  [L.9w¢;{ Υ  /ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ  ŀǳȄ  ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ  ŘŜ  ƭŀ  ƭƻƛ  туπмт  Řǳ  лсκлмκмфту
ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜΣ ŀǳȄ ŦƛŎƘƛŜǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƭƛōŜǊǘŞǎΣ ƭŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜ Ŝǎǘ ƛƴŦƻǊƳŞ ǉǳΩƛƭ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ŘǊƻƛǘ ŘΩŀŎŎŝǎ
Ŝǘ  ŘŜ ǊŜŎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǉǳΩƛƭ  ǇŜǳǘ  ŜȄŜǊŎŜǊΣ  ǇƻǳǊ ƭŜǎ  ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƭŜ  ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘΣ  ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŞŘŀŎǘŜǳǊ  ŘŜ ŎŜ
ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ

!w¢L/[9 у π !at[L!¢Lhb Υ  [Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǎŜǊŀ ƴƻǘƛŦƛŞ Ł Υ
[ϥ9ǎŎŀŘǊƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǘƛŝǊŜ
[ŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ
[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ
[Ŝ wŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ /I!±!b!¸
aƻƴǎƛŜǳǊ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ tŀǾƻƴŜ όƳŀœƻƴƴŜǊƛŜ tŀǾƻƴŜύ
{ŜǊǾƛŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ό{¢5 CƻǊŜȊ tƛƭŀǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜύ
 

" {!Lb¢π;¢L9bb9Σ ƭŜ моκлфκнлнм

tƻǳǊ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘΣ
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tƾƭŜ
ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ

Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ

{ŜǊǾƛŎŜ
ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ

bƻǎ ǊŞŦΥ w .ƻƳǇǳƛǎ
¢Şƭ Υ лп тт мн рн лл

ƭƻƛǊŜπŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǊƻǳǘŜǎϪƭƻƛǊŜΦŦǊ
!ŘǊŜǎǎŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Υ

н ǊǳŜ /ƘŀǊƭŜǎ ŘŜ DŀǳƭƭŜ
пнлнн {ŀƛƴǘπ;ǘƛŜƴƴŜ ŎŜŘŜȄ м

!¢лсопπнлнм

w:D[9a9b¢!¢Lhb twh±L{hLw9 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb

 
w5пт Řǳ tw моҌлннл ŀǳ tw моҌлолл
/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ w9b!L{hb

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ
 

±¦ ƭϥLƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ  ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭƭŜ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǊƻǳǘƛŝǊŜ  Ŝǘ  ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  нŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜΥ
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ŘŜ  ŘŀƴƎŜǊΣ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  пŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜ  Υ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ŘŜ  ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ  Ŝǘ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  уŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜΥ
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ

±¦ ƭŀ ƭƻƛ ƴϲ нллоπнтс Řǳ ну ƳŀǊǎ нлло ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ
ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ рΣ

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ [ннмоπмΣ [оннмπо Ŝǘ [оннмπп

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπр ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜǎ ǇǊŞŦŜǘǎΣ ŘŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ
ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀƛǊŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπнмπмΣ ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ
ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ǳƴ ŘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ǾƻƛŜΣ

±¦ ƭΩŀǊǊşǘŞ bϲ!wπнлнмπлтπнсл Řǳ нп ŀƻǶǘ нлнм Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ Řƻƴƴŀƴǘ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ
ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŀǳȄ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŎƘŜŦǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ǇƾƭŜ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴǎΣ

±¦ ƭŜǎ  ǎŎƘŞƳŀǎ  ŘŞŦƛƴƛǎ  Řŀƴǎ  ƭŜ  ƳŀƴǳŜƭ  ŘŜ  ŎƘŜŦ  ŘŜ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ  ǘƻƳŜ  Υ  ǊƻǳǘŜǎ
ōƛŘƛǊŜŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ wΦ пммπуΣ wΦ пмоπм Ŝǘ wΦпмтπмм

±¦ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ 9D¢t

/hb{L5;w!b¢ ǉǳŜ  ǇƻǳǊ  ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ  ŘŜǎ  ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ  ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ  ŀǳȄ  ǊŞǎŜŀǳȄ  ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ  Ŝƴ  ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴΣ  ƛƭ
ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘϥŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Ŝǘ ƭŜ ōƻƴ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊ ǇŀǊ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ
ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴΦ

{¦w ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ {¢5 wƻŀƴƴŀƛǎΦ

 
! w w < ¢ 9

!w¢L/[9 м Υ  " ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ нтκлфκнлнм Ŝǘ Ƨǳǎǉǳϥŀǳ муκмлκнлнмΣ ŘŜ тƘол Ł муƘлл ǎŀǳŦ ƭŜ ǿŜŜƪŜƴŘΣ ŀǳ ŘǊƻƛǘ Řǳ
ŎƘŀƴǘƛŜǊΣ ƭŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ w5пт Řǳ tw моҌлннл ŀǳ tw моҌлолл όw9b!L{hbύ ǎƛǘǳŞǎ
ƘƻǊǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴΦ
¦ƴ  ǊŞǘǊŞŎƛǎǎŜƳŜƴǘ  ŘŜ  ŎƘŀǳǎǎŞŜΣ  ŎƻƳǇǘŜ  ǘŜƴǳ  ŘŜ  ƭŀ  ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ŘŜǎ  ǘǊŀǾŀǳȄ  Ŝƴ  ōƻǊŘǳǊŜ  ŘŜ  ǾƻƛŜ  ŜƴǘǊŀƛƴŜ  ǳƴŜ
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ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ǾƻƛŜ ǳƴƛǉǳŜΦ 
[ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŀƭǘŜǊƴŞŜ ǇŀǊ ŦŜǳȄ ŘŜ ŎƘŀƴǘƛŜǊ YwммΦ
[Ŝ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎΣ ŀǳǘǊŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄπǊƻǳŜǎΣ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ
[Ŝ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ
[Ŝ ƴƻƴπǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǇǊŞǾǳŜǎ ŀǳȄ ŀƭƛƴŞŀǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ǘǊŝǎ Ǝşƴŀƴǘ ŀǳ ǎŜƴǎ ŘŜ
ƭϥŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пмтπмм Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ǇŀǎǎƛōƭŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŦƻǳǊǊƛŝǊŜ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜΦ
[ŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǎǘ ŦƛȄŞŜ Ł рл ƪƳκƘΦ

!w¢L/[9 н π /hb5L¢Lhb{ 59 w;D[9a9b¢!¢Lhb 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb Υ  !ǳ ŘǊƻƛǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΣ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ
ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ  ǎŜǊƻƴǘ  ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ  ŀǳȄ  ǎŎƘŞƳŀǎ  ŘŞŦƛƴƛǎ  Řŀƴǎ  ƭŜ  ƳŀƴǳŜƭ  ŘŜ  ŎƘŜŦ  ŘŜ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ
ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ ǘƻƳŜ Υ ǊƻǳǘŜǎ ōƛŘƛǊŜŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ

!w¢L/[9 о π {;/¦wL¢; 9¢ {LDb![L{!¢Lhb 59 /I!b¢L9w Υ  [ŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎŜǊŀ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ł ƭŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ
ǾƛƎǳŜǳǊ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭϥŀǊǊşǘŞΣ  ǘŜƭƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǊŞǎǳƭǘŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ
ǊƻǳǘƛŝǊŜ όƭƛǾǊŜ L π уŝƳŜ ǇŀǊǘƛŜ π ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜύ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜ ǇŀǊ ŀǊǊşǘŞ ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭΦ

[ŀ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ǎŜǊƻƴǘ ŀǎǎǳǊŞŜǎ ǇŀǊ
aƻƴǎƛŜǳǊ wƻƳŀƛƴ t!¦¢hbL9w ό9D¢t ύ κ лп тт рн ру нт κ лс пр сл сп лпΦ

[Ŝ ǇŞǘƛǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŀ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ Ŝǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ǎǳǊǾŜƴƛǊ
ǇŀǊ ŘŞŦŀǳǘ ƻǳ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǉǳƛ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƳŀƛƴǘŜƴǳŜ ŘŜ ƧƻǳǊ ŎƻƳƳŜ ŘŜ ƴǳƛǘΦ
[ŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ  ǎŜǊŀ  ŀŘŀǇǘŞŜ  ƻǳ  ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ  ŜƴƭŜǾŞŜ  ǎǳƛǾŀƴǘ  ƭϥŞǾƻƭǳǘƛƻƴ  Řǳ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ƻǳ  Řŝǎ  ƭƻǊǎ
ǉǳϥŀǳǊƻƴǘ ŘƛǎǇŀǊǳ ƭŜǎ ƳƻǘƛŦǎ ŀȅŀƴǘ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƭϥƛƳǇƭŀƴǘŜǊΦ

!w¢L/[9 п  π  5¦w;9 5Ω!tt[L/!¢Lhb Υ  /ŜǘǘŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜ ŘŜ р ƧƻǳǊǎ  ŎƻƴǎŞŎǳǘƛŦǎΣ  ŀǳ
ƳŀȄƛƳǳƳΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΦ
9ƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƭŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ǇǊŜǎŎǊƛǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ
ǘƻǳǘ ƻǳ ǇŀǊǘƛŜ ƭŜǾŞŜǎΦ

!w¢L/[9  р  π  ±hL9  59  w9/h¦w{ Υ  ¢ƻǳǘ  ǊŜŎƻǳǊǎ  ŎƻƴǘǊŜ  ƭŜ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ  Řƻƛǘ  şǘǊŜ  ŦƻǊƳŞ  ŀǳǇǊŝǎ  Řǳ  ǘǊƛōǳƴŀƭ
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ ŘŜ [ȅƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ǎŀ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴΦ

!w¢L/[9 с π 9·;/¦¢Lhb Υ  aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀŘƧƻƛƴǘ
ŎƘŀǊƎŞ  Řǳ  tƾƭŜ  ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ  Ŝǘ  ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ  ŘǳǊŀōƭŜ  ǾŜƛƭƭŜƴǘ  Ł  ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ  Řǳ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ  ǉǳƛ  ǎŜǊŀ
ƛƴǎŞǊŞ ŀǳ ǊŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎΦ

!w¢L/[9  т  π  LbChwa!¢Lv¦9  9¢  [L.9w¢;{ Υ  /ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ  ŀǳȄ  ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ  ŘŜ  ƭŀ  ƭƻƛ  туπмт  Řǳ  лсκлмκмфту
ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜΣ ŀǳȄ ŦƛŎƘƛŜǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƭƛōŜǊǘŞǎΣ ƭŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜ Ŝǎǘ ƛƴŦƻǊƳŞ ǉǳΩƛƭ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ŘǊƻƛǘ ŘΩŀŎŎŝǎ
Ŝǘ  ŘŜ ǊŜŎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǉǳΩƛƭ  ǇŜǳǘ  ŜȄŜǊŎŜǊΣ  ǇƻǳǊ ƭŜǎ  ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƭŜ  ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘΣ  ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŞŘŀŎǘŜǳǊ  ŘŜ ŎŜ
ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ

!w¢L/[9 у π !at[L!¢Lhb Υ  [Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǎŜǊŀ ƴƻǘƛŦƛŞ Ł Υ
[ϥ9ǎŎŀŘǊƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǘƛŝǊŜ
[ŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ
[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ
[Ŝ wŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ w9b!L{hb
aƻƴǎƛŜǳǊ wƻƳŀƛƴ t!¦¢hbL9w ό9D¢t ύ
{ŜǊǾƛŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ό{¢5 wƻŀƴƴŀƛǎ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜύ
 

" {!Lb¢π;¢L9bb9Σ ƭŜ ннκлфκнлнм

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘΣ
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tƾƭŜ
ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ

Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ

{ŜǊǾƛŎŜ
ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ

bƻǎ ǊŞŦΥ w .ƻƳǇǳƛǎ
¢Şƭ Υ лп тт мн рн лл

ƭƻƛǊŜπŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǊƻǳǘŜǎϪƭƻƛǊŜΦŦǊ
!ŘǊŜǎǎŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Υ

н ǊǳŜ /ƘŀǊƭŜǎ ŘŜ DŀǳƭƭŜ
пнлнн {ŀƛƴǘπ;ǘƛŜƴƴŜ ŎŜŘŜȄ м

bϲ ŘϥŀŦŦŀƛǊŜ Υ нммлн¢a

!¢лсосπнлнм

w:D[9a9b¢!¢Lhb twh±L{hLw9 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb

 
w5р Řǳ tw рлҌлсрт ŀǳ tw рлҌлттс
/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {!Lb¢πa!w/9[ 59 C;[Lb9{

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ
 

±¦ ƭϥLƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ  ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭƭŜ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǊƻǳǘƛŝǊŜ  Ŝǘ  ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  нŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜΥ
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ŘŜ  ŘŀƴƎŜǊΣ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  пŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜ  Υ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ŘŜ  ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ  Ŝǘ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  уŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜΥ
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ

±¦ ƭŀ ƭƻƛ ƴϲ нллоπнтс Řǳ ну ƳŀǊǎ нлло ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ
ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ рΣ

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ [ннмоπмΣ [оннмπо Ŝǘ [оннмπп

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπр ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜǎ ǇǊŞŦŜǘǎΣ ŘŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ
ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀƛǊŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπнмπмΣ ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ
ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ǳƴ ŘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ǾƻƛŜΣ

±¦ ƭΩŀǊǊşǘŞ bϲ!wπнлнмπлтπнсл Řǳ нп ŀƻǶǘ нлнм Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ Řƻƴƴŀƴǘ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ
ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŀǳȄ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŎƘŜŦǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ǇƾƭŜ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴǎΣ

±¦ ƭŜǎ  ǎŎƘŞƳŀǎ  ŘŞŦƛƴƛǎ  Řŀƴǎ  ƭŜ  ƳŀƴǳŜƭ  ŘŜ  ŎƘŜŦ  ŘŜ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ  ǘƻƳŜ  Υ  ǊƻǳǘŜǎ
ōƛŘƛǊŜŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ wΦ пммπуΣ wΦ пмоπм Ŝǘ wΦпмтπмм

±¦ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ {tL9

/hb{L5;w!b¢ ǉǳŜ  ǇƻǳǊ  ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ  ŘŜǎ  ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ  ǇƻǎŜ  ŘŜ  ǊŞǎŜŀǳȄ  ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ  Ŝƴ  ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴΣ  ƛƭ  ŎƻƴǾƛŜƴǘ
ŘϥŀǎǎǳǊŜǊ  ƭŀ  ǎŞŎǳǊƛǘŞ  ŘŜǎ  ǳǎŀƎŜǊǎ  Ŝǘ  ƭŜ  ōƻƴ  ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ  Řǳ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ǇŀǊ  ƭŀ  ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ  ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ  ŘŜ  ƭŀ
ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴΦ

{¦w ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ {¢5 tƭŀƛƴŜ Řǳ CƻǊŜȊΦ

 
! w w < ¢ 9

!w¢L/[9 м Υ  " ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ нтκлфκнлнм Ŝǘ Ƨǳǎǉǳϥŀǳ луκмлκнлнмΣ ŘŜ лтƘлл Ł муƘлл ǎŀǳŦ ƭŜ ǿŜŜƪŜƴŘΣ ŀǳ ŘǊƻƛǘ Řǳ
ŎƘŀƴǘƛŜǊΣ ƭŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ w5р Řǳ tw рлҌлсрт ŀǳ tw рлҌлттс ό{!Lb¢πa!w/9[ 59
C;[Lb9{ύ ǎƛǘǳŞǎ ƘƻǊǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴΦ
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¦ƴ  ǊŞǘǊŞŎƛǎǎŜƳŜƴǘ  ŘŜ  ŎƘŀǳǎǎŞŜΣ  ŎƻƳǇǘŜ  ǘŜƴǳ  ŘŜ  ƭŀ  ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ŘŜǎ  ǘǊŀǾŀǳȄ  Ŝƴ  ōƻǊŘǳǊŜ  ŘŜ  ǾƻƛŜ  ŜƴǘǊŀƛƴŜ  ǳƴŜ
ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ǾƻƛŜ ǳƴƛǉǳŜΦ 
[ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŀƭǘŜǊƴŞŜ ǇŀǊ ŦŜǳȄ ŘŜ ŎƘŀƴǘƛŜǊ YwммΦ
[Ŝ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎΣ ŀǳǘǊŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄπǊƻǳŜǎΣ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ
[Ŝ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ
[Ŝ ƴƻƴπǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǇǊŞǾǳŜǎ ŀǳȄ ŀƭƛƴŞŀǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ǘǊŝǎ Ǝşƴŀƴǘ ŀǳ ǎŜƴǎ ŘŜ
ƭϥŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пмтπмм Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ǇŀǎǎƛōƭŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŦƻǳǊǊƛŝǊŜ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜΦ
[ŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǎǘ ŦƛȄŞŜ Ł рл ƪƳκƘΦ

!w¢L/[9 н π /hb5L¢Lhb{ 59 w;D[9a9b¢!¢Lhb 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb Υ  !ǳ ŘǊƻƛǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΣ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ
ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ  ǎŜǊƻƴǘ  ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ  ŀǳȄ  ǎŎƘŞƳŀǎ  ŘŞŦƛƴƛǎ  Řŀƴǎ  ƭŜ  ƳŀƴǳŜƭ  ŘŜ  ŎƘŜŦ  ŘŜ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ
ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ ǘƻƳŜ Υ ǊƻǳǘŜǎ ōƛŘƛǊŜŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ

!w¢L/[9 о π {;/¦wL¢; 9¢ {LDb![L{!¢Lhb 59 /I!b¢L9w Υ  [ŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎŜǊŀ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ł ƭŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ
ǾƛƎǳŜǳǊ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭϥŀǊǊşǘŞΣ  ǘŜƭƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǊŞǎǳƭǘŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ
ǊƻǳǘƛŝǊŜ όƭƛǾǊŜ L π уŝƳŜ ǇŀǊǘƛŜ π ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜύ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜ ǇŀǊ ŀǊǊşǘŞ ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭΦ

[ŀ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ǎŜǊƻƴǘ ŀǎǎǳǊŞŜǎ ǇŀǊ
aƻƴǎƛŜǳǊ !ǊƴŀǳŘ 5!wtILb ό{tL9ύ κ лснмуотрусΦ

[Ŝ ǇŞǘƛǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŀ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ Ŝǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ǎǳǊǾŜƴƛǊ
ǇŀǊ ŘŞŦŀǳǘ ƻǳ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǉǳƛ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƳŀƛƴǘŜƴǳŜ ŘŜ ƧƻǳǊ ŎƻƳƳŜ ŘŜ ƴǳƛǘΦ
[ŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ  ǎŜǊŀ  ŀŘŀǇǘŞŜ  ƻǳ  ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ  ŜƴƭŜǾŞŜ  ǎǳƛǾŀƴǘ  ƭϥŞǾƻƭǳǘƛƻƴ  Řǳ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ƻǳ  Řŝǎ  ƭƻǊǎ
ǉǳϥŀǳǊƻƴǘ ŘƛǎǇŀǊǳ ƭŜǎ ƳƻǘƛŦǎ ŀȅŀƴǘ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƭϥƛƳǇƭŀƴǘŜǊΦ

!w¢L/[9 п  π  5¦w;9 5Ω!tt[L/!¢Lhb Υ  /ŜǘǘŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜ ŘŜ р ƧƻǳǊǎ  ŎƻƴǎŞŎǳǘƛŦǎΣ  ŀǳ
ƳŀȄƛƳǳƳΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΦ
9ƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƭŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ǇǊŜǎŎǊƛǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ
ǘƻǳǘ ƻǳ ǇŀǊǘƛŜ ƭŜǾŞŜǎΦ

!w¢L/[9  р  π  ±hL9  59  w9/h¦w{ Υ  ¢ƻǳǘ  ǊŜŎƻǳǊǎ  ŎƻƴǘǊŜ  ƭŜ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ  Řƻƛǘ  şǘǊŜ  ŦƻǊƳŞ  ŀǳǇǊŝǎ  Řǳ  ǘǊƛōǳƴŀƭ
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ ŘŜ [ȅƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ǎŀ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴΦ

!w¢L/[9 с π 9·;/¦¢Lhb Υ  aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀŘƧƻƛƴǘ
ŎƘŀǊƎŞ  Řǳ  tƾƭŜ  ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ  Ŝǘ  ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ  ŘǳǊŀōƭŜ  ǾŜƛƭƭŜƴǘ  Ł  ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ  Řǳ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ  ǉǳƛ  ǎŜǊŀ
ƛƴǎŞǊŞ ŀǳ ǊŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎΦ

!w¢L/[9  т  π  LbChwa!¢Lv¦9  9¢  [L.9w¢;{ Υ  /ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ  ŀǳȄ  ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ  ŘŜ  ƭŀ  ƭƻƛ  туπмт  Řǳ  лсκлмκмфту
ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜΣ ŀǳȄ ŦƛŎƘƛŜǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƭƛōŜǊǘŞǎΣ ƭŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜ Ŝǎǘ ƛƴŦƻǊƳŞ ǉǳΩƛƭ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ŘǊƻƛǘ ŘΩŀŎŎŝǎ
Ŝǘ  ŘŜ ǊŜŎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǉǳΩƛƭ  ǇŜǳǘ  ŜȄŜǊŎŜǊΣ  ǇƻǳǊ ƭŜǎ  ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƭŜ  ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘΣ  ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŞŘŀŎǘŜǳǊ  ŘŜ ŎŜ
ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ

!w¢L/[9 у π !at[L!¢Lhb Υ  [Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǎŜǊŀ ƴƻǘƛŦƛŞ Ł Υ
[ϥ9ǎŎŀŘǊƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǘƛŝǊŜ
[ŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ
[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ
[Ŝ wŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ {!Lb¢πa!w/9[π59πC9[Lb9{
aƻƴǎƛŜǳǊ !ǊƴŀǳŘ 5!wtILb ό{tL9ύ
{ŜǊǾƛŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ό{¢5 ǇƭŀƛƴŜ Řǳ CƻǊŜȊ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜύ
 

" {!Lb¢π;¢L9bb9Σ ƭŜ ноκлфκнлнм

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘΣ
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tƾƭŜ
ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ

Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ

{ŜǊǾƛŎŜ
ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ

bƻǎ ǊŞŦΥ w .ƻƳǇǳƛǎ
¢Şƭ Υ лп тт мн рн лл

ƭƻƛǊŜπŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǊƻǳǘŜǎϪƭƻƛǊŜΦŦǊ
!ŘǊŜǎǎŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Υ

н ǊǳŜ /ƘŀǊƭŜǎ ŘŜ DŀǳƭƭŜ
пнлнн {ŀƛƴǘπ;ǘƛŜƴƴŜ ŎŜŘŜȄ м

!¢лсофπнлнм

w:D[9a9b¢!¢Lhb twh±L{hLw9 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb

 
w5ор Řǳ tw опҌлрол ŀǳ tw опҌлсфл
/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ th¦L[[¸ {h¦{ /I!w[L9¦

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ
 

±¦ ƭϥLƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ  ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭƭŜ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǊƻǳǘƛŝǊŜ  Ŝǘ  ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  нŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜΥ
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ŘŜ  ŘŀƴƎŜǊΣ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  пŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜ  Υ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ŘŜ  ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ  Ŝǘ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  уŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜΥ
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ

±¦ ƭŀ ƭƻƛ ƴϲ нллоπнтс Řǳ ну ƳŀǊǎ нлло ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ
ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ рΣ

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ [ннмоπмΣ [оннмπо Ŝǘ [оннмπп

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπр ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜǎ ǇǊŞŦŜǘǎΣ ŘŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ
ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀƛǊŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπнмπмΣ ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ
ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ǳƴ ŘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ǾƻƛŜΣ

±¦ ƭΩŀǊǊşǘŞ bϲ!wπнлнмπлтπнсл Řǳ нп ŀƻǶǘ нлнм Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ Řƻƴƴŀƴǘ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ
ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŀǳȄ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŎƘŜŦǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ǇƾƭŜ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴǎΣ

±¦ ƭŜǎ  ǎŎƘŞƳŀǎ  ŘŞŦƛƴƛǎ  Řŀƴǎ  ƭŜ  ƳŀƴǳŜƭ  ŘŜ  ŎƘŜŦ  ŘŜ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ  ǘƻƳŜ  Υ  ǊƻǳǘŜǎ
ōƛŘƛǊŜŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ wΦ пммπуΣ wΦ пмоπм Ŝǘ wΦпмтπмм

±¦ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ /9D9[9/

/hb{L5;w!b¢ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ƻǳ ŘŜ ǇƻǎŜ ŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳȄ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ
Ŝƴ ŀŞǊƛŜƴΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘϥŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Ŝǘ ƭŜ ōƻƴ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊ ǇŀǊ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ
ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴΦ

{¦w ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ {¢5 wƻŀƴƴŀƛǎΦ

 
! w w < ¢ 9

!w¢L/[9 м Υ  " ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ лсκмлκнлнм Ŝǘ Ƨǳǎǉǳϥŀǳ нтκмлκнлнмΣ ŘŜ тƘол Ł муƘлл ǎŀǳŦ ƭŜ ǿŜŜƪŜƴŘΣ ŀǳ ŘǊƻƛǘ Řǳ
ŎƘŀƴǘƛŜǊΣ  ƭŜǎ  ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ  ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ  ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ  ǎǳǊ  ƭŀ  w5ор  Řǳ  tw  опҌлрол  ŀǳ  tw  опҌлсфл  όth¦L[[¸  {h¦{
/I!w[L9¦ύ ǎƛǘǳŞǎ ƘƻǊǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴΦ
¦ƴ  ǊŞǘǊŞŎƛǎǎŜƳŜƴǘ  ŘŜ  ŎƘŀǳǎǎŞŜΣ  ŎƻƳǇǘŜ  ǘŜƴǳ  ŘŜ  ƭŀ  ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ŘŜǎ  ǘǊŀǾŀǳȄ  Ŝƴ  ōƻǊŘǳǊŜ  ŘŜ  ǾƻƛŜ  ŜƴǘǊŀƛƴŜ  ǳƴŜ
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ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ǾƻƛŜ ǳƴƛǉǳŜΦ 
[ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŀƭǘŜǊƴŞŜ ǇŀǊ ŦŜǳȄ ŘŜ ŎƘŀƴǘƛŜǊ YwммΦ
[Ŝ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎΣ ŀǳǘǊŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄπǊƻǳŜǎΣ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ
[Ŝ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ
[Ŝ ƴƻƴπǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǇǊŞǾǳŜǎ ŀǳȄ ŀƭƛƴŞŀǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ǘǊŝǎ Ǝşƴŀƴǘ ŀǳ ǎŜƴǎ ŘŜ
ƭϥŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пмтπмм Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ǇŀǎǎƛōƭŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŦƻǳǊǊƛŝǊŜ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜΦ
[ŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǎǘ ŦƛȄŞŜ Ł рл ƪƳκƘΦ

!w¢L/[9 н π /hb5L¢Lhb{ 59 w;D[9a9b¢!¢Lhb 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb Υ  !ǳ ŘǊƻƛǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΣ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ
ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ  ǎŜǊƻƴǘ  ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ  ŀǳȄ  ǎŎƘŞƳŀǎ  ŘŞŦƛƴƛǎ  Řŀƴǎ  ƭŜ  ƳŀƴǳŜƭ  ŘŜ  ŎƘŜŦ  ŘŜ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ
ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ ǘƻƳŜ Υ ǊƻǳǘŜǎ ōƛŘƛǊŜŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ

!w¢L/[9 о π {;/¦wL¢; 9¢ {LDb![L{!¢Lhb 59 /I!b¢L9w Υ  [ŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎŜǊŀ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ł ƭŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ
ǾƛƎǳŜǳǊ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭϥŀǊǊşǘŞΣ  ǘŜƭƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǊŞǎǳƭǘŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ
ǊƻǳǘƛŝǊŜ όƭƛǾǊŜ L π уŝƳŜ ǇŀǊǘƛŜ π ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜύ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜ ǇŀǊ ŀǊǊşǘŞ ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭΦ

[ŀ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ǎŜǊƻƴǘ ŀǎǎǳǊŞŜǎ ǇŀǊ
aƻƴǎƛŜǳǊ aŀǘƘƛŜǳ CŜŘƛȄ ό/9D9[9/ ύ κ лп тт тм рл ор κ лс мл ор тф роΦ

[Ŝ ǇŞǘƛǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŀ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ Ŝǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ǎǳǊǾŜƴƛǊ
ǇŀǊ ŘŞŦŀǳǘ ƻǳ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǉǳƛ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƳŀƛƴǘŜƴǳŜ ŘŜ ƧƻǳǊ ŎƻƳƳŜ ŘŜ ƴǳƛǘΦ
[ŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ  ǎŜǊŀ  ŀŘŀǇǘŞŜ  ƻǳ  ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ  ŜƴƭŜǾŞŜ  ǎǳƛǾŀƴǘ  ƭϥŞǾƻƭǳǘƛƻƴ  Řǳ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ƻǳ  Řŝǎ  ƭƻǊǎ
ǉǳϥŀǳǊƻƴǘ ŘƛǎǇŀǊǳ ƭŜǎ ƳƻǘƛŦǎ ŀȅŀƴǘ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƭϥƛƳǇƭŀƴǘŜǊΦ

!w¢L/[9 п  π  5¦w;9 5Ω!tt[L/!¢Lhb Υ  /ŜǘǘŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜ ŘŜ р ƧƻǳǊǎ  ŎƻƴǎŞŎǳǘƛŦǎΣ  ŀǳ
ƳŀȄƛƳǳƳΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΦ
9ƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƭŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ǇǊŜǎŎǊƛǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ
ǘƻǳǘ ƻǳ ǇŀǊǘƛŜ ƭŜǾŞŜǎΦ

!w¢L/[9  р  π  ±hL9  59  w9/h¦w{ Υ  ¢ƻǳǘ  ǊŜŎƻǳǊǎ  ŎƻƴǘǊŜ  ƭŜ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ  Řƻƛǘ  şǘǊŜ  ŦƻǊƳŞ  ŀǳǇǊŝǎ  Řǳ  ǘǊƛōǳƴŀƭ
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ ŘŜ [ȅƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ǎŀ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴΦ

!w¢L/[9 с π 9·;/¦¢Lhb Υ  aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀŘƧƻƛƴǘ
ŎƘŀǊƎŞ  Řǳ  tƾƭŜ  ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ  Ŝǘ  ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ  ŘǳǊŀōƭŜ  ǾŜƛƭƭŜƴǘ  Ł  ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ  Řǳ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ  ǉǳƛ  ǎŜǊŀ
ƛƴǎŞǊŞ ŀǳ ǊŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎΦ

!w¢L/[9  т  π  LbChwa!¢Lv¦9  9¢  [L.9w¢;{ Υ  /ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ  ŀǳȄ  ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ  ŘŜ  ƭŀ  ƭƻƛ  туπмт  Řǳ  лсκлмκмфту
ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜΣ ŀǳȄ ŦƛŎƘƛŜǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƭƛōŜǊǘŞǎΣ ƭŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜ Ŝǎǘ ƛƴŦƻǊƳŞ ǉǳΩƛƭ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ŘǊƻƛǘ ŘΩŀŎŎŝǎ
Ŝǘ  ŘŜ ǊŜŎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǉǳΩƛƭ  ǇŜǳǘ  ŜȄŜǊŎŜǊΣ  ǇƻǳǊ ƭŜǎ  ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƭŜ  ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘΣ  ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŞŘŀŎǘŜǳǊ  ŘŜ ŎŜ
ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ

!w¢L/[9 у π !at[L!¢Lhb Υ  [Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǎŜǊŀ ƴƻǘƛŦƛŞ Ł Υ
[ϥ9ǎŎŀŘǊƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǘƛŝǊŜ
[ŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ
[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ
[Ŝ wŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ th¦L[[¸π{h¦{π/I!w[L9¦
aƻƴǎƛŜǳǊ aŀǘƘƛŜǳ CŜŘƛȄ ό/9D9[9/ ύ
{ŜǊǾƛŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ό{¢5 wƻŀƴƴŀƛǎ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜύ
 

" {!Lb¢π;¢L9bb9Σ ƭŜ нпκлфκнлнм

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘΣ
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tƾƭŜ
ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ

Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ

{ŜǊǾƛŎŜ
ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ

bƻǎ ǊŞŦΥ w .ƻƳǇǳƛǎ
¢Şƭ Υ лп тт мн рн лл

ƭƻƛǊŜπŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǊƻǳǘŜǎϪƭƻƛǊŜΦŦǊ
!ŘǊŜǎǎŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Υ

н ǊǳŜ /ƘŀǊƭŜǎ ŘŜ DŀǳƭƭŜ
пнлнн {ŀƛƴǘπ;ǘƛŜƴƴŜ ŎŜŘŜȄ м

!¢лсплπнлнм

w:D[9a9b¢!¢Lhb twh±L{hLw9 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb

 
w5рп Řǳ tw млҌлссн ŀǳ tw млҌлтфм Ŝǘ w5млу Řǳ tw нрҌлптт ŀǳ tw нрҌлснл
/ƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ {!Lb¢π/¸twL9bΣ ±9!¦/I9¢¢9 Ŝǘ /w!Lb¢L[[9¦·

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ
 

±¦ ƭϥLƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ  ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭƭŜ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǊƻǳǘƛŝǊŜ  Ŝǘ  ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  нŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜΥ
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ŘŜ  ŘŀƴƎŜǊΣ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  пŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜ  Υ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ŘŜ  ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ  Ŝǘ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  уŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜΥ
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ

±¦ ƭŀ ƭƻƛ ƴϲ нллоπнтс Řǳ ну ƳŀǊǎ нлло ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ
ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ рΣ

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ [ннмоπмΣ [оннмπо Ŝǘ [оннмπп

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπр ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜǎ ǇǊŞŦŜǘǎΣ ŘŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ
ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀƛǊŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπнмπмΣ ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ
ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ǳƴ ŘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ǾƻƛŜΣ

±¦ ƭΩŀǊǊşǘŞ bϲ!wπнлнмπлтπнсл Řǳ нп ŀƻǶǘ нлнм Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ Řƻƴƴŀƴǘ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ
ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŀǳȄ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŎƘŜŦǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ǇƾƭŜ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴǎΣ

±¦ ƭŜǎ  ǎŎƘŞƳŀǎ  ŘŞŦƛƴƛǎ  Řŀƴǎ  ƭŜ  ƳŀƴǳŜƭ  ŘŜ  ŎƘŜŦ  ŘŜ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ  ǘƻƳŜ  Υ  ǊƻǳǘŜǎ
ōƛŘƛǊŜŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ wΦ пммπуΣ wΦ пмоπм Ŝǘ wΦпмтπмм

±¦ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ /L¢9h{

/hb{L5;w!b¢ ǉǳŜ  ǇƻǳǊ  ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ  ŘŜǎ  ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ  ǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ  ƻǳ  ŘŜ  ǇƻǎŜ  ŘŜ  ǎǳǇǇƻǊǘǎ  ŘŜ  ǊŞǎŜŀǳȄ  ŘŜ
ǘŞƭŞŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ ŀŞǊƛŜƴΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘϥŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Ŝǘ ƭŜ ōƻƴ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊ
ǇŀǊ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴΦ

{¦w ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ {¢5 CƻǊŜȊ tƛƭŀǘΦ

 
! w w < ¢ 9

!w¢L/[9 м Υ  " ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ олκлфκнлнм Ŝǘ Ƨǳǎǉǳϥŀǳ луκмлκнлнмΣ ŘŜ лтƘол Ł муƘлл ǎŀǳŦ ƭŜ ǿŜŜƪŜƴŘΣ ŀǳ ŘǊƻƛǘ Řǳ
ŎƘŀƴǘƛŜǊΣ ƭŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ w5рп Řǳ tw млҌлссн ŀǳ tw млҌлтфм ό{!Lb¢π/¸twL9b Ŝǘ
±9!¦/I9¢¢9ύ  ǎƛǘǳŞǎ  ƘƻǊǎ  ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ  Ŝǘ  w5млу  Řǳ  tw  нрҌлптт  ŀǳ  tw  нрҌлснл  ό/w!Lb¢L[[9¦·  Ŝǘ  {!Lb¢π
/¸twL9bύ ǎƛǘǳŞǎ ƘƻǊǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴΦ
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[ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŀƭǘŜǊƴŞŜ ǇŀǊ ŦŜǳȄ ŘŜ ŎƘŀƴǘƛŜǊ Ywмм ƻǳ ǇƛǉǳŜǘǎ YмлΦ
[Ŝ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎΣ ŀǳǘǊŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄπǊƻǳŜǎΣ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ
[Ŝ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ
[Ŝ ƴƻƴπǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǇǊŞǾǳŜǎ ŀǳȄ ŀƭƛƴŞŀǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ǘǊŝǎ Ǝşƴŀƴǘ ŀǳ ǎŜƴǎ ŘŜ
ƭϥŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пмтπмм Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ǇŀǎǎƛōƭŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŦƻǳǊǊƛŝǊŜ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜΦ
[ŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǎǘ ŦƛȄŞŜ Ł рл ƪƳκƘΦ
[ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ŘŜƳƛŜ ŎƘŀǳǎǎŞŜ

!w¢L/[9 н π /hb5L¢Lhb{ 59 w;D[9a9b¢!¢Lhb 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb Υ  !ǳ ŘǊƻƛǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΣ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ
ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ  ǎŜǊƻƴǘ  ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ  ŀǳȄ  ǎŎƘŞƳŀǎ  ŘŞŦƛƴƛǎ  Řŀƴǎ  ƭŜ  ƳŀƴǳŜƭ  ŘŜ  ŎƘŜŦ  ŘŜ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ
ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ ǘƻƳŜ Υ ǊƻǳǘŜǎ ōƛŘƛǊŜŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ

!w¢L/[9 о π {;/¦wL¢; 9¢ {LDb![L{!¢Lhb 59 /I!b¢L9w Υ  [ŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎŜǊŀ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ł ƭŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ
ǾƛƎǳŜǳǊ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭϥŀǊǊşǘŞΣ  ǘŜƭƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǊŞǎǳƭǘŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ
ǊƻǳǘƛŝǊŜ όƭƛǾǊŜ L π уŝƳŜ ǇŀǊǘƛŜ π ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜύ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜ ǇŀǊ ŀǊǊşǘŞ ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭΦ

[ŀ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ǎŜǊƻƴǘ ŀǎǎǳǊŞŜǎ ǇŀǊ
aƻƴǎƛŜǳǊ WƻǊŘŀƴ !±hb5 ό/L¢9h{ύ κ лп тт нт пу тл κ лс лф ос пн упΦ

[Ŝ ǇŞǘƛǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŀ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ Ŝǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ǎǳǊǾŜƴƛǊ
ǇŀǊ ŘŞŦŀǳǘ ƻǳ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǉǳƛ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƳŀƛƴǘŜƴǳŜ ŘŜ ƧƻǳǊ ŎƻƳƳŜ ŘŜ ƴǳƛǘΦ
[ŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ  ǎŜǊŀ  ŀŘŀǇǘŞŜ  ƻǳ  ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ  ŜƴƭŜǾŞŜ  ǎǳƛǾŀƴǘ  ƭϥŞǾƻƭǳǘƛƻƴ  Řǳ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ƻǳ  Řŝǎ  ƭƻǊǎ
ǉǳϥŀǳǊƻƴǘ ŘƛǎǇŀǊǳ ƭŜǎ ƳƻǘƛŦǎ ŀȅŀƴǘ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƭϥƛƳǇƭŀƴǘŜǊΦ

!w¢L/[9 п  π  5¦w;9 5Ω!tt[L/!¢Lhb Υ  /ŜǘǘŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜ ŘŜ р ƧƻǳǊǎ  ŎƻƴǎŞŎǳǘƛŦǎΣ  ŀǳ
ƳŀȄƛƳǳƳΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΦ
9ƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƭŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ǇǊŜǎŎǊƛǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ
ǘƻǳǘ ƻǳ ǇŀǊǘƛŜ ƭŜǾŞŜǎΦ

!w¢L/[9  р  π  ±hL9  59  w9/h¦w{ Υ  ¢ƻǳǘ  ǊŜŎƻǳǊǎ  ŎƻƴǘǊŜ  ƭŜ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ  Řƻƛǘ  şǘǊŜ  ŦƻǊƳŞ  ŀǳǇǊŝǎ  Řǳ  ǘǊƛōǳƴŀƭ
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ ŘŜ [ȅƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ǎŀ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴΦ

!w¢L/[9 с π 9·;/¦¢Lhb Υ  aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀŘƧƻƛƴǘ
ŎƘŀǊƎŞ  Řǳ  tƾƭŜ  ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ  Ŝǘ  ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ  ŘǳǊŀōƭŜ  ǾŜƛƭƭŜƴǘ  Ł  ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ  Řǳ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ  ǉǳƛ  ǎŜǊŀ
ƛƴǎŞǊŞ ŀǳ ǊŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎΦ

!w¢L/[9  т  π  LbChwa!¢Lv¦9  9¢  [L.9w¢;{ Υ  /ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ  ŀǳȄ  ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ  ŘŜ  ƭŀ  ƭƻƛ  туπмт  Řǳ  лсκлмκмфту
ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜΣ ŀǳȄ ŦƛŎƘƛŜǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƭƛōŜǊǘŞǎΣ ƭŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜ Ŝǎǘ ƛƴŦƻǊƳŞ ǉǳΩƛƭ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ŘǊƻƛǘ ŘΩŀŎŎŝǎ
Ŝǘ  ŘŜ ǊŜŎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǉǳΩƛƭ  ǇŜǳǘ  ŜȄŜǊŎŜǊΣ  ǇƻǳǊ ƭŜǎ  ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƭŜ  ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘΣ  ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŞŘŀŎǘŜǳǊ  ŘŜ ŎŜ
ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ

!w¢L/[9 у π !at[L!¢Lhb Υ  [Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǎŜǊŀ ƴƻǘƛŦƛŞ Ł Υ
[ϥ9ǎŎŀŘǊƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǘƛŝǊŜ
[ŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ
[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ
[Ŝ wŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ ±9!¦/I9¢¢9
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ {!Lb¢π/¸twL9b
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ /w!Lb¢L[[9¦·
aƻƴǎƛŜǳǊ WƻǊŘŀƴ !±hb5 ό/L¢9h{ύ
{ŜǊǾƛŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ό{¢5 CƻǊŜȊ tƛƭŀǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜύ
 

" {!Lb¢π;¢L9bb9Σ ƭŜ нтκлфκнлнм

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘΣ
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tƾƭŜ
ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ

Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ

{ŜǊǾƛŎŜ
ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ

bƻǎ ǊŞŦΥ w .ƻƳǇǳƛǎ
¢Şƭ Υ лп тт мн рн лл

ƭƻƛǊŜπŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǊƻǳǘŜǎϪƭƻƛǊŜΦŦǊ
!ŘǊŜǎǎŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Υ

н ǊǳŜ /ƘŀǊƭŜǎ ŘŜ DŀǳƭƭŜ
пнлнн {ŀƛƴǘπ;ǘƛŜƴƴŜ ŎŜŘŜȄ м

!¢лспнπнлнм

w:D[9a9b¢!¢Lhb twh±L{hLw9 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb

 
w5нн Řǳ tw сҌлулр ŀǳ tw тҌлопо
/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {!Lb¢πwha!Lb [9{ !¢I9¦·

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ
 

±¦ ƭϥLƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ  ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭƭŜ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǊƻǳǘƛŝǊŜ  Ŝǘ  ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  нŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜΥ
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ŘŜ  ŘŀƴƎŜǊΣ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  пŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜ  Υ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ŘŜ  ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ  Ŝǘ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  уŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜΥ
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ

±¦ ƭŀ ƭƻƛ ƴϲ нллоπнтс Řǳ ну ƳŀǊǎ нлло ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ
ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ рΣ

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ [ннмоπмΣ [оннмπо Ŝǘ [оннмπп

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπр ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜǎ ǇǊŞŦŜǘǎΣ ŘŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ
ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀƛǊŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπнмπмΣ ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ
ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ǳƴ ŘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ǾƻƛŜΣ

±¦ ƭΩŀǊǊşǘŞ bϲ!wπнлнмπлтπнсл Řǳ нп ŀƻǶǘ нлнм Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ Řƻƴƴŀƴǘ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ
ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŀǳȄ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŎƘŜŦǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ǇƾƭŜ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴǎΣ

±¦ ƭŜǎ  ǎŎƘŞƳŀǎ  ŘŞŦƛƴƛǎ  Řŀƴǎ  ƭŜ  ƳŀƴǳŜƭ  ŘŜ  ŎƘŜŦ  ŘŜ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ  ǘƻƳŜ  Υ  ǊƻǳǘŜǎ
ōƛŘƛǊŜŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ wΦ пммπуΣ wΦ пмоπм Ŝǘ wΦпмтπмм

±¦ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ {9wt /Ƙƻƭǘƻƴ

/hb{L5;w!b¢ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǇƻǎŜ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ǘŞƭŞŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴΣ ŘŜ
ǇƻǎŜ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳȄ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ Ŝƴ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴΣ ŘŜ ǇƻǎŜ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴǎ ǇŀǊ ŦƻƴœŀƎŜΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘϥŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ
ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Ŝǘ ƭŜ ōƻƴ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊ ǇŀǊ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴΦ

{¦w ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ {¢5 CƻǊŜȊ tƛƭŀǘΦ

 
! w w < ¢ 9

!w¢L/[9 м Υ  " ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ лпκмлκнлнм Ŝǘ Ƨǳǎǉǳϥŀǳ ннκммκнлнмΣ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΣ ŀǳ ŘǊƻƛǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΣ
ƭŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ w5нн Řǳ tw сҌлулр ŀǳ tw тҌлопо ό{!Lb¢πwha!Lb [9{ !¢I9¦·ύ
ǎƛǘǳŞǎ ƘƻǊǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴΦ
[ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŀƭǘŜǊƴŞŜ ǇŀǊ ŦŜǳȄ ŘŜ ŎƘŀƴǘƛŜǊ YwммΦ
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[Ŝ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎΣ ŀǳǘǊŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄπǊƻǳŜǎΣ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ
[Ŝ  ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ  ŘŜǎ  ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ  Ŝǎǘ  ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ  /ŜǘǘŜ  ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ  ƴŜ  ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜ  ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ  Ǉŀǎ  ŀǳȄ  ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ  ŘŜ
ƭϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ  ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ  ŀŦŦŜŎǘŞǎ  Ł  ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ  όǇƻƭƛŎŜύΣ  ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ  ŀŦŦŜŎǘŞǎ Ł  ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ  όǎŜŎƻǳǊǎύ  Ŝǘ
ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭϥŜƴǘǊŜǘƛŜƴ Ŝǘ ŘŜ ƭϥŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜΣ ǉǳŀƴŘ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƭŜ ǇŜǊƳŜǘΦ
[Ŝ ƴƻƴπǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǇǊŞǾǳŜǎ ŀǳȄ ŀƭƛƴŞŀǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ǘǊŝǎ Ǝşƴŀƴǘ ŀǳ ǎŜƴǎ ŘŜ
ƭϥŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пмтπмм Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜΦ
[ŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǎǘ ŦƛȄŞŜ Ł рл ƪƳκƘΦ
[ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ŘŜƳƛŜ ŎƘŀǳǎǎŞŜ

!w¢L/[9 н π /hb5L¢Lhb{ 59 w;D[9a9b¢!¢Lhb 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb Υ  !ǳ ŘǊƻƛǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΣ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ
ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ  ǎŜǊƻƴǘ  ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ  ŀǳȄ  ǎŎƘŞƳŀǎ  ŘŞŦƛƴƛǎ  Řŀƴǎ  ƭŜ  ƳŀƴǳŜƭ  ŘŜ  ŎƘŜŦ  ŘŜ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ
ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ ǘƻƳŜ Υ ǊƻǳǘŜǎ ōƛŘƛǊŜŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ

!w¢L/[9 о π {;/¦wL¢; 9¢ {LDb![L{!¢Lhb 59 /I!b¢L9w Υ  [ŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎŜǊŀ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ł ƭŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ
ǾƛƎǳŜǳǊ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭϥŀǊǊşǘŞΣ  ǘŜƭƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǊŞǎǳƭǘŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ
ǊƻǳǘƛŝǊŜ όƭƛǾǊŜ L π уŝƳŜ ǇŀǊǘƛŜ π ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜύ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜ ǇŀǊ ŀǊǊşǘŞ ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭΦ

[ŀ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ǎŜǊƻƴǘ ŀǎǎǳǊŞŜǎ ǇŀǊ
aƻƴǎƛŜǳǊ ŦǊŞŘŜǊƛŎ th¦D9¢ ό{9wt /Ƙƻƭǘƻƴύ κ лпттнфсуфмΦ

[Ŝ ǇŞǘƛǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŀ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ Ŝǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ǎǳǊǾŜƴƛǊ
ǇŀǊ ŘŞŦŀǳǘ ƻǳ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǉǳƛ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƳŀƛƴǘŜƴǳŜ ŘŜ ƧƻǳǊ ŎƻƳƳŜ ŘŜ ƴǳƛǘΦ
[ŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ  ǎŜǊŀ  ŀŘŀǇǘŞŜ  ƻǳ  ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ  ŜƴƭŜǾŞŜ  ǎǳƛǾŀƴǘ  ƭϥŞǾƻƭǳǘƛƻƴ  Řǳ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ƻǳ  Řŝǎ  ƭƻǊǎ
ǉǳϥŀǳǊƻƴǘ ŘƛǎǇŀǊǳ ƭŜǎ ƳƻǘƛŦǎ ŀȅŀƴǘ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƭϥƛƳǇƭŀƴǘŜǊΦ

!w¢L/[9 п  π  5¦w;9 5Ω!tt[L/!¢Lhb Υ  /ŜǘǘŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜ ŘŜ р ƧƻǳǊǎ  ŎƻƴǎŞŎǳǘƛŦǎΣ  ŀǳ
ƳŀȄƛƳǳƳΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΦ
9ƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƭŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ǇǊŜǎŎǊƛǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ
ǘƻǳǘ ƻǳ ǇŀǊǘƛŜ ƭŜǾŞŜǎΦ

!w¢L/[9  р  π  ±hL9  59  w9/h¦w{ Υ  ¢ƻǳǘ  ǊŜŎƻǳǊǎ  ŎƻƴǘǊŜ  ƭŜ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ  Řƻƛǘ  şǘǊŜ  ŦƻǊƳŞ  ŀǳǇǊŝǎ  Řǳ  ǘǊƛōǳƴŀƭ
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ ŘŜ [ȅƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ǎŀ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴΦ

!w¢L/[9 с π 9·;/¦¢Lhb Υ  aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀŘƧƻƛƴǘ
ŎƘŀǊƎŞ  Řǳ  tƾƭŜ  ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ  Ŝǘ  ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ  ŘǳǊŀōƭŜ  ǾŜƛƭƭŜƴǘ  Ł  ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ  Řǳ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ  ǉǳƛ  ǎŜǊŀ
ƛƴǎŞǊŞ ŀǳ ǊŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎΦ

!w¢L/[9  т  π  LbChwa!¢Lv¦9  9¢  [L.9w¢;{ Υ  /ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ  ŀǳȄ  ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ  ŘŜ  ƭŀ  ƭƻƛ  туπмт  Řǳ  лсκлмκмфту
ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜΣ ŀǳȄ ŦƛŎƘƛŜǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƭƛōŜǊǘŞǎΣ ƭŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜ Ŝǎǘ ƛƴŦƻǊƳŞ ǉǳΩƛƭ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ŘǊƻƛǘ ŘΩŀŎŎŝǎ
Ŝǘ  ŘŜ ǊŜŎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǉǳΩƛƭ  ǇŜǳǘ  ŜȄŜǊŎŜǊΣ  ǇƻǳǊ ƭŜǎ  ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƭŜ  ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘΣ  ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŞŘŀŎǘŜǳǊ  ŘŜ ŎŜ
ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ

!w¢L/[9 у π !at[L!¢Lhb Υ  [Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǎŜǊŀ ƴƻǘƛŦƛŞ Ł Υ
[ϥ9ǎŎŀŘǊƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǘƛŝǊŜ
[ŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ
[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ
[Ŝ wŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ {!Lb¢πwha!Lbπ[9{π!¢I9¦·
aƻƴǎƛŜǳǊ ŦǊŞŘŜǊƛŎ th¦D9¢ ό{9wt /Ƙƻƭǘƻƴύ
{ŜǊǾƛŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ό{¢5 CƻǊŜȊ tƛƭŀǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜύ
 

" {!Lb¢π;¢L9bb9Σ ƭŜ нуκлфκнлнм

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘΣ
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tƾƭŜ
ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ

Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ

{ŜǊǾƛŎŜ
ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ

bƻǎ ǊŞŦΥ w .ƻƳǇǳƛǎ
¢Şƭ Υ лп тт мн рн лл

ƭƻƛǊŜπŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǊƻǳǘŜǎϪƭƻƛǊŜΦŦǊ
!ŘǊŜǎǎŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Υ

н ǊǳŜ /ƘŀǊƭŜǎ ŘŜ DŀǳƭƭŜ
пнлнн {ŀƛƴǘπ;ǘƛŜƴƴŜ ŎŜŘŜȄ м

!¢лспоπнлнм

w:D[9a9b¢!¢Lhb twh±L{hLw9 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb

 
w5млм Řǳ tw нҌлулл ŀǳ tw нҌлфлл
/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ bhLw;¢!.[9

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ
 

±¦ ƭϥLƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ  ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭƭŜ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǊƻǳǘƛŝǊŜ  Ŝǘ  ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  нŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜΥ
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ŘŜ  ŘŀƴƎŜǊΣ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  пŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜ  Υ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ŘŜ  ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ  Ŝǘ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  уŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜΥ
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ

±¦ ƭŀ ƭƻƛ ƴϲ нллоπнтс Řǳ ну ƳŀǊǎ нлло ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ
ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ рΣ

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ [ннмоπмΣ [оннмπо Ŝǘ [оннмπп

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπр ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜǎ ǇǊŞŦŜǘǎΣ ŘŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ
ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀƛǊŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπнмπмΣ ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ
ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ǳƴ ŘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ǾƻƛŜΣ

±¦ ƭΩŀǊǊşǘŞ bϲ!wπнлнмπлтπнсл Řǳ нп ŀƻǶǘ нлнм Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ Řƻƴƴŀƴǘ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ
ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŀǳȄ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŎƘŜŦǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ǇƾƭŜ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴǎΣ

±¦ ƭŜǎ  ǎŎƘŞƳŀǎ  ŘŞŦƛƴƛǎ  Řŀƴǎ  ƭŜ  ƳŀƴǳŜƭ  ŘŜ  ŎƘŜŦ  ŘŜ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ  ǘƻƳŜ  Υ  ǊƻǳǘŜǎ
ōƛŘƛǊŜŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ wΦ пммπуΣ wΦ пмоπм Ŝǘ wΦпмтπмм

±¦ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ aŀƛǊƛŜ ŘŜ bhLw;¢!.[9

/hb{L5;w!b¢ ǉǳŜ  ǇƻǳǊ  ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ  ŘŜǎ  ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ  ǳƴ  ōŃǘƛƳŜƴǘ  Ŝƴ  ǊƛǾŜ  όŦŀœŀŘŜΣ  ǘƻƛǘǳǊŜΣ  ƳŀœƻƴƴŜǊƛŜύΣ  ƛƭ
ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘϥŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Ŝǘ ƭŜ ōƻƴ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊ ǇŀǊ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ
ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴΦ

{¦w ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ {¢5 aƻƴǘōǊƛǎƻƴƴŀƛǎΦ

 
! w w < ¢ 9

!w¢L/[9 м Υ  " ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ нуκлфκнлнм Ŝǘ Ƨǳǎǉǳϥŀǳ нпκмнκнлнмΣ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΣ ŀǳ ŘǊƻƛǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΣ
ƭŜǎ  ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ  ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ  ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ  ǎǳǊ  ƭŀ  w5млм  Řǳ  tw  нҌлулл  ŀǳ  tw  нҌлфлл  όbhLw;¢!.[9ύ  ǎƛǘǳŞǎ  ƘƻǊǎ
ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴΦ
¦ƴ  ǊŞǘǊŞŎƛǎǎŜƳŜƴǘ  ŘŜ  ŎƘŀǳǎǎŞŜΣ  ŎƻƳǇǘŜ  ǘŜƴǳ  ŘŜ  ƭŀ  ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ŘŜǎ  ǘǊŀǾŀǳȄ  Ŝƴ  ōƻǊŘǳǊŜ  ŘŜ  ǾƻƛŜ  ƴϥŜƴǘǊŀƛƴŜ
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Ǉŀǎ ǳƴŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ǾƻƛŜ ǳƴƛǉǳŜΦ 
[Ŝ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎΣ ŀǳǘǊŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄπǊƻǳŜǎΣ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ
[Ŝ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ
[Ŝ ƴƻƴπǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǇǊŞǾǳŜǎ ŀǳȄ ŀƭƛƴŞŀǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ǘǊŝǎ Ǝşƴŀƴǘ ŀǳ ǎŜƴǎ ŘŜ
ƭϥŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пмтπмм Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ǇŀǎǎƛōƭŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŦƻǳǊǊƛŝǊŜ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜΦ
[ŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǎǘ ŦƛȄŞŜ Ł рл ƪƳκƘΦ

!w¢L/[9 н π /hb5L¢Lhb{ 59 w;D[9a9b¢!¢Lhb 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb Υ  !ǳ ŘǊƻƛǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΣ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ
ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ  ǎŜǊƻƴǘ  ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ  ŀǳȄ  ǎŎƘŞƳŀǎ  ŘŞŦƛƴƛǎ  Řŀƴǎ  ƭŜ  ƳŀƴǳŜƭ  ŘŜ  ŎƘŜŦ  ŘŜ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ
ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ ǘƻƳŜ Υ ǊƻǳǘŜǎ ōƛŘƛǊŜŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ

!w¢L/[9 о π {;/¦wL¢; 9¢ {LDb![L{!¢Lhb 59 /I!b¢L9w Υ  [ŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎŜǊŀ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ł ƭŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ
ǾƛƎǳŜǳǊ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭϥŀǊǊşǘŞΣ  ǘŜƭƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǊŞǎǳƭǘŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ
ǊƻǳǘƛŝǊŜ όƭƛǾǊŜ L π уŝƳŜ ǇŀǊǘƛŜ π ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜύ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜ ǇŀǊ ŀǊǊşǘŞ ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭΦ

[ŀ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ǎŜǊƻƴǘ ŀǎǎǳǊŞŜǎ ǇŀǊ
aƻƴǎƛŜǳǊ 5Ŝƴƛǎ ¢!a!Lb όaŀƛǊƛŜ ŘŜ bhLw;¢!.[9ύ κ лп тт нп тл мнΦ

[Ŝ ǇŞǘƛǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŀ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ Ŝǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ǎǳǊǾŜƴƛǊ
ǇŀǊ ŘŞŦŀǳǘ ƻǳ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǉǳƛ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƳŀƛƴǘŜƴǳŜ ŘŜ ƧƻǳǊ ŎƻƳƳŜ ŘŜ ƴǳƛǘΦ
[ŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ  ǎŜǊŀ  ŀŘŀǇǘŞŜ  ƻǳ  ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ  ŜƴƭŜǾŞŜ  ǎǳƛǾŀƴǘ  ƭϥŞǾƻƭǳǘƛƻƴ  Řǳ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ƻǳ  Řŝǎ  ƭƻǊǎ
ǉǳϥŀǳǊƻƴǘ ŘƛǎǇŀǊǳ ƭŜǎ ƳƻǘƛŦǎ ŀȅŀƴǘ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƭϥƛƳǇƭŀƴǘŜǊΦ

!w¢L/[9 п  π  5¦w;9 5Ω!tt[L/!¢Lhb Υ  /ŜǘǘŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜ ŘŜ р ƧƻǳǊǎ  ŎƻƴǎŞŎǳǘƛŦǎΣ  ŀǳ
ƳŀȄƛƳǳƳΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΦ
9ƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƭŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ǇǊŜǎŎǊƛǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ
ǘƻǳǘ ƻǳ ǇŀǊǘƛŜ ƭŜǾŞŜǎΦ

!w¢L/[9  р  π  ±hL9  59  w9/h¦w{ Υ  ¢ƻǳǘ  ǊŜŎƻǳǊǎ  ŎƻƴǘǊŜ  ƭŜ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ  Řƻƛǘ  şǘǊŜ  ŦƻǊƳŞ  ŀǳǇǊŝǎ  Řǳ  ǘǊƛōǳƴŀƭ
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ ŘŜ [ȅƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ǎŀ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴΦ

!w¢L/[9 с π 9·;/¦¢Lhb Υ  aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀŘƧƻƛƴǘ
ŎƘŀǊƎŞ  Řǳ  tƾƭŜ  ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ  Ŝǘ  ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ  ŘǳǊŀōƭŜ  ǾŜƛƭƭŜƴǘ  Ł  ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ  Řǳ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ  ǉǳƛ  ǎŜǊŀ
ƛƴǎŞǊŞ ŀǳ ǊŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎΦ

!w¢L/[9  т  π  LbChwa!¢Lv¦9  9¢  [L.9w¢;{ Υ  /ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ  ŀǳȄ  ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ  ŘŜ  ƭŀ  ƭƻƛ  туπмт  Řǳ  лсκлмκмфту
ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜΣ ŀǳȄ ŦƛŎƘƛŜǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƭƛōŜǊǘŞǎΣ ƭŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜ Ŝǎǘ ƛƴŦƻǊƳŞ ǉǳΩƛƭ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ŘǊƻƛǘ ŘΩŀŎŎŝǎ
Ŝǘ  ŘŜ ǊŜŎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǉǳΩƛƭ  ǇŜǳǘ  ŜȄŜǊŎŜǊΣ  ǇƻǳǊ ƭŜǎ  ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƭŜ  ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘΣ  ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŞŘŀŎǘŜǳǊ  ŘŜ ŎŜ
ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ

!w¢L/[9 у π !at[L!¢Lhb Υ  [Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǎŜǊŀ ƴƻǘƛŦƛŞ Ł Υ
[ϥ9ǎŎŀŘǊƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǘƛŝǊŜ
[ŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ
[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ
[Ŝ wŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ bhLw;¢!.[9
{ŜǊǾƛŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ό{¢5 aƻƴǘōǊƛǎƻƴƴŀƛǎ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜύ
 

" {!Lb¢π;¢L9bb9Σ ƭŜ нуκлфκнлнм

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘΣ
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Signé électroniquement

le mardi 28 septembre 2021

Pour le Président et par délégation

BONNEL Marc
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Signé électroniquement

le jeudi 30 septembre 2021

Pour le Président et par délégation

BONNEL Marc
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tƾƭŜ
ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ

Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ

{ŜǊǾƛŎŜ
ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ

bƻǎ ǊŞŦΥ w .ƻƳǇǳƛǎ
¢Şƭ Υ лп тт мн рн лл

ƭƻƛǊŜπŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǊƻǳǘŜǎϪƭƻƛǊŜΦŦǊ
!ŘǊŜǎǎŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Υ

н ǊǳŜ /ƘŀǊƭŜǎ ŘŜ DŀǳƭƭŜ
пнлнн {ŀƛƴǘπ;ǘƛŜƴƴŜ ŎŜŘŜȄ м

!¢лсрмπнлнм

w:D[9a9b¢!¢Lhb twh±L{hLw9 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb

 
w5рлоπм Řǳ tw мҌлолл ŀǳ tw мҌлпол
/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {!Lb¢πtL9ww9 59 .h9¦C

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ
 

±¦ ƭϥLƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ  ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭƭŜ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǊƻǳǘƛŝǊŜ  Ŝǘ  ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  нŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜΥ
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ŘŜ  ŘŀƴƎŜǊΣ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  пŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜ  Υ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ŘŜ  ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ  Ŝǘ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  уŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜΥ
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ

±¦ ƭŀ ƭƻƛ ƴϲ нллоπнтс Řǳ ну ƳŀǊǎ нлло ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ
ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ рΣ

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ [ннмоπмΣ [оннмπо Ŝǘ [оннмπп

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπр ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜǎ ǇǊŞŦŜǘǎΣ ŘŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ
ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀƛǊŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπнмπмΣ ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ
ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ǳƴ ŘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ǾƻƛŜΣ

±¦ ƭΩŀǊǊşǘŞ bϲ!wπнлнмπлтπнсл Řǳ нп ŀƻǶǘ нлнм Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ Řƻƴƴŀƴǘ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ
ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŀǳȄ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŎƘŜŦǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ǇƾƭŜ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴǎΣ

±¦ ƭŜǎ  ǎŎƘŞƳŀǎ  ŘŞŦƛƴƛǎ  Řŀƴǎ  ƭŜ  ƳŀƴǳŜƭ  ŘŜ  ŎƘŜŦ  ŘŜ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ  ǘƻƳŜ  Υ  ǊƻǳǘŜǎ
ōƛŘƛǊŜŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ wΦ пммπуΣ wΦ пмоπм Ŝǘ wΦпмтπмм

±¦ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ whD9w a!w¢Lb wƘƾƴŜ !ƭǇŜǎ

/hb{L5;w!b¢ ǉǳŜ  ǇƻǳǊ  ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ  ŘŜǎ  ǘǊŀǾŀǳȄ ǇƻǳǊ  ƭŜ  ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ  Řǳ  ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ  ŘϥŞǾŀŎǳŀǘƛƻƴ  ŘŜǎ  ŜŀǳȄ
ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ  ǎǳǊ  ƭŜ  Ǉƻƴǘ  /ΦbΦwΦ  ŀǳ  ƳƻȅŜƴ  ŘϥǳƴŜ  ƴŀŎŜƭƭŜ  ƴŞƎŀǘƛǾŜ  ƳƛǎŜ  Ŝƴ  ǇƭŀŎŜ  ǎǳǊ  ƭŀ  ŎƘŀǳǎǎŞŜΦΣ  ƛƭ  ŎƻƴǾƛŜƴǘ
ŘϥŀǎǎǳǊŜǊ  ƭŀ  ǎŞŎǳǊƛǘŞ  ŘŜǎ  ǳǎŀƎŜǊǎ  Ŝǘ  ƭŜ  ōƻƴ  ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ  Řǳ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ǇŀǊ  ƭŀ  ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ  ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ  ŘŜ  ƭŀ
ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴΦ

{¦w ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ {¢5 CƻǊŜȊ tƛƭŀǘΦ

 
! w w < ¢ 9

!w¢L/[9 м Υ  " ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ нрκмлκнлнм Ŝǘ Ƨǳǎǉǳϥŀǳ млκммκнлнмΣ ŘŜ тƘлл Ł муƘлл ǎŀǳŦ ƭŜ ǿŜŜƪŜƴŘ Ŝǘ ƧƻǳǊ ŦŞǊƛŞǎΣ
ŀǳ  ŘǊƻƛǘ  Řǳ  ŎƘŀƴǘƛŜǊΣ  ƭŜǎ  ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ  ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ  ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ  ǎǳǊ  ƭŀ  w5рлоπм  Řǳ  tw  мҌлолл  ŀǳ  tw  мҌлпол
ό{!Lb¢πtL9ww9 59 .h9¦Cύ ǎƛǘǳŞǎ ƘƻǊǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ όthb¢ /ΦbΦwΦύΦ
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[ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŀƭǘŜǊƴŞŜ ǇŀǊ ŦŜǳȄ ŘŜ ŎƘŀƴǘƛŜǊ YwммΦ
[Ŝ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎΣ ŀǳǘǊŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄπǊƻǳŜǎΣ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ /ŜǘǘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ƴŜ ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ
Ǉŀǎ ŀǳȄ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ Ŝǘ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎΣ ǉǳŀƴŘ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƭŜ ǇŜǊƳŜǘΦ
[Ŝ  ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ  ŘŜǎ  ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ  Ŝǎǘ  ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ  /ŜǘǘŜ  ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ  ƴŜ  ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜ  ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ  Ǉŀǎ  ŀǳȄ  ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ  ŘŜ
ƭϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ  ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ  ŀŦŦŜŎǘŞǎ  Ł  ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ  όǇƻƭƛŎŜύΣ  ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ  ŀŦŦŜŎǘŞǎ Ł  ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ  όǎŜŎƻǳǊǎύ  Ŝǘ
ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭϥŜƴǘǊŜǘƛŜƴ Ŝǘ ŘŜ ƭϥŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜΣ ǉǳŀƴŘ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƭŜ ǇŜǊƳŜǘΦ
[Ŝ ƴƻƴπǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǇǊŞǾǳŜǎ ŀǳȄ ŀƭƛƴŞŀǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ǘǊŝǎ Ǝşƴŀƴǘ ŀǳ ǎŜƴǎ ŘŜ
ƭϥŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пмтπмм Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ǇŀǎǎƛōƭŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŦƻǳǊǊƛŝǊŜ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜΦ
[ŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǎǘ ŦƛȄŞŜ Ł ол ƪƳκƘΦ
[ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ŘŜƳƛŜ ŎƘŀǳǎǎŞŜ
¦ƴ  ƎŀōŀǊƛǘ  ŘŜ  оΣр  ƳŝǘǊŜǎ  ŘŜ  ƭŀǊƎŜǳǊ  ŘŜǾǊŀ  şǘǊŜ  ƳŀƛƴǘŜƴǳ  ǇŜƴŘŀƴǘ  ǘƻǳǘŜ  ƭŀ  ŘǳǊŞŜ  ŘŜǎ  ǘǊŀǾŀǳȄ  Ŝǘ  ƭŜ
ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ  ŘΩŜƴƎƛƴǎ  ƻǳ  ŘŜ  ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ  ƻǳ  ŀǳǘǊŜ  ƳŀǘŞǊƛŜƭ  ŘŜ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ǎŜǊŀ  ƛƴǘŜǊŘƛǘ  Ŝƴ  ŘŜƘƻǊǎ  ŘŜ  ƭŀ  ǇŞǊƛƻŘŜ
ŘϥŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊ ŘŜ ƧƻǳǊ ŎƻƳƳŜ ŘŜ ƴǳƛǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎƘŀǳǎǎŞŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ

!w¢L/[9 н π /hb5L¢Lhb{ 59 w;D[9a9b¢!¢Lhb 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb Υ  !ǳ ŘǊƻƛǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΣ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ
ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ  ǎŜǊƻƴǘ  ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ  ŀǳȄ  ǎŎƘŞƳŀǎ  ŘŞŦƛƴƛǎ  Řŀƴǎ  ƭŜ  ƳŀƴǳŜƭ  ŘŜ  ŎƘŜŦ  ŘŜ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ
ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ ǘƻƳŜ Υ ǊƻǳǘŜǎ ōƛŘƛǊŜŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ

!w¢L/[9 о π {;/¦wL¢; 9¢ {LDb![L{!¢Lhb 59 /I!b¢L9w Υ  [ŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎŜǊŀ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ł ƭŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ
ǾƛƎǳŜǳǊ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭϥŀǊǊşǘŞΣ  ǘŜƭƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǊŞǎǳƭǘŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ
ǊƻǳǘƛŝǊŜ όƭƛǾǊŜ L π уŝƳŜ ǇŀǊǘƛŜ π ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜύ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜ ǇŀǊ ŀǊǊşǘŞ ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭΦ

[ŀ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ǎŜǊƻƴǘ ŀǎǎǳǊŞŜǎ ǇŀǊ
aƻƴǎƛŜǳǊ [!¦w9b¢ a!w9/I![ όwhD9w a!w¢Lb wƘƾƴŜ !ƭǇŜǎύ κ лп ту лт пм ср κ лс мн пр уп лмΦ

[Ŝ ǇŞǘƛǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŀ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ Ŝǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ǎǳǊǾŜƴƛǊ
ǇŀǊ ŘŞŦŀǳǘ ƻǳ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǉǳƛ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƳŀƛƴǘŜƴǳŜ ŘŜ ƧƻǳǊ ŎƻƳƳŜ ŘŜ ƴǳƛǘΦ
[ŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ  ǎŜǊŀ  ŀŘŀǇǘŞŜ  ƻǳ  ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ  ŜƴƭŜǾŞŜ  ǎǳƛǾŀƴǘ  ƭϥŞǾƻƭǳǘƛƻƴ  Řǳ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ƻǳ  Řŝǎ  ƭƻǊǎ
ǉǳϥŀǳǊƻƴǘ ŘƛǎǇŀǊǳ ƭŜǎ ƳƻǘƛŦǎ ŀȅŀƴǘ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƭϥƛƳǇƭŀƴǘŜǊΦ

!w¢L/[9 п  π  5¦w;9 5Ω!tt[L/!¢Lhb Υ  /ŜǘǘŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜ ŘŜ р ƧƻǳǊǎ  ŎƻƴǎŞŎǳǘƛŦǎΣ  ŀǳ
ƳŀȄƛƳǳƳΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΦ
9ƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƭŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ǇǊŜǎŎǊƛǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ
ǘƻǳǘ ƻǳ ǇŀǊǘƛŜ ƭŜǾŞŜǎΦ

!w¢L/[9  р  π  ±hL9  59  w9/h¦w{ Υ  ¢ƻǳǘ  ǊŜŎƻǳǊǎ  ŎƻƴǘǊŜ  ƭŜ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ  Řƻƛǘ  şǘǊŜ  ŦƻǊƳŞ  ŀǳǇǊŝǎ  Řǳ  ǘǊƛōǳƴŀƭ
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ ŘŜ [ȅƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ǎŀ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴΦ

!w¢L/[9 с π 9·;/¦¢Lhb Υ  aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀŘƧƻƛƴǘ
ŎƘŀǊƎŞ  Řǳ  tƾƭŜ  ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ  Ŝǘ  ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ  ŘǳǊŀōƭŜ  ǾŜƛƭƭŜƴǘ  Ł  ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ  Řǳ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ  ǉǳƛ  ǎŜǊŀ
ƛƴǎŞǊŞ ŀǳ ǊŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎΦ

!w¢L/[9  т  π  LbChwa!¢Lv¦9  9¢  [L.9w¢;{ Υ  /ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ  ŀǳȄ  ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ  ŘŜ  ƭŀ  ƭƻƛ  туπмт  Řǳ  лсκлмκмфту
ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜΣ ŀǳȄ ŦƛŎƘƛŜǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƭƛōŜǊǘŞǎΣ ƭŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜ Ŝǎǘ ƛƴŦƻǊƳŞ ǉǳΩƛƭ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ŘǊƻƛǘ ŘΩŀŎŎŝǎ
Ŝǘ  ŘŜ ǊŜŎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǉǳΩƛƭ  ǇŜǳǘ  ŜȄŜǊŎŜǊΣ  ǇƻǳǊ ƭŜǎ  ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƭŜ  ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘΣ  ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŞŘŀŎǘŜǳǊ  ŘŜ ŎŜ
ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ

!w¢L/[9 у π !at[L!¢Lhb Υ  [Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǎŜǊŀ ƴƻǘƛŦƛŞ Ł Υ
[ϥ9ǎŎŀŘǊƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǘƛŝǊŜ
[ŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ
[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ
[Ŝ wŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ {!Lb¢πtL9ww9π59π.h9¦C
aƻƴǎƛŜǳǊ [!¦w9b¢ a!w9/I![ όwhD9w a!w¢Lb wƘƾƴŜ !ƭǇŜǎύ
{ŜǊǾƛŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ό{¢5 CƻǊŜȊ tƛƭŀǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜύ
 

" {!Lb¢π;¢L9bb9Σ ƭŜ нфκлфκнлнм

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘΣ

Page 2 sur 2

Signé électroniquement

le jeudi 30 septembre 2021

Pour le Président et par délégation
BONNEL Marc

200



tƾƭŜ
ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ

Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ

{ŜǊǾƛŎŜ
ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ

bƻǎ ǊŞŦΥ w .ƻƳǇǳƛǎ
¢Şƭ Υ лп тт мн рн лл

ƭƻƛǊŜπŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǊƻǳǘŜǎϪƭƻƛǊŜΦŦǊ
!ŘǊŜǎǎŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Υ

н ǊǳŜ /ƘŀǊƭŜǎ ŘŜ DŀǳƭƭŜ
пнлнн {ŀƛƴǘπ;ǘƛŜƴƴŜ ŎŜŘŜȄ м

bϲ ŘϥŀŦŦŀƛǊŜ Υ w5у 9¢ w5с

!¢лспуπнлнм

w:D[9a9b¢!¢Lhb twh±L{hLw9 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb
w5у Řǳ tw соҌлнтл ŀǳ tw спҌлнол Ŝǘ w5с Řǳ tw нтҌлрол ŀǳ tw нтҌлссл
/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ¢w9[Lb{

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ
 

±¦ ƭϥLƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ  ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭƭŜ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǊƻǳǘƛŝǊŜ  Ŝǘ  ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  нŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜΥ
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ŘŜ  ŘŀƴƎŜǊΣ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  пŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜ  Υ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ŘŜ  ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ  Ŝǘ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  уŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜΥ
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ

±¦ ƭŀ ƭƻƛ ƴϲ нллоπнтс Řǳ ну ƳŀǊǎ нлло ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ
ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ рΣ

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ [ннмоπмΣ [оннмπо Ŝǘ [оннмπп

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπр ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜǎ ǇǊŞŦŜǘǎΣ ŘŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ
ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀƛǊŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπнмπмΣ ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ
ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ǳƴ ŘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ǾƻƛŜΣ

±¦ ƭΩŀǊǊşǘŞ bϲ!wπнлнмπлтπнсл Řǳ нп ŀƻǶǘ нлнм Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ Řƻƴƴŀƴǘ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ
ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŀǳȄ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŎƘŜŦǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ǇƾƭŜ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴǎΣ

±¦ ƭŜǎ  ǎŎƘŞƳŀǎ  ŘŞŦƛƴƛǎ  Řŀƴǎ  ƭŜ  ƳŀƴǳŜƭ  ŘŜ  ŎƘŜŦ  ŘŜ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ  ǘƻƳŜ  Υ  ǊƻǳǘŜǎ
ōƛŘƛǊŜŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ

±¦ ƭŀ  ƴƻǘŜ  Řǳ  ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ  ŘŜ  ƭŀ  ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ  ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ  Ŝǘ  ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ  Ŝǘ  Řǳ  ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ  ŎƘŀǊƎŞ  ŘŜǎ  ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ  Řǳ  р
ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмф ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ Řǳ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜǎ ƧƻǳǊǎ ϦƘƻǊǎ ŎƘŀƴǘƛŜǊǎϦ

±¦ ƭϥŀǾƛǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŘŜ aŀŘŀƳŜ ƭŀ tǊŞŦŝǘŜ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ нфκлфκнлнм

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ wΦ пммπуΣ wΦ пмоπм Ŝǘ wΦпмтπмм

±¦ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ .h¦¸D¦9{ 9ϧ{

/hb{L5;w!b¢ ǉǳŜ ƭŀ w5у Ŝǘ ƭŀ w5с  ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǊƻǳǘŜǎ ŎƭŀǎǎŞŜǎ ϦŁ ƎǊŀƴŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴϦ

/hb{L5;w!b¢ ǉǳŜ  ǇƻǳǊ  ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ  ŘŜǎ  ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ  ǇƻǎŜ  ŘŜ  ǊŞǎŜŀǳȄ  ŘŜ  ǘŞƭŞŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ  Ŝƴ  ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴΣ ƛƭ
ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘϥŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Ŝǘ ƭŜ ōƻƴ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊ ǇŀǊ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ
ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴΦ

{¦w ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ {¢5 aƻƴǘōǊƛǎƻƴƴŀƛǎΦ

 
! w w < ¢ 9
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!w¢L/[9 м Υ  " ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ лпκмлκнлнм Ŝǘ Ƨǳǎǉǳϥŀǳ мрκмлκнлнмΣ ŘŜ луƘлл ŁмтƘлл ǎŀǳŦ ƭŜ ǿŜŜƪŜƴŘ Ŝǘ ƧƻǳǊǎ ƘƻǊǎ
ŎƘŀƴǘƛŜǊǎΣ  ŀǳ  ŘǊƻƛǘ  Řǳ  ŎƘŀƴǘƛŜǊΣ  ƭŜǎ  ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ  ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ  ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ  ǎǳǊ  ƭŀ  w5у  Řǳ  tw  соҌлнтл  ŀǳ  tw
спҌлнол  ό¢w9[Lb{ύ  ǎƛǘǳŞǎ  ƘƻǊǎ  ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ  Ŝǘ  w5с  Řǳ  tw  нтҌлрол  ŀǳ  tw  нтҌлссл  ό¢w9[Lb{ύ  ǎƛǘǳŞǎ  ƘƻǊǎ
ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴΦ
¦ƴ  ǊŞǘǊŞŎƛǎǎŜƳŜƴǘ  ŘŜ  ŎƘŀǳǎǎŞŜΣ  ŎƻƳǇǘŜ  ǘŜƴǳ  ŘŜ  ƭŀ  ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ŘŜǎ  ǘǊŀǾŀǳȄ  Ŝƴ  ōƻǊŘǳǊŜ  ŘŜ  ǾƻƛŜ  ƴϥŜƴǘǊŀƛƴŜ
Ǉŀǎ ǳƴŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ǾƻƛŜ ǳƴƛǉǳŜΦ 
[Ŝ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎΣ ŀǳǘǊŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄπǊƻǳŜǎΣ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ
[Ŝ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ
[Ŝ ƴƻƴπǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǇǊŞǾǳŜǎ ŀǳȄ ŀƭƛƴŞŀǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ǘǊŝǎ Ǝşƴŀƴǘ ŀǳ ǎŜƴǎ ŘŜ
ƭϥŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пмтπмм Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ǇŀǎǎƛōƭŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŦƻǳǊǊƛŝǊŜ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜΦ
[ŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǎǘ ŦƛȄŞŜ Ł рл ƪƳκƘΦ

!w¢L/[9 н π /hb5L¢Lhb{ 59 w;D[9a9b¢!¢Lhb 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb Υ  !ǳ ŘǊƻƛǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΣ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ
ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ  ǎŜǊƻƴǘ  ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ  ŀǳȄ  ǎŎƘŞƳŀǎ  ŘŞŦƛƴƛǎ  Řŀƴǎ  ƭŜ  ƳŀƴǳŜƭ  ŘŜ  ŎƘŜŦ  ŘŜ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ
ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ ǘƻƳŜ Υ ǊƻǳǘŜǎ ōƛŘƛǊŜŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ

!w¢L/[9 о π {;/¦wL¢; 9¢ {LDb![L{!¢Lhb 59 /I!b¢L9w Υ  [ŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎŜǊŀ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ł ƭŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ
ǾƛƎǳŜǳǊ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭϥŀǊǊşǘŞΣ  ǘŜƭƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǊŞǎǳƭǘŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ
ǊƻǳǘƛŝǊŜ όƭƛǾǊŜ L π уŝƳŜ ǇŀǊǘƛŜ π ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜύ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜ ǇŀǊ ŀǊǊşǘŞ ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭΦ

[ŀ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ǎŜǊƻƴǘ ŀǎǎǳǊŞŜǎ ǇŀǊ
aƻƴǎƛŜǳǊ aŀǘƘƛŀǎ ¢I9±9bhb ό.h¦¸D¦9{ 9ϧ{ ύ κ лпмоспроуп κ лссртплртпΦ

[Ŝ ǇŞǘƛǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŀ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ Ŝǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ǎǳǊǾŜƴƛǊ
ǇŀǊ ŘŞŦŀǳǘ ƻǳ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǉǳƛ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƳŀƛƴǘŜƴǳŜ ŘŜ ƧƻǳǊ ŎƻƳƳŜ ŘŜ ƴǳƛǘΦ
[ŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ  ǎŜǊŀ  ŀŘŀǇǘŞŜ  ƻǳ  ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ  ŜƴƭŜǾŞŜ  ǎǳƛǾŀƴǘ  ƭϥŞǾƻƭǳǘƛƻƴ  Řǳ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ƻǳ  Řŝǎ  ƭƻǊǎ
ǉǳϥŀǳǊƻƴǘ ŘƛǎǇŀǊǳ ƭŜǎ ƳƻǘƛŦǎ ŀȅŀƴǘ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƭϥƛƳǇƭŀƴǘŜǊΦ

!w¢L/[9 п π !tt[L/!¢Lhb 59{ Wh¦w{ Ihw{ /I!b¢L9w Υ  [ϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƻǳ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǾǊŀ ƭŜǾŜǊ ǘƻǳǘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴ
ŘŜ  ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ  Ŝƴ  ƭŀƛǎǎŀƴǘ  ƭŀ  ŎŀǇŀŎƛǘŞ  ƳŀȄƛƳŀƭŜ  Řǳ  ǊŞǎŜŀǳ  ǎǳǊ  ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ  ŘŜ  ƭϥŜƳǇǊƛǎŜ  Řǳ  ŎƘŀƴǘƛŜǊΦ  /ŜǘǘŜ
ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜ ŀǳȄ ŘŀǘŜǎ ŦƛƎǳǊŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜǎ ƧƻǳǊǎ ϦƘƻǊǎ ŎƘŀƴǘƛŜǊǎϦ 

!w¢L/[9  р  π tw9{/wLt¢Lhb  t!w¢L/¦[L:w9  !¦·  ¢w!b{thw¢{  9·/9t¢Lhbb9[{ Υ  ¦ƴ  ƎŀōŀǊƛǘ  ŘŜ  с  ƳŝǘǊŜǎ  ŘŜ
ƭŀǊƎŜǳǊ ŘŜǾǊŀ ǇƻǳǾƻƛǊ şǘǊŜ ǊŞǘŀōƭƛ ƻǳ ƳŀƛƴǘŜƴǳ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ŎƻƴǾƻƛǎ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭǎ

!w¢L/[9 с  π  5¦w;9 5Ω!tt[L/!¢Lhb Υ  /ŜǘǘŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜ ŘŜ р ƧƻǳǊǎ  ŎƻƴǎŞŎǳǘƛŦǎΣ  ŀǳ
ƳŀȄƛƳǳƳΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΦ
9ƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƭŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ǇǊŜǎŎǊƛǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ
ǘƻǳǘ ƻǳ ǇŀǊǘƛŜ ƭŜǾŞŜǎΦ

!w¢L/[9  т  π  ±hL9  59  w9/h¦w{ Υ  ¢ƻǳǘ  ǊŜŎƻǳǊǎ  ŎƻƴǘǊŜ  ƭŜ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ  Řƻƛǘ  şǘǊŜ  ŦƻǊƳŞ  ŀǳǇǊŝǎ  Řǳ  ǘǊƛōǳƴŀƭ
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ ŘŜ [ȅƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ǎŀ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴΦ

!w¢L/[9 у π 9·;/¦¢Lhb Υ  aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀŘƧƻƛƴǘ
ŎƘŀǊƎŞ  Řǳ  tƾƭŜ  ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ  Ŝǘ  ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ  ŘǳǊŀōƭŜ  ǾŜƛƭƭŜƴǘ  Ł  ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ  Řǳ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ  ǉǳƛ  ǎŜǊŀ
ƛƴǎŞǊŞ ŀǳ ǊŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎΦ

!w¢L/[9  ф  π  LbChwa!¢Lv¦9  9¢  [L.9w¢;{ Υ  /ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ  ŀǳȄ  ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ  ŘŜ  ƭŀ  ƭƻƛ  туπмт  Řǳ  лсκлмκмфту
ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜΣ ŀǳȄ ŦƛŎƘƛŜǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƭƛōŜǊǘŞǎΣ ƭŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜ Ŝǎǘ ƛƴŦƻǊƳŞ ǉǳΩƛƭ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ŘǊƻƛǘ ŘΩŀŎŎŝǎ
Ŝǘ  ŘŜ ǊŜŎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǉǳΩƛƭ  ǇŜǳǘ  ŜȄŜǊŎŜǊΣ  ǇƻǳǊ ƭŜǎ  ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƭŜ  ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘΣ  ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŞŘŀŎǘŜǳǊ  ŘŜ ŎŜ
ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ

!w¢L/[9 мл π !at[L!¢Lhb Υ  [Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǎŜǊŀ ƴƻǘƛŦƛŞ Ł Υ
[ŀ tǊŞŦŝǘŜ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ
[ϥ9ǎŎŀŘǊƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǘƛŝǊŜ
[ŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ
[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ
[Ŝ wŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ ¢w9[Lb{
aƻƴǎƛŜǳǊ aŀǘƘƛŀǎ ¢I9±9bhb ό.h¦¸D¦9{ 9ϧ{ ύ
{ŜǊǾƛŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ό{¢5 aƻƴǘōǊƛǎƻƴƴŀƛǎ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜύ
 

" {!Lb¢π;¢L9bb9Σ ƭŜ олκлфκнлнм
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tƾƭŜ
!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ

Ŝǘ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜ

{ŜǊǾƛŎŜ
DŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ 9ȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ wƻǳǘŜ

DŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŘŜ ŘƻǎǎƛŜǊǎ
bƻǎ ǊŞŦ Υ aŀǘǘƘƛŜǳ ±L![ 

¢Şƭ Υ лп тт мн рн лл
ƭƻƛǊŜπŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǊƻǳǘŜǎϪƭƻƛǊŜΦŦǊ

!ŘǊŜǎǎŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Υ
н ǊǳŜ /ƘŀǊƭŜǎ ŘŜ DŀǳƭƭŜ

пнлнн {ŀƛƴǘπ;ǘƛŜƴƴŜ ŎŜŘŜȄ м

9{лпурπнлнм

w9D[9a9b¢!¢Lhb twh±L{hLw9 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb

aŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴ Υ поϲ wŀƭƭȅŜ 5Ŝǎ bƻƛȄ 5Ŝ CƛǊƳƛƴȅ κ м9Ǌ wŀƭƭȅŜ ±ΦIΦ/
/ƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ /I!a.[9{Σ t;wLDb9¦· Ŝǘ {!Lb¢πa!¦wL/9 9b Dh¦wDhL{
w5он Ŝǘ w5млр
 

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜΣ
 

±¦ ƭϥLƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ  ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭƭŜ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǊƻǳǘƛŝǊŜ  Ŝǘ  ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  пŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜ  Υ
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ƭƛǾǊŜ мΣ уŝƳŜ ǇŀǊǘƛŜΥ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ wΦ пммπу Ŝǘ wΦпмтπмм

±¦ ƭŀ ƭƻƛ ƴϲ нллоπнтс Řǳ ну ƳŀǊǎ нлло ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ
ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ рΣ

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ [ннмоπмΣ [оннмπо Ŝǘ [оннмπп

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπр ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜǎ ǇǊŞŦŜǘǎΣ ŘŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ
ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀƛǊŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπнмπмΣ ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ
ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ǳƴ ŘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ǾƻƛŜΣ

±¦ ƭΩŀǊǊşǘŞ bϲ!wπнлнмπлтπмрп Řǳ н ƧǳƛƭƭŜǘ нлнм Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ Řƻƴƴŀƴǘ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ ŘŜ
ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ  ŀǳȄ  ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ  Ŝǘ  ŀǳȄ  ŎƘŜŦǎ  ŘŜ  ǎŜǊǾƛŎŜ  Řǳ  ǇƾƭŜ  ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ  Ŝǘ  ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ  ŘǳǊŀōƭŜΣ  Řŀƴǎ  ƭŜ
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴǎΣ

±¦ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ǊŜƳƛǎ ǇŀǊ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ !{{h/L!¢Lhb {thw¢ !¦¢hah.L[9

/hb{L5;w!b¢ ǉǳŜ  ǇƻǳǊ  ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ  ƭŜ  ōƻƴ  ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ  ŘŜ  ƭŀ  ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴ  Řǳ  нпκлфκнлнм  ŀǳ  нрκлфκнлнмΣ
ǇƻǳǊ  ƎŀǊŀƴǘƛǊ  ƭŀ  ǎŞŎǳǊƛǘŞ  ŘŜǎ  ǳǎŀƎŜǊǎ  Ŝǘ  ŀǎǎǳǊŜǊ  ƭŀ  ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ  Řŀƴǎ  ŘŜ  ōƻƴƴŜǎ  ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ  ƛƭ  ȅ  ŀ  ƭƛŜǳ  ŘŜ
ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŜǊ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜƳŜƴǘ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴΣ

 
! w w < ¢ 9

!w¢L/[9  м  Υ  5;wh¦[9a9b¢  59  [!  a!bLC9{¢!¢Lhb Υ  ǳƴŜ  ŎƻǳǊǎŜ  ƳƻǘƻǊƛǎŞŜ  Ŝǎǘ  ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ  ŀǳ  ŘŞǇŀǊǘ  ŘŜ  ƭŀ
ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ CƛǊƳƛƴȅ Řǳ нпκлфκнлнм ŀǳ нрκлфκнлнмΣ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ нп ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŘŜ мрƘлл Ł ноƘлл Ŝǘ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ
нр ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŘŜ сƘлл Ł ноƘллΦ

!w¢L/[9 н Υ w9{¢wL/¢Lhb{ 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb Υ  [Ŝ ǎŀƳŜŘƛ нр ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŘŜ сƘлл Ł ноƘллΣ ƭŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ
ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ  ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ  ǎǳǊ  ƭŀ  w5он  Řǳ  tw  уҌлулс  ŀǳ  tw  мтҌлстт  ό/I!a.[9{  Ŝǘ  t;wLDb9¦·ύ  ǎƛǘǳŞǎ  ƘƻǊǎ
ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ  Ŝǘ  w5млр  Řǳ  tw  лҌлнтс  ŀǳ  tw  рҌлтлр  ό{!Lb¢πa!¦wL/9  9b  Dh¦wDhL{  Ŝǘ  t;wLDb9¦·ύ  ǎƛǘǳŞǎ
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ƘƻǊǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴΦ
π [Ŝ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘ Φ
[Ŝ ƴƻƴπǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǇǊŞǾǳŜǎ ŀǳȄ ŀƭƛƴŞŀǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ǘǊŝǎ Ǝşƴŀƴǘ ŀǳ ǎŜƴǎ ŘŜ
ƭϥŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пмтπмм Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ǇŀǎǎƛōƭŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŦƻǳǊǊƛŝǊŜ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜΦ
π [ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜ Φ

¦ƴŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜ ǎŜǊŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ Ŝǘ  Ŝƴ ŀǾŀƭ  ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ  ƭŜ
ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊƻǳǘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎΦ
[Ŝǎ  ƳŀƛǊŜǎ  ǇǊŜƴŘǊƻƴǘ  ƭŜǎ  ŀǊǊşǘŞǎ  ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ  ǇƻǳǊ  ƭŜǎ  ǎŜŎǘƛƻƴǎ  ŘŜǎ  ǊƻǳǘŜǎ  ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎ  Ŝƴ
ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴΦ
¦ƴ  Şǘŀǘ  ŘŜǎ  ƭƛŜǳȄ  ǎŜǊŀ  ŜŦŦŜŎǘǳŞ  ŀǾŀƴǘ  Ŝǘ  ŀǇǊŝǎ  ƭŜ  ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ  ŘŜ  ƭΩŞǇǊŜǳǾŜ  ǎǇƻǊǘƛǾŜ  ŀǾŜŎ  ƭŜǎ
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀǳȄ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀǳȄΦ

!w¢L/[9 о π 5;±L!¢Lhb Υ   ¦ƴŜ ŘŞǾƛŀǘƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜ ǎŜǊŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊΦ

!w¢L/[9 п π {LDb![L{!¢Lhb Υ  [Ŝǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ Řǳ ǘǊŀŦƛŎ ǎŜǊƻƴǘ ōŀƭƛǎŞŜǎΣ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘŜΣ ǇŀǊ
ǳƴŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎΦ
9ƴ  ŦƻƴŎǘƛƻƴ  ŘŜ  ƭΩŞǘŀǘ  ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ  ŘŜ  ƭŀ  ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴΣ  ƭŜǎ  ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ  ǇǊŜǎŎǊƛǘŜǎ  ǇŀǊ  ƭŜ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ
ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ǘƻǳǘ ƻǳ ǇŀǊǘƛŜ ƭŜǾŞŜǎΦ

[ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǊΣ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ Ŝƴ Şǘŀǘ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǇƭƛŜǊ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ Υ
aƻƴǎƛŜǳǊ tŀǎŎŀƭ t9whbb9¢ ό!{{h/L!¢Lhb {thw¢ !¦¢hah.L[9ύ κ лп тт рм нт ул κ лс пп но ом сн

 

!w¢L/[9  р  π  ±hL9  59  w9/h¦w{ Υ  ¢ƻǳǘ  ǊŜŎƻǳǊǎ  ŎƻƴǘǊŜ  ƭŜ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ  Řƻƛǘ  şǘǊŜ  ŦƻǊƳŞ  ŀǳǇǊŝǎ  Řǳ  ǘǊƛōǳƴŀƭ
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ ŘŜ [ȅƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ǎŀ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴΦ

!w¢L/[9  с Υ  [Ŝ  ŘƻƳŀƛƴŜ  ǇǳōƭƛŎ  Řƻƛǘ  şǘǊŜ  ǊŜŎƻƴƴǳ  ǇŀǊ  ƭŜǎ  ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ  ǉǳƛ  ƭΩŀŎŎŜǇǘŜƴǘ  Ŝƴ  ƭΩŞǘŀǘΦ  ¢ƻǳǘŜ
ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǾŜŎ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇǊƛǾŀǘƛǾŜ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊŀ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎΦ

!w¢L/[9 т π 9·;/¦¢Lhb Υ  aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀŘƧƻƛƴǘ
ŎƘŀǊƎŞ Řǳ tƾƭŜ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ ǾŜƛƭƭŜƴǘ Ł ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞΦ

!w¢L/[9 у π !at[L!¢Lhb Υ  [Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǎŜǊŀ ƴƻǘƛŦƛŞ Ł Υ
[ŀ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπ;ǘƛŜƴƴŜ
[ϥ9ǎŎŀŘǊƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǘƛŝǊŜ
[ŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ
[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ
[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘϥƛƴŎŜƴŘƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎ
[Ŝ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘΩƛƴŎŜƴŘƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎ
[Ŝ {!a¦ пн
[Ŝ wŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ
ǎŜǊǾƛŎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊŞƎƛƻƴ !ǳǾŜǊƎƴŜ wƘƾƴŜ !ƭǇŜǎ όǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊŞƎƛƻƴ !ǳǾŜǊƎƴŜ wƘƾƴŜ !ƭǇŜǎύ
{ŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ŞǇǊŜǳǾŜǎ ǎǇƻǊǘƛǾŜǎ
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ {!Lb¢πa!¦wL/9π9bπDh¦wDhL{
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ t9wLDb9¦·
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ /I!a.[9{
aƻƴǎƛŜǳǊ tŀǎŎŀƭ t9whbb9¢ ό!{{h/L!¢Lhb {thw¢ !¦¢hah.L[9ύ
[Ŝǎ /ƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ /I!a.[9{Σ t;wLDb9¦· Ŝǘ {!Lb¢πa!¦wL/9 9b Dh¦wDhL{
tƻǳǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ CƻǊŜȊ tƛƭŀǘ Υ tŀǎŎŀƭ ¢ǊǳƴŜƭ
 

" {!Lb¢π;¢L9bb9Σ ƭŜ нмκлтκнлнм

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘΣ
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DADOLE Yves

Directeur Patrimoine Routier, Entretien Exploitation
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tƾƭŜ
!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ

Ŝǘ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜ

{ŜǊǾƛŎŜ
DŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ 9ȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ wƻǳǘŜ

DŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŘŜ ŘƻǎǎƛŜǊǎ
bƻǎ ǊŞŦ Υ aŀǘǘƘƛŜǳ ±L![ 

¢Şƭ Υ лп тт мн рн лл
ƭƻƛǊŜπŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǊƻǳǘŜǎϪƭƻƛǊŜΦŦǊ

!ŘǊŜǎǎŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Υ
н ǊǳŜ /ƘŀǊƭŜǎ ŘŜ DŀǳƭƭŜ

пнлнн {ŀƛƴǘπ;ǘƛŜƴƴŜ ŎŜŘŜȄ м

9{лпутπнлнм

w9D[9a9b¢!¢Lhb twh±L{hLw9 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb

aŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴ Υ aƻƴǘŞŜ /ƘǊƻƴƻƳŞǘǊŞŜ .ŜǊƴŀǊŘ 5ŀǊƴŜ
/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ /I!a.[9{
w5млу
 

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜΣ
 

±¦ ƭŀ ƭƻƛ ƴϲ нллоπнтс Řǳ ну ƳŀǊǎ нлло ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ
ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ рΣ

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ [ннмоπмΣ [оннмπо Ŝǘ [оннмπп

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπр ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜǎ ǇǊŞŦŜǘǎΣ ŘŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ
ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀƛǊŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπнмπмΣ ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ
ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ǳƴ ŘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ǾƻƛŜΣ

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ wΦ пммπу Ŝǘ wΦ пмнπну

±¦ ƭϥLƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ  ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭƭŜ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǊƻǳǘƛŝǊŜ  Ŝǘ  ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  пŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜ  Υ
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ƭƛǾǊŜ мΣ рŝƳŜ ǇŀǊǘƛŜ Υ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩƛƴŘƛŎŀǘƛƻƴΣ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǇŞǊŀƎŜ

±¦ ƭΩŀǊǊşǘŞ bϲ!wπнлнмπлтπмрп Řǳ н ƧǳƛƭƭŜǘ нлнм Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ Řƻƴƴŀƴǘ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ ŘŜ
ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ  ŀǳȄ  ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ  Ŝǘ  ŀǳȄ  ŎƘŜŦǎ  ŘŜ  ǎŜǊǾƛŎŜ  Řǳ  ǇƾƭŜ  ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ  Ŝǘ  ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ  ŘǳǊŀōƭŜΣ  Řŀƴǎ  ƭŜ
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴǎΣ

±¦ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ǊŜƳƛǎ ǇŀǊ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ±;[h {thw¢ 59 Cw!L{{9{

/hb{L5;w!b¢ ǉǳŜ  ǇƻǳǊ  ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ  ƭŜ  ōƻƴ  ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ  ŘŜ  ƭŀ  ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴ  ƭŜ  нсκлфκнлнмΣ  ǇƻǳǊ  ƎŀǊŀƴǘƛǊ  ƭŀ
ǎŞŎǳǊƛǘŞ  ŘŜǎ  ǳǎŀƎŜǊǎ  Ŝǘ  ŀǎǎǳǊŜǊ  ƭŀ  ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ  Řŀƴǎ  ŘŜ  ōƻƴƴŜǎ  ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ  ƛƭ  ȅ  ŀ  ƭƛŜǳ  ŘŜ  ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŜǊ
ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜƳŜƴǘ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴΣ

 
! w w < ¢ 9

!w¢L/[9  м  Υ  5;wh¦[9a9b¢  59  [!  a!bLC9{¢!¢Lhb Υ  ǳƴŜ  ŎƻǳǊǎŜ  ŎȅŎƭƛǎǘŜ  Ŝǎǘ  ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ  ŀǳ  ŘŞǇŀǊǘ  ŘŜ  ƭŀ
ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ /ŀƭƻƛǊŜ ƭŜ нсκлфκнлнмΣ ŘŜ уƘол Ł мпƘллΦ

!w¢L/[9  н  Υ  w9{¢wL/¢Lhb{  59  [!  /Lw/¦[!¢Lhb Υ  [Ŝ  нсκлфκнлнмΣ  ŘŜ  уƘол  Ł  мпƘллΣ  ǳƴ  ǎŜƴǎ  ǳƴƛǉǳŜ  Ŝǎǘ
ƛƴǎǘƛǘǳŞ ǎǳǊ ƭŀ w5млу Řǳ tw уҌллом ŀǳ tw млҌлпту ό/I!a.[9{ύ ǎƛǘǳŞǎ ƘƻǊǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴΦ

"  ŎƘŀǉǳŜ  ŎŀǊǊŜŦƻǳǊ  ŘŜǎ  ǎƛƎƴŀƭŜǳǊǎ  ŘŞǾƛŜǊƻƴǘ  ƭŀ  ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ  Řŀƴǎ  ƭŜ  ǎŜƴǎ  ŘŜ  ƭŀ  ŎƻǳǊǎŜ  Ŝǘ  ŘƻƴƴŜǊƻƴǘ  ƭŀ
ǇǊƛƻǊƛǘŞ ŀǳȄ ŎƻǳǊŜǳǊǎΦ
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¦ƴŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜ ǎŜǊŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ Ŝǘ  Ŝƴ ŀǾŀƭ  ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ  ƭŜ
ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊƻǳǘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎΦ
[Ŝǎ  ƳŀƛǊŜǎ  ǇǊŜƴŘǊƻƴǘ  ƭŜǎ  ŀǊǊşǘŞǎ  ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ  ǇƻǳǊ  ƭŜǎ  ǎŜŎǘƛƻƴǎ  ŘŜǎ  ǊƻǳǘŜǎ  ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎ  Ŝƴ
ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴΦ

!w¢L/[9 о π {LDb![L{!¢Lhb Υ  [Ŝǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ Řǳ ǘǊŀŦƛŎ ǎŜǊƻƴǘ ōŀƭƛǎŞŜǎΣ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘŜΣ ǇŀǊ
ǳƴŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎΦ
9ƴ  ŦƻƴŎǘƛƻƴ  ŘŜ  ƭΩŞǘŀǘ  ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ  ŘŜ  ƭŀ  ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴΣ  ƭŜǎ  ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ  ǇǊŜǎŎǊƛǘŜǎ  ǇŀǊ  ƭŜ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ
ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ǘƻǳǘ ƻǳ ǇŀǊǘƛŜ ƭŜǾŞŜǎΦ

[ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǊΣ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ Ŝƴ Şǘŀǘ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǇƭƛŜǊ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ Υ
aƻƴǎƛŜǳǊ WŜŀƴ tƛŜǊǊŜ .9w¢Ih[[9¢ ό±;[h {thw¢ 59 Cw!L{{9{ύ κ лп тт рс мм оф κ лс тр уп ну сл

 

!w¢L/[9  п  π  ±hL9  59  w9/h¦w{ Υ  ¢ƻǳǘ  ǊŜŎƻǳǊǎ  ŎƻƴǘǊŜ  ƭŜ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ  Řƻƛǘ  şǘǊŜ  ŦƻǊƳŞ  ŀǳǇǊŝǎ  Řǳ  ǘǊƛōǳƴŀƭ
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ ŘŜ [ȅƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ǎŀ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴΦ

!w¢L/[9  р Υ  [Ŝ  ŘƻƳŀƛƴŜ  ǇǳōƭƛŎ  Řƻƛǘ  şǘǊŜ  ǊŜŎƻƴƴǳ  ǇŀǊ  ƭŜǎ  ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ  ǉǳƛ  ƭΩŀŎŎŜǇǘŜƴǘ  Ŝƴ  ƭΩŞǘŀǘΦ  ¢ƻǳǘŜ
ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǾŜŎ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇǊƛǾŀǘƛǾŜ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊŀ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎΦ

!w¢L/[9 с π 9·;/¦¢Lhb Υ  aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀŘƧƻƛƴǘ
ŎƘŀǊƎŞ Řǳ tƾƭŜ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ ǾŜƛƭƭŜƴǘ Ł ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞΦ

!w¢L/[9 т π !at[L!¢Lhb Υ  [Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǎŜǊŀ ƴƻǘƛŦƛŞ Ł Υ
[ŀ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπ;ǘƛŜƴƴŜ
[ϥ9ǎŎŀŘǊƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǘƛŝǊŜ
[ŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ
[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ
[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘϥƛƴŎŜƴŘƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎ
[Ŝ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘΩƛƴŎŜƴŘƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎ
[Ŝ {!a¦ пн
[Ŝ wŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ
ǎŜǊǾƛŎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊŞƎƛƻƴ !ǳǾŜǊƎƴŜ wƘƾƴŜ !ƭǇŜǎ όǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊŞƎƛƻƴ !ǳǾŜǊƎƴŜ wƘƾƴŜ !ƭǇŜǎύ
{ŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ŞǇǊŜǳǾŜǎ ǎǇƻǊǘƛǾŜǎ
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ /I!a.[9{
aƻƴǎƛŜǳǊ WŜŀƴ tƛŜǊǊŜ .9w¢Ih[[9¢ ό±;[h {thw¢ 59 Cw!L{{9{ύ
[ŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ /I!a.[9{
tƻǳǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ CƻǊŜȊ tƛƭŀǘ Υ /ŜŘǊƛŎ .ŜŀǳǾƻƛǊ
 

" {!Lb¢π;¢L9bb9Σ ƭŜ нмκлтκнлнм

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘΣ
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tƾƭŜ
!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ

Ŝǘ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜ

{ŜǊǾƛŎŜ
DŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ 9ȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ wƻǳǘŜ

DŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŘŜ ŘƻǎǎƛŜǊǎ
bƻǎ ǊŞŦ Υ aŀǘǘƘƛŜǳ ±L![ 

¢Şƭ Υ лп тт мн рн лл
ƭƻƛǊŜπŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǊƻǳǘŜǎϪƭƻƛǊŜΦŦǊ

!ŘǊŜǎǎŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Υ
н ǊǳŜ /ƘŀǊƭŜǎ ŘŜ DŀǳƭƭŜ

пнлнн {ŀƛƴǘπ;ǘƛŜƴƴŜ ŎŜŘŜȄ м

9{лрнрπнлнм

w9D[9a9b¢!¢Lhb twh±L{hLw9 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb

aŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴ Υ /ƻǳǊǎŜ ŎȅŎƭƛǎǘŜ CǎƎǘ {ŀƛƴǘ aŞŘŀǊŘ 9ƴ CƻǊŜȊ
/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {!Lb¢πa;5!w5 9b Chw9½
w5с Ŝǘ w5сπн
 

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜΣ
 

±¦ ƭϥLƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ  ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭƭŜ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǊƻǳǘƛŝǊŜ  Ŝǘ  ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  пŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜ  Υ
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ƭƛǾǊŜ мΣ уŝƳŜ ǇŀǊǘƛŜΥ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭϥŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπу

±¦ ƭŀ ƭƻƛ ƴϲ нллоπнтс Řǳ ну ƳŀǊǎ нлло ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ
ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ рΣ

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ [ннмоπмΣ [оннмπо Ŝǘ [оннмπп

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπр ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜǎ ǇǊŞŦŜǘǎΣ ŘŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ
ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀƛǊŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπнмπмΣ ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ
ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ǳƴ ŘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ǾƻƛŜΣ

±¦ ƭΩŀǊǊşǘŞ bϲ!wπнлнмπлтπмрп Řǳ н ƧǳƛƭƭŜǘ нлнм Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ Řƻƴƴŀƴǘ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ ŘŜ
ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ  ŀǳȄ  ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ  Ŝǘ  ŀǳȄ  ŎƘŜŦǎ  ŘŜ  ǎŜǊǾƛŎŜ  Řǳ  ǇƾƭŜ  ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ  Ŝǘ  ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ  ŘǳǊŀōƭŜΣ  Řŀƴǎ  ƭŜ
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴǎΣ

±¦ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ǊŜƳƛǎ ǇŀǊ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ /w {ŀƛƴǘ DŀƭƳƛŜǊ

/hb{L5;w!b¢ ǉǳŜ  ǇƻǳǊ  ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ  ƭŜ  ōƻƴ  ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ  ŘŜ  ƭŀ  ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴ  ƭŜ  лоκмлκнлнмΣ  ǇƻǳǊ  ƎŀǊŀƴǘƛǊ  ƭŀ
ǎŞŎǳǊƛǘŞ  ŘŜǎ  ǳǎŀƎŜǊǎ  Ŝǘ  ŀǎǎǳǊŜǊ  ƭŀ  ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ  Řŀƴǎ  ŘŜ  ōƻƴƴŜǎ  ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ  ƛƭ  ȅ  ŀ  ƭƛŜǳ  ŘŜ  ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŜǊ
ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜƳŜƴǘ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴΣ

 
! w w < ¢ 9

!w¢L/[9  м  Υ  5;wh¦[9a9b¢  59  [!  a!bLC9{¢!¢Lhb Υ  ǳƴŜ  ŎƻǳǊǎŜ  ŎȅŎƭƛǎǘŜ  Ŝǎǘ  ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ  ŀǳ  ŘŞǇŀǊǘ  ŘŜ  ƭŀ
ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ aŞŘŀǊŘ Ŝƴ CƻǊŜȊ ƭŜ лоκмлκнлнмΣ ŘŜ мо ƘŜǳǊŜǎ Ł му ƘŜǳǊŜǎΦ

!w¢L/[9  н  Υ  w9{¢wL/¢Lhb{  59  [!  /Lw/¦[!¢Lhb Υ  [Ŝ  лоκмлκнлнмΣ  ŘŜ  моƘлл  Ł  муƘллΣ  ƭŀ  ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ  ŘŜǎ
ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ  Ŝǎǘ  ƛƴǘŜǊŘƛǘŜ  ǎǳǊ  ƭŜǎ  w5с  Řǳ  tw  ртҌлтрр  ŀǳ  tw  руҌлмуо  ό{!Lb¢πa;5!w5  9b  Chw9½ύ  ǎƛǘǳŞǎ  ƘƻǊǎ
ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ w5сπн Řǳ tw л ŀǳ tw лҌлулн ό{!Lb¢πa;5!w5 9b Chw9½ύ ǎƛǘǳŞǎ ƘƻǊǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴΦ

!w¢L/[9 п Υ w9{¢wL/¢Lhb{ 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb Υ 
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¦ƴŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜ ǎŜǊŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ Ŝǘ  Ŝƴ ŀǾŀƭ  ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ  ƭŜ
ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊƻǳǘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎΦ
[Ŝǎ  ƳŀƛǊŜǎ  ǇǊŜƴŘǊƻƴǘ  ƭŜǎ  ŀǊǊşǘŞǎ  ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ  ǇƻǳǊ  ƭŜǎ  ǎŜŎǘƛƻƴǎ  ŘŜǎ  ǊƻǳǘŜǎ  ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎ  Ŝƴ
ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴΦ

!w¢L/[9 р π 5;±L!¢Lhb Υ  ¦ƴŜ ŘŞǾƛŀǘƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜ ǎŜǊŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊΦ

!w¢L/[9 с π {LDb![L{!¢Lhb Υ  [Ŝǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ Řǳ ǘǊŀŦƛŎ ǎŜǊƻƴǘ ōŀƭƛǎŞŜǎΣ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘŜΣ ǇŀǊ
ǳƴŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎΦ
9ƴ  ŦƻƴŎǘƛƻƴ  ŘŜ  ƭΩŞǘŀǘ  ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ  ŘŜ  ƭŀ  ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴΣ  ƭŜǎ  ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ  ǇǊŜǎŎǊƛǘŜǎ  ǇŀǊ  ƭŜ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ
ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ǘƻǳǘ ƻǳ ǇŀǊǘƛŜ ƭŜǾŞŜǎΦ

[ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǊΣ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ Ŝƴ Şǘŀǘ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǇƭƛŜǊ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ Υ
aƻƴǎƛŜǳǊ {ŜōŀǎǘƛŜƴ 5ŜƎƻǳƭŀƴƎŜ ό/w {ŀƛƴǘ DŀƭƳƛŜǊύ κ лсΦспΦпнΦсуΦнф

 

!w¢L/[9  т  π  ±hL9  59  w9/h¦w{ Υ  ¢ƻǳǘ  ǊŜŎƻǳǊǎ  ŎƻƴǘǊŜ  ƭŜ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ  Řƻƛǘ  şǘǊŜ  ŦƻǊƳŞ  ŀǳǇǊŝǎ  Řǳ  ǘǊƛōǳƴŀƭ
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ ŘŜ [ȅƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ǎŀ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴΦ

!w¢L/[9  у Υ  [Ŝ  ŘƻƳŀƛƴŜ  ǇǳōƭƛŎ  Řƻƛǘ  şǘǊŜ  ǊŜŎƻƴƴǳ  ǇŀǊ  ƭŜǎ  ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ  ǉǳƛ  ƭΩŀŎŎŜǇǘŜƴǘ  Ŝƴ  ƭΩŞǘŀǘΦ  ¢ƻǳǘŜ
ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǾŜŎ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇǊƛǾŀǘƛǾŜ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊŀ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎΦ

!w¢L/[9 ф π 9·;/¦¢Lhb Υ  aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀŘƧƻƛƴǘ
ŎƘŀǊƎŞ Řǳ tƾƭŜ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ ǾŜƛƭƭŜƴǘ Ł ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞΦ

!w¢L/[9 мл π !at[L!¢Lhb Υ  [Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǎŜǊŀ ƴƻǘƛŦƛŞ Ł Υ
[ŀ ǎƻǳǎπǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ŘŜ aƻƴǘōǊƛǎƻƴ
[ϥ9ǎŎŀŘǊƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǘƛŝǊŜ
[ŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ
[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ
[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘϥƛƴŎŜƴŘƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎ
[Ŝ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘΩƛƴŎŜƴŘƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎ
[Ŝ {!a¦ пн
[Ŝ wŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ
ǎŜǊǾƛŎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊŞƎƛƻƴ !ǳǾŜǊƎƴŜ wƘƾƴŜ !ƭǇŜǎ όǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊŞƎƛƻƴ !ǳǾŜǊƎƴŜ wƘƾƴŜ !ƭǇŜǎύ
{ŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ŞǇǊŜǳǾŜǎ ǎǇƻǊǘƛǾŜǎ
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ {!Lb¢πa95!w5π9bπChw9½
aƻƴǎƛŜǳǊ {ŜōŀǎǘƛŜƴ 5ŜƎƻǳƭŀƴƎŜ ό/w {ŀƛƴǘ DŀƭƳƛŜǊύ
[ŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {!Lb¢πa;5!w5 9b Chw9½
tƻǳǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ tƭŀƛƴŜ Řǳ CƻǊŜȊ Υ .Ǌǳƴƻ ±ŀŎƘƻƴ
 

" {!Lb¢π;¢L9bb9Σ ƭŜ олκлтκнлнм

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘΣ
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tƾƭŜ
!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ

Ŝǘ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜ

{ŜǊǾƛŎŜ
DŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ 9ȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ wƻǳǘŜ

DŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŘŜ ŘƻǎǎƛŜǊǎ
bƻǎ ǊŞŦ Υ aŀǘǘƘƛŜǳ ±L![ 

¢Şƭ Υ лп тт мн рн лл
ƭƻƛǊŜπŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǊƻǳǘŜǎϪƭƻƛǊŜΦŦǊ

!ŘǊŜǎǎŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Υ
н ǊǳŜ /ƘŀǊƭŜǎ ŘŜ DŀǳƭƭŜ

пнлнн {ŀƛƴǘπ;ǘƛŜƴƴŜ ŎŜŘŜȄ м

9{лрнфπнлнм

w9D[9a9b¢!¢Lhb twh±L{hLw9 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb

aŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴ Υ мт ŝƳŜ ¢Ǌŀƛƭ 5Ŝ [ŀ /ƻǘŜ wƻŀƴƴŀƛǎŜ
/ƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ {!Lb¢πI!hb [9 ±L9¦·Σ {!Lb¢πwLw!b5 Ŝǘ {!Lb¢π.hbb9¢ 59{ v¦!w¢{
w5офΣ w5ф Ŝǘ w5пм
 

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜΣ
 

±¦ ƭŀ ƭƻƛ ƴϲ нллоπнтс Řǳ ну ƳŀǊǎ нлло ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ
ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ рΣ

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ [ннмоπмΣ [оннмπо Ŝǘ [оннмπп

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπр ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜǎ ǇǊŞŦŜǘǎΣ ŘŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ
ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀƛǊŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπнмπмΣ ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ
ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ǳƴ ŘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ǾƻƛŜΣ

±¦ ƭΩŀǊǊşǘŞ bϲ!wπнлнмπлтπмрп Řǳ н ƧǳƛƭƭŜǘ нлнм Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ Řƻƴƴŀƴǘ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ ŘŜ
ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ  ŀǳȄ  ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ  Ŝǘ  ŀǳȄ  ŎƘŜŦǎ  ŘŜ  ǎŜǊǾƛŎŜ  Řǳ  ǇƾƭŜ  ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ  Ŝǘ  ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ  ŘǳǊŀōƭŜΣ  Řŀƴǎ  ƭŜ
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴǎΣ

±¦ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ǊŜƳƛǎ ǇŀǊ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ /ƾǘŜ wƻŀƴƴŀƛǎŜ wŀƛŘ !ǾŜƴǘǳǊŜ

/hb{L5;w!b¢ ǉǳŜ  ǇƻǳǊ  ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ  ƭŜ  ōƻƴ  ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ  ŘŜ  ƭŀ  ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴ  ƭŜ  лтκммκнлнмΣ  ǇƻǳǊ  ƎŀǊŀƴǘƛǊ  ƭŀ
ǎŞŎǳǊƛǘŞ  ŘŜǎ  ǳǎŀƎŜǊǎ  Ŝǘ  ŀǎǎǳǊŜǊ  ƭŀ  ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ  Řŀƴǎ  ŘŜ  ōƻƴƴŜǎ  ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ  ƛƭ  ȅ  ŀ  ƭƛŜǳ  ŘŜ  ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŜǊ
ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜƳŜƴǘ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴΣ

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭϥŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπу

±¦ ƭϥLƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ  ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭƭŜ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǊƻǳǘƛŝǊŜ  Ŝǘ  ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  пŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜ  Υ
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ

 
! w w < ¢ 9

!w¢L/[9  м  Υ  5;wh¦[9a9b¢  59  [!  a!bLC9{¢!¢Lhb Υ  ǳƴŜ  ŎƻǳǊǎŜ  ǇŞŘŜǎǘǊŜ  Ŝǎǘ  ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ  ŀǳ  ŘŞǇŀǊǘ  ŘŜ  ƭŀ
ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ Iŀƻƴ ƭŜ /ƘŀǘŜƭ ƭŜ лтκммκнлнмΣ ŘŜ тƘлл Ł мрƘллΦ

!w¢L/[9 н Υ w9{¢wL/¢Lhb{ 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb Υ  [Ŝ лтκммκнлнмΣ ŘŜ уƘлл Ł моƘллΣ ǇŜƴŘŀƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇƘŀǎŜǎΣ
ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƛƴǘŜǊǊƻƳǇǳŜ ŀǳ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǘǳǊōŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ Υ

w5оф Řǳ tw мнҌлтсл ŀǳ tw мнҌлрфр ό{!Lb¢πI!hb [9 ±L9¦·ύ ǎƛǘǳŞǎ ƘƻǊǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ
w5оф Řǳ tw уҌлнул ŀǳ tw уҌлмор ό{!Lb¢πwLw!b5 Ŝǘ {!Lb¢πI!hb [9 ±L9¦·ύ ǎƛǘǳŞǎ ƘƻǊǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ
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w5ф  Řǳ  tw  пҌлнор  ŀǳ  tw  пҌлмур  ό{!Lb¢π.hbb9¢  59{  v¦!w¢{  Ŝǘ  {!Lb¢πwLw!b5ύ  ǎƛǘǳŞǎ  ƘƻǊǎ
ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ
w5пм Řǳ tw нмҌлпул ŀǳ tw нмҌлссл ό{!Lb¢πwLw!b5ύ ǎƛǘǳŞǎ ƘƻǊǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ
w5ф Řǳ tw уҌлтнл ŀǳ tw уҌлурс ό{!Lb¢πwLw!b5ύ ǎƛǘǳŞǎ ƘƻǊǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ

Φ
¦ƴŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜ ǎŜǊŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ Ŝǘ  Ŝƴ ŀǾŀƭ  ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ  ƭŜ
ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊƻǳǘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎΦ
[Ŝǎ  ƳŀƛǊŜǎ  ǇǊŜƴŘǊƻƴǘ  ƭŜǎ  ŀǊǊşǘŞǎ  ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ  ǇƻǳǊ  ƭŜǎ  ǎŜŎǘƛƻƴǎ  ŘŜǎ  ǊƻǳǘŜǎ  ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎ  Ŝƴ
ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴΦ

!w¢L/[9 о π {LDb![L{!¢Lhb Υ  [Ŝǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ Řǳ ǘǊŀŦƛŎ ǎŜǊƻƴǘ ōŀƭƛǎŞŜǎΣ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘŜΣ ǇŀǊ
ǳƴŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎΦ
9ƴ  ŦƻƴŎǘƛƻƴ  ŘŜ  ƭΩŞǘŀǘ  ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ  ŘŜ  ƭŀ  ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴΣ  ƭŜǎ  ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ  ǇǊŜǎŎǊƛǘŜǎ  ǇŀǊ  ƭŜ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ
ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ǘƻǳǘ ƻǳ ǇŀǊǘƛŜ ƭŜǾŞŜǎΦ

[ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǊΣ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ Ŝƴ Şǘŀǘ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǇƭƛŜǊ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ Υ
aƻƴǎƛŜǳǊ ¢Ƙƛƴƻƴ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ ό/ƾǘŜ wƻŀƴƴŀƛǎŜ wŀƛŘ !ǾŜƴǘǳǊŜύ κ лсΦсоΦмтΦтсΦто

 

!w¢L/[9  п  π  ±hL9  59  w9/h¦w{ Υ  ¢ƻǳǘ  ǊŜŎƻǳǊǎ  ŎƻƴǘǊŜ  ƭŜ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ  Řƻƛǘ  şǘǊŜ  ŦƻǊƳŞ  ŀǳǇǊŝǎ  Řǳ  ǘǊƛōǳƴŀƭ
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ ŘŜ [ȅƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ǎŀ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴΦ

!w¢L/[9  р Υ  [Ŝ  ŘƻƳŀƛƴŜ  ǇǳōƭƛŎ  Řƻƛǘ  şǘǊŜ  ǊŜŎƻƴƴǳ  ǇŀǊ  ƭŜǎ  ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ  ǉǳƛ  ƭΩŀŎŎŜǇǘŜƴǘ  Ŝƴ  ƭΩŞǘŀǘΦ  ¢ƻǳǘŜ
ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǾŜŎ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇǊƛǾŀǘƛǾŜ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊŀ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎΦ

!w¢L/[9 с π 9·;/¦¢Lhb Υ  aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀŘƧƻƛƴǘ
ŎƘŀǊƎŞ Řǳ tƾƭŜ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ ǾŜƛƭƭŜƴǘ Ł ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞΦ

!w¢L/[9 т π !at[L!¢Lhb Υ  [Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǎŜǊŀ ƴƻǘƛŦƛŞ Ł Υ
[ŀ ǎƻǳǎπǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ŘŜ wƻŀƴƴŜ
[ϥ9ǎŎŀŘǊƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǘƛŝǊŜ
[ŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ
[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ
[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘϥƛƴŎŜƴŘƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎ
[Ŝ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘΩƛƴŎŜƴŘƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎ
[Ŝ {!a¦ пн
[Ŝ wŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ
ǎŜǊǾƛŎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊŞƎƛƻƴ !ǳǾŜǊƎƴŜ wƘƾƴŜ !ƭǇŜǎ όǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊŞƎƛƻƴ !ǳǾŜǊƎƴŜ wƘƾƴŜ !ƭǇŜǎύ
{ŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ŞǇǊŜǳǾŜǎ ǎǇƻǊǘƛǾŜǎ
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ {!Lb¢πwLw!b5
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ {!Lb¢πI!hbπ[9π±L9¦·
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ {!Lb¢π.hbb9¢π59{πv¦!w¢{
aƻƴǎƛŜǳǊ ¢Ƙƛƴƻƴ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ ό/ƾǘŜ wƻŀƴƴŀƛǎŜ wŀƛŘ !ǾŜƴǘǳǊŜύ
[Ŝǎ /ƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ {!Lb¢πI!hb [9 ±L9¦·Σ {!Lb¢πwLw!b5 Ŝǘ {!Lb¢π.hbb9¢ 59{ v¦!w¢{
tƻǳǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ wƻŀƴƴŀƛǎ Υ CŀōǊƛŎŜ /ƘŜƴŀǳŘ
 

" {!Lb¢π;¢L9bb9Σ ƭŜ олκлтκнлнм

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘΣ
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tƾƭŜ
!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ

Ŝǘ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜ

{ŜǊǾƛŎŜ
DŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ 9ȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ wƻǳǘŜ

DŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŘŜ ŘƻǎǎƛŜǊǎ
bƻǎ ǊŞŦ Υ aŀǘǘƘƛŜǳ ±L![ 

¢Şƭ Υ лп тт мн рн лл
ƭƻƛǊŜπŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǊƻǳǘŜǎϪƭƻƛǊŜΦŦǊ

!ŘǊŜǎǎŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Υ
н ǊǳŜ /ƘŀǊƭŜǎ ŘŜ DŀǳƭƭŜ

пнлнн {ŀƛƴǘπ;ǘƛŜƴƴŜ ŎŜŘŜȄ м

9{лрнтπнлнм

w9D[9a9b¢!¢Lhb twh±L{hLw9 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb
aŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴ Υ пнŝƳŜ wŀƭƭȅŜ bŀǘƛƻƴŀƭ Řǳ aƻƴǘōǊƛǎƻƴƴŀƛǎ π рŝƳŜ ±ƘŎ
/ƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ 9{{9w¢Lb9{ 9b /I$¢9[b9¦CΣ /I$¢9[b9¦CΣ .!w5Σ wh/I9Σ {!Lb¢πD9hwD9{ 9b /h¦½!bΣ
{!Lb¢πW¦{¢ 9b .!{Σ t![hDb9¦·Σ {!L[ {h¦{ /h¦½!bΣ a!w/L[[¸ [9 /I$¢9[ Ŝǘ {!Lb¢π.hbb9¢ [9
/h¦ww9!¦
w5млмΣ w5ммоΣ w5ммл Ŝǘ w5фт
 

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜΣ
 

±¦ ƭϥLƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ  ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭƭŜ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǊƻǳǘƛŝǊŜ  Ŝǘ  ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  пŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜ  Υ
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ƭƛǾǊŜ мΣ уŝƳŜ ǇŀǊǘƛŜΥ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭϥŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπу

±¦ ƭŀ ƭƻƛ ƴϲ нллоπнтс Řǳ ну ƳŀǊǎ нлло ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ
ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ рΣ

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ [ннмоπмΣ [оннмπо Ŝǘ [оннмπп

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπр ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜǎ ǇǊŞŦŜǘǎΣ ŘŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ
ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀƛǊŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπнмπмΣ ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ
ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ǳƴ ŘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ǾƻƛŜΣ

±¦ ƭΩŀǊǊşǘŞ bϲ!wπнлнмπлтπмрп Řǳ н ƧǳƛƭƭŜǘ нлнм Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ Řƻƴƴŀƴǘ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ ŘŜ
ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ  ŀǳȄ  ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ  Ŝǘ  ŀǳȄ  ŎƘŜŦǎ  ŘŜ  ǎŜǊǾƛŎŜ  Řǳ  ǇƾƭŜ  ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ  Ŝǘ  ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ  ŘǳǊŀōƭŜΣ  Řŀƴǎ  ƭŜ
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴǎΣ

±¦ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ǊŜƳƛǎ ǇŀǊ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ !{{h/L!¢Lhb {thw¢ !¦¢hah.L[9

/hb{L5;w!b¢ ǉǳŜ  ǇƻǳǊ  ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ  ƭŜ  ōƻƴ  ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ  ŘŜ  ƭŀ  ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴ  Řǳ  лфκмлκнлнм  ŀǳ  млκмлκнлнмΣ
ǇƻǳǊ  ƎŀǊŀƴǘƛǊ  ƭŀ  ǎŞŎǳǊƛǘŞ  ŘŜǎ  ǳǎŀƎŜǊǎ  Ŝǘ  ŀǎǎǳǊŜǊ  ƭŀ  ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ  Řŀƴǎ  ŘŜ  ōƻƴƴŜǎ  ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ  ƛƭ  ȅ  ŀ  ƭƛŜǳ  ŘŜ
ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŜǊ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜƳŜƴǘ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴΣ

 
! w w < ¢ 9

!w¢L/[9  м  Υ  5;wh¦[9a9b¢  59  [!  a!bLC9{¢!¢Lhb Υ  ǳƴŜ  ŎƻǳǊǎŜ  ƳƻǘƻǊƛǎŞŜ  Ŝǎǘ  ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ  ŀǳ  ŘŞǇŀǊǘ  ŘŜ  ƭŀ
ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ aƻƴǘōǊƛǎƻƴΣ  Řǳ ǎŀƳŜŘƛ ф ƻŎǘƻōǊŜ нлнм Ł тƘлл ŀǳ ŘƛƳŀƴŎƘŜ мл ƻŎǘƻōǊŜ нлнм Ł ннƘллΦ

!w¢L/[9  н  Υ  w9{¢wL/¢Lhb{  59  [!  /Lw/¦[!¢Lhb Υ  "  ŎƻƳǇǘŜǊ  Řǳ  ǎŀƳŜŘƛ  ф  ƻŎǘƻōǊŜ  Ł  тƘлл  ŀǳ  ŘƛƳŀƴŎƘŜ  мл
ƻŎǘƻōǊŜ Ł ннƘллΣ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜ ǎǳǊ ƭŜǎΥ
π  w5млм Řǳ tw рлҌлсто ŀǳ tw снҌлпор ό9{{9w¢Lb9{ 9b /I$¢9[b9¦CΣ  /I$¢9[b9¦CΣ  .!w5 Ŝǘ  wh/I9ύ  ǎƛǘǳŞǎ
ƘƻǊǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴΦ
π  w5ммл  Řǳ  tw  муҌлттл  ŀǳ  tw  нпҌлпсл  ό{!Lb¢πD9hwD9{  9b  /h¦½!b  Ŝǘ  {!Lb¢πW¦{¢  9b  .!{ύ  ǎƛǘǳŞǎ  ƘƻǊǎ
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ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ w5фт Řǳ tw мҌлсрл ŀǳ tw тҌлонл όt![hDb9¦·Σ {!L[ {h¦{ /h¦½!b Ŝǘ {!Lb¢πW¦{¢ 9b .!{ύ
ǎƛǘǳŞǎ ƘƻǊǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴΦ
π  w5ммл  Řǳ  tw  офҌлрол  ŀǳ  tw  прҌллфр  όa!w/L[[¸  [9  /I$¢9[Σ  {!Lb¢π.hbb9¢  [9  /h¦ww9!¦  Ŝǘ  {!Lb¢π
D9hwD9{ 9b /h¦½!bύ ǎƛǘǳŞǎ ƘƻǊǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴΦ

¦ƴŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜ ǎŜǊŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ Ŝǘ  Ŝƴ ŀǾŀƭ  ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ  ƭŜ
ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊƻǳǘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎΦ
[Ŝǎ  ƳŀƛǊŜǎ  ǇǊŜƴŘǊƻƴǘ  ƭŜǎ  ŀǊǊşǘŞǎ  ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ  ǇƻǳǊ  ƭŜǎ  ǎŜŎǘƛƻƴǎ  ŘŜǎ  ǊƻǳǘŜǎ  ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎ  Ŝƴ
ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴΦ
¦ƴ  Şǘŀǘ  ŘŜǎ  ƭƛŜǳȄ  ǎŜǊŀ  ŜŦŦŜŎǘǳŞ  ŀǾŀƴǘ  Ŝǘ  ŀǇǊŝǎ  ƭŜ  ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ  ŘŜ  ƭΩŞǇǊŜǳǾŜ  ǎǇƻǊǘƛǾŜ  ŀǾŜŎ  ƭŜǎ
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀǳȄ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀǳȄΦ

!w¢L/[9 о π 5;±L!¢Lhb Υ  ¦ƴŜ ŘŞǾƛŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎΦ /ŜǘǘŜ ŘŞǾƛŀǘƛƻƴ ŜƳǇǊǳƴǘŜ ƭŜǎ
ǾƻƛŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΥ

5Ŝ aƻƴǘōǊƛǎƻƴ Ł wƻŎƘŜ ǇŀǊ ƭŀ w5сф Ŝǘ w5пп
5Ŝ {ŀƛƴǘ Wǳǎǘ Ŝƴ .ŀǎ Ł {ŀƛƴǘ DŜƻǊƎŜǎ Ŝƴ /ƻǳȊŀƴ ǇŀǊ ƭŀ w5рр Ǉǳƛǎ ƭŀ w5млмό /ƘŀƭƳŀȊŜƭύΣ Ǉǳƛǎ ƭŀ w5с
5Ŝ ǇǊŀƭƻƴƎ Ł {ŀƛƴǘ DŜƻǊƎŜǎ 9ƴ /ƻǳȊŀƴΥ ! ǇŀǊǘƛǊ Řǳ ƭƛŜǳ Řƛǘ ƭŜ {ŀȅ ǇŀǊ ƭŀ w5ммлπн Ŝǘ w5нл ƧǳǎǉǳϥŁ {ŀƛƴǘ
.ƻƴƴŜǘ ƭŜ /ƻǳǊǊŜŀǳ Ǉǳƛǎ ǇŀǊ ƭŀ w5млм Ƨǳǎǉǳϥŀǳ Ǉƻƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƛŜǊǊŜ Ǉǳƛǎ ǇŀǊ ƭŀ w5ммл ƧǳǎǉǳϥŁ {ŀƛƴǘ DŜƻǊƎŜǎ
Ŝƴ /ƻǳȊŀƴ

Ŝǘ ƛƴǾŜǊǎŜƳŜƴǘΦ   

!w¢L/[9 п π {LDb![L{!¢Lhb Υ  [Ŝǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ Řǳ ǘǊŀŦƛŎ ǎŜǊƻƴǘ ōŀƭƛǎŞŜǎΣ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘŜΣ ǇŀǊ
ǳƴŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎΦ
9ƴ  ŦƻƴŎǘƛƻƴ  ŘŜ  ƭΩŞǘŀǘ  ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ  ŘŜ  ƭŀ  ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴΣ  ƭŜǎ  ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ  ǇǊŜǎŎǊƛǘŜǎ  ǇŀǊ  ƭŜ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ
ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ǘƻǳǘ ƻǳ ǇŀǊǘƛŜ ƭŜǾŞŜǎΦ

[ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǊΣ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ Ŝƴ Şǘŀǘ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǇƭƛŜǊ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ Υ
aƻƴǎƛŜǳǊ !ƴŘǊŞ thw¢9 ό!{{h/L!¢Lhb {thw¢ !¦¢hah.L[9ύ κ лпΦттΦфрΦррΦрр κ лсΦмлΦтоΦтуΦтс

 

!w¢L/[9  р  π  ±hL9  59  w9/h¦w{ Υ  ¢ƻǳǘ  ǊŜŎƻǳǊǎ  ŎƻƴǘǊŜ  ƭŜ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ  Řƻƛǘ  şǘǊŜ  ŦƻǊƳŞ  ŀǳǇǊŝǎ  Řǳ  ǘǊƛōǳƴŀƭ
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ ŘŜ [ȅƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ǎŀ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴΦ

!w¢L/[9  с Υ  [Ŝ  ŘƻƳŀƛƴŜ  ǇǳōƭƛŎ  Řƻƛǘ  şǘǊŜ  ǊŜŎƻƴƴǳ  ǇŀǊ  ƭŜǎ  ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ  ǉǳƛ  ƭΩŀŎŎŜǇǘŜƴǘ  Ŝƴ  ƭΩŞǘŀǘΦ  ¢ƻǳǘŜ
ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǾŜŎ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇǊƛǾŀǘƛǾŜ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊŀ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎΦ

!w¢L/[9 т π 9·;/¦¢Lhb Υ  aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀŘƧƻƛƴǘ
ŎƘŀǊƎŞ Řǳ tƾƭŜ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ ǾŜƛƭƭŜƴǘ Ł ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞΦ

!w¢L/[9 у π !at[L!¢Lhb Υ  [Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǎŜǊŀ ƴƻǘƛŦƛŞ Ł Υ
[ŀ ǎƻǳǎπǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ŘŜ aƻƴǘōǊƛǎƻƴ
[ϥ9ǎŎŀŘǊƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǘƛŝǊŜ
[ŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ
[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ
[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘϥƛƴŎŜƴŘƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎ
[Ŝ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘΩƛƴŎŜƴŘƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎ
[Ŝ {!a¦ пн
[Ŝ wŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ
ǎŜǊǾƛŎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊŞƎƛƻƴ !ǳǾŜǊƎƴŜ wƘƾƴŜ !ƭǇŜǎ όǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊŞƎƛƻƴ !ǳǾŜǊƎƴŜ wƘƾƴŜ !ƭǇŜǎύ
{ŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ŞǇǊŜǳǾŜǎ ǎǇƻǊǘƛǾŜǎ
[Ŝǎ /ƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ 9{{9w¢Lb9{ 9b /I$¢9[b9¦CΣ /I$¢9[b9¦CΣ .!w5Σ wh/I9Σ thb/Lb{Σ C9¦w{Σ ahwb!b5 9b
Chw9½Σ  [;wLDb9¦·Σ  ahb¢.wL{hbΣ  ;/h¢!¸  [ϥh[a9Σ  {![±L½Lb9¢Σ  /[9tt;Σ  /L±9b{Σ  t!bL{{L:w9{Σ  /h¢¢!b/9Σ
{!Lb¢πD9hwD9{  9b  /h¦½!bΣ  {!Lb¢πW¦{¢  9b  .!{Σ  t![hDb9¦·Σ  {!L[  {h¦{  /h¦½!bΣ  {!Lb¢π.hbb9¢  [9
/h¦ww9!¦Σ /w!Lb¢L[[9¦·Σ /I![a!½9[ W9!b{!DbL:w9Σ bhLw;¢!.[9Σ [ϥIktL¢![ [9 Dw!b5Σ /I!a.h9¦CΣ [!
/I!a.!Σ  wL±!{Σ  {!±LDb9¦·Σ  [!  /I!a.hbL9Σ  tw;/L9¦·Σ  {!¦±!LbΣ  a!w/L[[¸  [9  /I$¢9[Σ  {!Lb¢πt!¦[
5ϥ¦½hw9Σ [! /k¢9 9b /h¦½!bΣ /I![!Lb 5ϥ¦½hw9Σ tw![hbDΣ /I![!Lb [9 /ha¢![Σ {!Lb¢πW9!b [! ±9¢w9 Ŝǘ
[! ±![[! {¦w wh/I9Chw¢
tƻǳǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ aƻƴǘōǊƛǎƻƴƴŀƛǎ Υ 5ŀƳƛŜƴ DǊŀƴƎŜ
 

" {!Lb¢π;¢L9bb9Σ ƭŜ олκлтκнлнм

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘΣ
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tƾƭŜ
!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ

Ŝǘ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜ

{ŜǊǾƛŎŜ
DŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ 9ȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ wƻǳǘŜ

DŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŘŜ ŘƻǎǎƛŜǊǎ
bƻǎ ǊŞŦ Υ aŀǘǘƘƛŜǳ ±L![ 

¢Şƭ Υ лп тт мн рн лл
ƭƻƛǊŜπŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǊƻǳǘŜǎϪƭƻƛǊŜΦŦǊ

!ŘǊŜǎǎŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Υ
н ǊǳŜ /ƘŀǊƭŜǎ ŘŜ DŀǳƭƭŜ

пнлнн {ŀƛƴǘπ;ǘƛŜƴƴŜ ŎŜŘŜȄ м

9{лрнуπнлнм

w9D[9a9b¢!¢Lhb twh±L{hLw9 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb

aŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴ Υ wŜƭŀƛǎ 9ƴ /ƾǘŜ wƻŀƴƴŀƛǎŜ
/ƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ±L[[9ahb¢!L{Σ {!Lb¢π![.!b [9{ 9!¦·Σ {!Lb¢π!b5w; 5ϥ!t/IhbΣ w9b!L{hbΣ {!Lb¢πI!hb
[9 /I$¢9[Σ {!Lb¢πI!hb [9 ±L9¦· Ŝǘ !a.L9w[9
w5омΣ w5рмΣ w5фΣ w5офΣ w5п Ŝǘ w5рн
 

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜΣ
 

±¦ ƭŀ ƭƻƛ ƴϲ нллоπнтс Řǳ ну ƳŀǊǎ нлло ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ
ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ рΣ

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ [ннмоπмΣ [оннмπо Ŝǘ [оннмπп

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπр ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜǎ ǇǊŞŦŜǘǎΣ ŘŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ
ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀƛǊŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπнмπмΣ ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ
ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ǳƴ ŘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ǾƻƛŜΣ

±¦ ƭΩŀǊǊşǘŞ bϲ!wπнлнмπлтπмрп Řǳ н ƧǳƛƭƭŜǘ нлнм Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ Řƻƴƴŀƴǘ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ ŘŜ
ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ  ŀǳȄ  ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ  Ŝǘ  ŀǳȄ  ŎƘŜŦǎ  ŘŜ  ǎŜǊǾƛŎŜ  Řǳ  ǇƾƭŜ  ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ  Ŝǘ  ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ  ŘǳǊŀōƭŜΣ  Řŀƴǎ  ƭŜ
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴǎΣ

±¦ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ǊŜƳƛǎ ǇŀǊ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ !Ƴŀ wŜƴŀƛǎƻƴ

/hb{L5;w!b¢ ǉǳŜ  ǇƻǳǊ  ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ  ƭŜ  ōƻƴ  ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ  ŘŜ  ƭŀ  ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴ  ƭŜ  мсκмлκнлнмΣ  ǇƻǳǊ  ƎŀǊŀƴǘƛǊ  ƭŀ
ǎŞŎǳǊƛǘŞ  ŘŜǎ  ǳǎŀƎŜǊǎ  Ŝǘ  ŀǎǎǳǊŜǊ  ƭŀ  ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ  Řŀƴǎ  ŘŜ  ōƻƴƴŜǎ  ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ  ƛƭ  ȅ  ŀ  ƭƛŜǳ  ŘŜ  ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŜǊ
ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜƳŜƴǘ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴΣ

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭϥŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπу

±¦ ƭϥLƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ  ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭƭŜ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǊƻǳǘƛŝǊŜ  Ŝǘ  ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  пŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜ  Υ
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ

 
! w w < ¢ 9

!w¢L/[9  м  Υ  5;wh¦[9a9b¢  59  [!  a!bLC9{¢!¢Lhb Υ  ǳƴŜ  ŎƻǳǊǎŜ  ǇŞŘŜǎǘǊŜ  Ŝǎǘ  ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ  ŀǳ  ŘŞǇŀǊǘ  ŘŜ  ƭŀ
ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ±ƛƭƭŜƳƻƴǘŀƛǎΣ ƭŜ мсκмлκнлнмΣ ŘŜ моƘлл Ł нлƘллΦ

!w¢L/[9 н Υ w9{¢wL/¢Lhb{ 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb Υ  [Ŝ мсκмлκнлнмΣ ŘŜ моƘлл Ł нлƘллΣ ǇŜƴŘŀƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇƘŀǎŜǎΣ
ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƛƴǘŜǊǊƻƳǇǳŜ ŀǳ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǘǳǊōŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ Υ

w5ом  Řǳ  tw  фҌлнсс  ŀǳ  tw  фҌлпоу  ό±L[[9ahb¢!L{  Ŝǘ  {!Lb¢π![.!b  [9{  9!¦·ύ  ǎƛǘǳŞǎ  ƘƻǊǎ
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ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ
w5рм Řǳ tw ооҌлмнп ŀǳ tw ооҌлннс ό{!Lb¢π!b5w; 5ϥ!t/Ihbύ ǎƛǘǳŞǎ ƘƻǊǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ
w5ф Řǳ tw мпҌлфтп ŀǳ tw мрҌллум όw9b!L{hbύ ǎƛǘǳŞǎ ƘƻǊǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ
w5оф  Řǳ  tw  мпҌлнлт  ŀǳ  tw  мпҌлосл  ό{!Lb¢πI!hb  [9  /I$¢9[  Ŝǘ  {!Lb¢πI!hb  [9  ±L9¦·ύ  ǎƛǘǳŞǎ  ƘƻǊǎ
ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ
w5п Řǳ tw тҌлтос ŀǳ tw тҌлуст ό!a.L9w[9ύ ǎƛǘǳŞǎ ƘƻǊǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ
w5рн Řǳ tw мҌлфпр ŀǳ tw нҌлмур ό!a.L9w[9ύ ǎƛǘǳŞǎ ƘƻǊǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ
w5рн Řǳ tw оҌлрут ŀǳ tw оҌлумф ό!a.L9w[9ύ ǎƛǘǳŞǎ ƘƻǊǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ

Φ
¦ƴŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜ ǎŜǊŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ Ŝǘ  Ŝƴ ŀǾŀƭ  ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ  ƭŜ
ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊƻǳǘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎΦ
[Ŝǎ  ƳŀƛǊŜǎ  ǇǊŜƴŘǊƻƴǘ  ƭŜǎ  ŀǊǊşǘŞǎ  ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ  ǇƻǳǊ  ƭŜǎ  ǎŜŎǘƛƻƴǎ  ŘŜǎ  ǊƻǳǘŜǎ  ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎ  Ŝƴ
ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴΦ

!w¢L/[9 о π {LDb![L{!¢Lhb Υ  [Ŝǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ Řǳ ǘǊŀŦƛŎ ǎŜǊƻƴǘ ōŀƭƛǎŞŜǎΣ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘŜΣ ǇŀǊ
ǳƴŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎΦ
9ƴ  ŦƻƴŎǘƛƻƴ  ŘŜ  ƭΩŞǘŀǘ  ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ  ŘŜ  ƭŀ  ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴΣ  ƭŜǎ  ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ  ǇǊŜǎŎǊƛǘŜǎ  ǇŀǊ  ƭŜ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ
ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ǘƻǳǘ ƻǳ ǇŀǊǘƛŜ ƭŜǾŞŜǎΦ

[ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǊΣ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ Ŝƴ Şǘŀǘ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǇƭƛŜǊ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ Υ
aƻƴǎƛŜǳǊ {ŜǊƎŜ [hbDLb ό!Ƴŀ wŜƴŀƛǎƻƴύ κ лп тт сп фо лт κ лт тн нр ст уф

 

!w¢L/[9  п  π  ±hL9  59  w9/h¦w{ Υ  ¢ƻǳǘ  ǊŜŎƻǳǊǎ  ŎƻƴǘǊŜ  ƭŜ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ  Řƻƛǘ  şǘǊŜ  ŦƻǊƳŞ  ŀǳǇǊŝǎ  Řǳ  ǘǊƛōǳƴŀƭ
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ ŘŜ [ȅƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ǎŀ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴΦ

!w¢L/[9  р Υ  [Ŝ  ŘƻƳŀƛƴŜ  ǇǳōƭƛŎ  Řƻƛǘ  şǘǊŜ  ǊŜŎƻƴƴǳ  ǇŀǊ  ƭŜǎ  ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ  ǉǳƛ  ƭΩŀŎŎŜǇǘŜƴǘ  Ŝƴ  ƭΩŞǘŀǘΦ  ¢ƻǳǘŜ
ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǾŜŎ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇǊƛǾŀǘƛǾŜ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊŀ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎΦ

!w¢L/[9 с π 9·;/¦¢Lhb Υ  aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀŘƧƻƛƴǘ
ŎƘŀǊƎŞ Řǳ tƾƭŜ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ ǾŜƛƭƭŜƴǘ Ł ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞΦ

!w¢L/[9 т π !at[L!¢Lhb Υ  [Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǎŜǊŀ ƴƻǘƛŦƛŞ Ł Υ
[ŀ ǎƻǳǎπǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ŘŜ wƻŀƴƴŜ
[ϥ9ǎŎŀŘǊƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǘƛŝǊŜ
[ŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ
[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ
[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘϥƛƴŎŜƴŘƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎ
[Ŝ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘΩƛƴŎŜƴŘƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎ
[Ŝ {!a¦ пн
[Ŝ wŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ
ǎŜǊǾƛŎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊŞƎƛƻƴ !ǳǾŜǊƎƴŜ wƘƾƴŜ !ƭǇŜǎ όǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊŞƎƛƻƴ !ǳǾŜǊƎƴŜ wƘƾƴŜ !ƭǇŜǎύ
{ŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ŞǇǊŜǳǾŜǎ ǎǇƻǊǘƛǾŜǎ
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ Řϥ!a.L9w[9
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ {!Lb¢πI!hbπ[9π±L9¦·
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ {!Lb¢π![.!bπ[9{π9!¦·
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ ±L[[9ahb¢!L{
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ {!Lb¢πI!hbπ[9π/I!¢9[
aŀŘŀƳŜ ƭŀ aŀƛǊŜ ŘŜ {!Lb¢π!b5w9π5ϥ!t/Ihb
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ w9b!L{hb
aƻƴǎƛŜǳǊ {ŜǊƎŜ [hbDLb ό!Ƴŀ wŜƴŀƛǎƻƴύ
[Ŝǎ /ƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ±L[[9ahb¢!L{Σ {!Lb¢π![.!b [9{ 9!¦·Σ {!Lb¢π!b5w; 5ϥ!t/IhbΣ w9b!L{hbΣ {!Lb¢πI!hb
[9 /I$¢9[Σ {!Lb¢πI!hb [9 ±L9¦· Ŝǘ !a.L9w[9
tƻǳǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ wƻŀƴƴŀƛǎ Υ CŀōǊƛŎŜ /ƘŜƴŀǳŘ
 

" {!Lb¢π;¢L9bb9Σ ƭŜ олκлтκнлнм

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘΣ
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tƾƭŜ
!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ

Ŝǘ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜ

{ŜǊǾƛŎŜ
DŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ 9ȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ wƻǳǘŜ

DŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŘŜ ŘƻǎǎƛŜǊǎ
bƻǎ ǊŞŦ Υ aŀǘǘƘƛŜǳ ±L![ 

¢Şƭ Υ лп тт мн рн лл
ƭƻƛǊŜπŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǊƻǳǘŜǎϪƭƻƛǊŜΦŦǊ

!ŘǊŜǎǎŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Υ
н ǊǳŜ /ƘŀǊƭŜǎ ŘŜ DŀǳƭƭŜ

пнлнн {ŀƛƴǘπ;ǘƛŜƴƴŜ ŎŜŘŜȄ м

9{лрртπнлнм

w9D[9a9b¢!¢Lhb twh±L{hLw9 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb

aŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴ Υ wŀƛŘ bŀǘǳǊŜ пн π нлнм
/ƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ /I9±wL:w9{Σ !±9L½L9¦·Σ {!Lb¢πa;5!w5 9b Chw9½ Ŝǘ /I!½9[[9{ {¦w [¸hb
w5млоΣ w5сΣ w5мм Ŝǘ w5млπм
 

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜΣ
 

±¦ ƭŀ ƭƻƛ ƴϲ нллоπнтс Řǳ ну ƳŀǊǎ нлло ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ
ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ рΣ

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ [ннмоπмΣ [оннмπо Ŝǘ [оннмπп

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπр ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜǎ ǇǊŞŦŜǘǎΣ ŘŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ
ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀƛǊŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπнмπмΣ ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ
ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ǳƴ ŘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ǾƻƛŜΣ

±¦ ƭΩŀǊǊşǘŞ bϲ!wπнлнмπлтπмрп Řǳ н ƧǳƛƭƭŜǘ нлнм Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ Řƻƴƴŀƴǘ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ ŘŜ
ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ  ŀǳȄ  ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ  Ŝǘ  ŀǳȄ  ŎƘŜŦǎ  ŘŜ  ǎŜǊǾƛŎŜ  Řǳ  ǇƾƭŜ  ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ  Ŝǘ  ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ  ŘǳǊŀōƭŜΣ  Řŀƴǎ  ƭŜ
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴǎΣ

±¦ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ǊŜƳƛǎ ǇŀǊ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ /ƻƳƛǘŞ ƻƭȅƳǇƛǉǳŜ Ŝǘ ǎǇƻǊǘƛŦ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ

/hb{L5;w!b¢ ǉǳŜ  ǇƻǳǊ  ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ  ƭŜ  ōƻƴ  ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ  ŘŜ  ƭŀ  ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴ  ƭŜ  мфκлфκнлнмΣ  ǇƻǳǊ  ƎŀǊŀƴǘƛǊ  ƭŀ
ǎŞŎǳǊƛǘŞ  ŘŜǎ  ǳǎŀƎŜǊǎ  Ŝǘ  ŀǎǎǳǊŜǊ  ƭŀ  ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ  Řŀƴǎ  ŘŜ  ōƻƴƴŜǎ  ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ  ƛƭ  ȅ  ŀ  ƭƛŜǳ  ŘŜ  ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŜǊ
ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜƳŜƴǘ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴΣ

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭϥŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπу

±¦ ƭϥLƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ  ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭƭŜ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǊƻǳǘƛŝǊŜ  Ŝǘ  ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  пŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜ  Υ
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ

 
! w w < ¢ 9

!w¢L/[9  м  Υ  5;wh¦[9a9b¢  59  [!  a!bLC9{¢!¢Lhb Υ  ǳƴ  ǊŀƛŘ  ƳǳƭǘƛǎǇƻǊǘ  Ŝǎǘ  ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ  ŀǳ  ŘŞǇŀǊǘ  ŘŜ  ƭŀ
ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ IŞŀƴŘ ƭŜ мфκлфκнлнмΣ ŘŜ уƘлл Ł нлƘллΦ

!w¢L/[9 н Υ w9{¢wL/¢Lhb{ 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb Υ  [Ŝ мфκлфκнлнмΣ ŘŜ уƘлл Ł нлƘллΣ ǇŜƴŘŀƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇƘŀǎŜǎΣ
ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƛƴǘŜǊǊƻƳǇǳŜ ŀǳ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǘǳǊōŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ Υ

w5мло Řǳ tw срҌлмол ŀǳ tw спҌлфпф ό/I9±wL:w9{ Ŝǘ !±9L½L9¦·ύ ǎƛǘǳŞǎ ƘƻǊǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ
w5с Řǳ tw слҌлуфн ŀǳ tw слҌлрпт ό/I9±wL:w9{ύ ǎƛǘǳŞǎ ƘƻǊǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ
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w5с Řǳ tw рфҌлусо ŀǳ tw рфҌлсот ό/I9±wL:w9{ύ ǎƛǘǳŞǎ ƘƻǊǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ
w5мм Řǳ tw сҌлмфр ŀǳ tw рҌлуул ό/I9±wL:w9{ύ ǎƛǘǳŞǎ ƘƻǊǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ
w5мм  Řǳ  tw  пҌлумс  ŀǳ  tw  рҌллпт  ό/I9±wL:w9{  Ŝǘ  {!Lb¢πa;5!w5  9b  Chw9½ύ  ǎƛǘǳŞǎ  ƘƻǊǎ
ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ
w5мм  Řǳ  tw  оҌлумо  ŀǳ  tw  оҌлпср  ό/I!½9[[9{  {¦w  [¸hb  Ŝǘ  {!Lb¢πa;5!w5  9b  Chw9½ύ  ǎƛǘǳŞǎ  ƘƻǊǎ
ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ
w5с Řǳ tw ртҌлнор ŀǳ tw ртҌлмнт ό{!Lb¢πa;5!w5 9b Chw9½ύ ǎƛǘǳŞǎ ƘƻǊǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ
w5млπм Řǳ tw оҌлотф ŀǳ tw оҌлмлн ό!±9L½L9¦·ύ ǎƛǘǳŞǎ ƘƻǊǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ

Φ
¦ƴŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜ ǎŜǊŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ Ŝǘ  Ŝƴ ŀǾŀƭ  ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ  ƭŜ
ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊƻǳǘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎΦ
[Ŝǎ  ƳŀƛǊŜǎ  ǇǊŜƴŘǊƻƴǘ  ƭŜǎ  ŀǊǊşǘŞǎ  ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ  ǇƻǳǊ  ƭŜǎ  ǎŜŎǘƛƻƴǎ  ŘŜǎ  ǊƻǳǘŜǎ  ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎ  Ŝƴ
ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴΦ

!w¢L/[9 о π {LDb![L{!¢Lhb Υ  [Ŝǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ Řǳ ǘǊŀŦƛŎ ǎŜǊƻƴǘ ōŀƭƛǎŞŜǎΣ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘŜΣ ǇŀǊ
ǳƴŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎΦ
9ƴ  ŦƻƴŎǘƛƻƴ  ŘŜ  ƭΩŞǘŀǘ  ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ  ŘŜ  ƭŀ  ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴΣ  ƭŜǎ  ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ  ǇǊŜǎŎǊƛǘŜǎ  ǇŀǊ  ƭŜ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ
ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ǘƻǳǘ ƻǳ ǇŀǊǘƛŜ ƭŜǾŞŜǎΦ

[ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǊΣ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ Ŝƴ Şǘŀǘ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǇƭƛŜǊ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ Υ
aŀŘŀƳŜ [ǳŘƛǾƛƴŜ /ƻǘǘŜ ό/ƻƳƛǘŞ ƻƭȅƳǇƛǉǳŜ Ŝǘ ǎǇƻǊǘƛŦ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜύ κ лпΦттΦрфΦрсΦлл κ лсΦотΦлфΦосΦуф

 

!w¢L/[9  п  π  ±hL9  59  w9/h¦w{ Υ  ¢ƻǳǘ  ǊŜŎƻǳǊǎ  ŎƻƴǘǊŜ  ƭŜ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ  Řƻƛǘ  şǘǊŜ  ŦƻǊƳŞ  ŀǳǇǊŝǎ  Řǳ  ǘǊƛōǳƴŀƭ
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ ŘŜ [ȅƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ǎŀ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴΦ

!w¢L/[9  р Υ  [Ŝ  ŘƻƳŀƛƴŜ  ǇǳōƭƛŎ  Řƻƛǘ  şǘǊŜ  ǊŜŎƻƴƴǳ  ǇŀǊ  ƭŜǎ  ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ  ǉǳƛ  ƭΩŀŎŎŜǇǘŜƴǘ  Ŝƴ  ƭΩŞǘŀǘΦ  ¢ƻǳǘŜ
ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǾŜŎ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇǊƛǾŀǘƛǾŜ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊŀ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎΦ

!w¢L/[9 с π 9·;/¦¢Lhb Υ  aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀŘƧƻƛƴǘ
ŎƘŀǊƎŞ Řǳ tƾƭŜ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ ǾŜƛƭƭŜƴǘ Ł ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞΦ

!w¢L/[9 т π !at[L!¢Lhb Υ  [Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǎŜǊŀ ƴƻǘƛŦƛŞ Ł Υ
[ŀ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπ;ǘƛŜƴƴŜ
[ϥ9ǎŎŀŘǊƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǘƛŝǊŜ
[ŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ
[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ
[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘϥƛƴŎŜƴŘƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎ
[Ŝ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘΩƛƴŎŜƴŘƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎ
[Ŝ {!a¦ пн
[Ŝ wŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ
ǎŜǊǾƛŎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊŞƎƛƻƴ !ǳǾŜǊƎƴŜ wƘƾƴŜ !ƭǇŜǎ όǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊŞƎƛƻƴ !ǳǾŜǊƎƴŜ wƘƾƴŜ !ƭǇŜǎύ
{ŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ŞǇǊŜǳǾŜǎ ǎǇƻǊǘƛǾŜǎ
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ Řϥ!±9L½L9¦·
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ /I9±wL:w9{
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ {!Lb¢πa95!w5π9bπChw9½
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ /I!½9[[9{π{¦wπ[¸hb
aŀŘŀƳŜ [ǳŘƛǾƛƴŜ /ƻǘǘŜ ό/ƻƳƛǘŞ ƻƭȅƳǇƛǉǳŜ Ŝǘ ǎǇƻǊǘƛŦ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜύ
[Ŝǎ /ƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ /I9±wL:w9{Σ !±9L½L9¦·Σ {!Lb¢πa;5!w5 9b Chw9½ Ŝǘ /I!½9[[9{ {¦w [¸hb
tƻǳǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ tƭŀƛƴŜ Řǳ CƻǊŜȊ Υ .Ǌǳƴƻ ±ŀŎƘƻƴ
 

" {!Lb¢π;¢L9bb9Σ ƭŜ моκлуκнлнм

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘΣ
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tƾƭŜ
!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ

Ŝǘ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜ

{ŜǊǾƛŎŜ
DŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ 9ȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ wƻǳǘŜ

DŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŘŜ ŘƻǎǎƛŜǊǎ
bƻǎ ǊŞŦ Υ aŀǘǘƘƛŜǳ ±L![ 

¢Şƭ Υ лп тт мн рн лл
ƭƻƛǊŜπŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǊƻǳǘŜǎϪƭƻƛǊŜΦŦǊ

!ŘǊŜǎǎŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Υ
н ǊǳŜ /ƘŀǊƭŜǎ ŘŜ DŀǳƭƭŜ

пнлнн {ŀƛƴǘπ;ǘƛŜƴƴŜ ŎŜŘŜȄ м

9{лртнπнлнм

w9D[9a9b¢!¢Lhb twh±L{hLw9 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb

aŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴ Υ /ƻƭǎ 9ƳōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ 5ǳ tƛƭŀǘ Υ aƻƴǘŞŜ 5Ŝ /ƘŀǳōƻǳǊŜǘ
/ƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ¢I;[L{ [! /ha.9Σ .h¦wD !wD9b¢![ Ŝǘ Dw!L·
w5н Ŝǘ w5у
 

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜΣ
 

±¦ ƭŀ ƭƻƛ ƴϲ нллоπнтс Řǳ ну ƳŀǊǎ нлло ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ
ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ рΣ

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ [ннмоπмΣ [оннмπо Ŝǘ [оннмπп

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπр ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜǎ ǇǊŞŦŜǘǎΣ ŘŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ
ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀƛǊŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπнмπмΣ ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ
ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ǳƴ ŘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ǾƻƛŜΣ

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ wΦ пммπу Ŝǘ wΦ пмнπну

±¦ ƭϥLƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ  ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭƭŜ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǊƻǳǘƛŝǊŜ  Ŝǘ  ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  пŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜ  Υ
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ƭƛǾǊŜ мΣ рŝƳŜ ǇŀǊǘƛŜ Υ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩƛƴŘƛŎŀǘƛƻƴΣ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǇŞǊŀƎŜ

±¦ ƭΩŀǊǊşǘŞ bϲ!wπнлнмπлтπнсл Řǳ нп ŀƻǶǘ нлнм Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ Řƻƴƴŀƴǘ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ
ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŀǳȄ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŎƘŜŦǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ǇƾƭŜ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴǎΣ

±¦ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ǊŜƳƛǎ ǇŀǊ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ƻŦŦƛŎŜ Řǳ ǘƻǳǊƛǎƳŜ Řǳ Ǉƛƭŀǘ

/hb{L5;w!b¢ ǉǳŜ  ǇƻǳǊ  ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ  ƭŜ  ōƻƴ  ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ  ŘŜ  ƭŀ  ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴ  ƭŜ  мфκлфκнлнмΣ  ǇƻǳǊ  ƎŀǊŀƴǘƛǊ  ƭŀ
ǎŞŎǳǊƛǘŞ  ŘŜǎ  ǳǎŀƎŜǊǎ  Ŝǘ  ŀǎǎǳǊŜǊ  ƭŀ  ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ  Řŀƴǎ  ŘŜ  ōƻƴƴŜǎ  ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ  ƛƭ  ȅ  ŀ  ƭƛŜǳ  ŘŜ  ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŜǊ
ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜƳŜƴǘ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴΣ

 
! w w < ¢ 9

!w¢L/[9  м  Υ  5;wh¦[9a9b¢  59  [!  a!bLC9{¢!¢Lhb Υ  ǳƴŜ  ŎƻǳǊǎŜ  ŎȅŎƭƛǎǘŜ  Ŝǎǘ  ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ  ŀǳ  ŘŞǇŀǊǘ  ŘŜ  ƭŀ
ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ .ƻǳǊƎ !ǊƎŜƴǘŀƭ ƭŜ мфκлфκнлнмΣ ŘŜ уƘол Ł моƘллΦ

!w¢L/[9  н  Υ  w9{¢wL/¢Lhb{  59  [!  /Lw/¦[!¢Lhb Υ  [Ŝ  мфκлфκнлнмΣ  ŘŜ  уƘол  Ł  моƘллΣ  ǳƴ  ǎŜƴǎ  ǳƴƛǉǳŜ  Ŝǎǘ
ƛƴǎǘƛǘǳŞ ǎǳǊ ƭŜǎ Υ

w5н  Řǳ  tw  орҌлурр  ŀǳ  tw  нуҌлммт  ό¢I;[L{  [!  /ha.9Σ  .h¦wD  !wD9b¢![  Ŝǘ  Dw!L·ύ  ǎƛǘǳŞǎ  ƘƻǊǎ
ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ
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w5у Řǳ tw мофҌлттр ŀǳ tw мофҌлмлп όDw!L·ύ ǎƛǘǳŞǎ ƘƻǊǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ
w5у Řǳ tw моуҌлмсф ŀǳ tw мопҌлслл όDw!L· Ŝǘ ¢I;[L{ [! /ha.9ύ ǎƛǘǳŞǎ ƘƻǊǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ

Φ
"  ŎƘŀǉǳŜ  ŎŀǊǊŜŦƻǳǊ  ŘŜǎ  ǎƛƎƴŀƭŜǳǊǎ  ŘŞǾƛŜǊƻƴǘ  ƭŀ  ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ  Řŀƴǎ  ƭŜ  ǎŜƴǎ  ŘŜ  ƭŀ  ŎƻǳǊǎŜ  Ŝǘ  ŘƻƴƴŜǊƻƴǘ  ƭŀ
ǇǊƛƻǊƛǘŞ ŀǳȄ ŎƻǳǊŜǳǊǎΦ
¦ƴŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜ ǎŜǊŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ Ŝǘ  Ŝƴ ŀǾŀƭ  ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ  ƭŜ
ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊƻǳǘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎΦ
[Ŝǎ  ƳŀƛǊŜǎ  ǇǊŜƴŘǊƻƴǘ  ƭŜǎ  ŀǊǊşǘŞǎ  ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ  ǇƻǳǊ  ƭŜǎ  ǎŜŎǘƛƻƴǎ  ŘŜǎ  ǊƻǳǘŜǎ  ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎ  Ŝƴ
ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴΦ

!w¢L/[9 о π {LDb![L{!¢Lhb Υ  [Ŝǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ Řǳ ǘǊŀŦƛŎ ǎŜǊƻƴǘ ōŀƭƛǎŞŜǎΣ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘŜΣ ǇŀǊ
ǳƴŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎΦ
9ƴ  ŦƻƴŎǘƛƻƴ  ŘŜ  ƭΩŞǘŀǘ  ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ  ŘŜ  ƭŀ  ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴΣ  ƭŜǎ  ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ  ǇǊŜǎŎǊƛǘŜǎ  ǇŀǊ  ƭŜ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ
ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ǘƻǳǘ ƻǳ ǇŀǊǘƛŜ ƭŜǾŞŜǎΦ

[ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǊΣ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ Ŝƴ Şǘŀǘ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǇƭƛŜǊ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ Υ
aŀŘŀƳŜ LǎŀōŜƭƭŜ !ǊōǳȊ όƻŦŦƛŎŜ Řǳ ǘƻǳǊƛǎƳŜ Řǳ Ǉƛƭŀǘύ κ лпΦтпΦутΦрнΦлл κ лсΦооΦнмΦмпΦус

 

!w¢L/[9  п  π  ±hL9  59  w9/h¦w{ Υ  ¢ƻǳǘ  ǊŜŎƻǳǊǎ  ŎƻƴǘǊŜ  ƭŜ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ  Řƻƛǘ  şǘǊŜ  ŦƻǊƳŞ  ŀǳǇǊŝǎ  Řǳ  ǘǊƛōǳƴŀƭ
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ ŘŜ [ȅƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ǎŀ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴΦ

!w¢L/[9  р Υ  [Ŝ  ŘƻƳŀƛƴŜ  ǇǳōƭƛŎ  Řƻƛǘ  şǘǊŜ  ǊŜŎƻƴƴǳ  ǇŀǊ  ƭŜǎ  ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ  ǉǳƛ  ƭΩŀŎŎŜǇǘŜƴǘ  Ŝƴ  ƭΩŞǘŀǘΦ  ¢ƻǳǘŜ
ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǾŜŎ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇǊƛǾŀǘƛǾŜ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊŀ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎΦ

!w¢L/[9 с π 9·;/¦¢Lhb Υ  aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀŘƧƻƛƴǘ
ŎƘŀǊƎŞ Řǳ tƾƭŜ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ ǾŜƛƭƭŜƴǘ Ł ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞΦ

!w¢L/[9 т π !at[L!¢Lhb Υ  [Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǎŜǊŀ ƴƻǘƛŦƛŞ Ł Υ
[ŀ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπ;ǘƛŜƴƴŜ
[ϥ9ǎŎŀŘǊƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǘƛŝǊŜ
[ŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ
[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ
[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘϥƛƴŎŜƴŘƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎ
[Ŝ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘΩƛƴŎŜƴŘƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎ
[Ŝ {!a¦ пн
[Ŝ wŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ
ǎŜǊǾƛŎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊŞƎƛƻƴ !ǳǾŜǊƎƴŜ wƘƾƴŜ !ƭǇŜǎ όǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊŞƎƛƻƴ !ǳǾŜǊƎƴŜ wƘƾƴŜ !ƭǇŜǎύ
{ŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ŞǇǊŜǳǾŜǎ ǎǇƻǊǘƛǾŜǎ
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ .h¦wDπ!wD9b¢![
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ Dw!L·
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ ¢I9[L{π[!π/ha.9
aŀŘŀƳŜ LǎŀōŜƭƭŜ !ǊōǳȊ όƻŦŦƛŎŜ Řǳ ǘƻǳǊƛǎƳŜ Řǳ Ǉƛƭŀǘύ
[Ŝǎ /ƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ¢I;[L{ [! /ha.9Σ .h¦wD !wD9b¢![ Ŝǘ Dw!L·
tƻǳǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ CƻǊŜȊ tƛƭŀǘ Υ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ tƻƛƴŀǊŘ
 

" {!Lb¢π;¢L9bb9Σ ƭŜ олκлуκнлнм

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘΣ

Page 2 sur 2

Signé électroniquement

le jeudi 02 septembre 2021

Pour le Président et par délégation
BONNEL Marc

218



tƾƭŜ
!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ

Ŝǘ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜ

{ŜǊǾƛŎŜ
DŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ 9ȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ wƻǳǘŜ

DŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŘŜ ŘƻǎǎƛŜǊǎ
bƻǎ ǊŞŦ Υ aŀǘǘƘƛŜǳ ±L![ 

¢Şƭ Υ лп тт мн рн лл
ƭƻƛǊŜπŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǊƻǳǘŜǎϪƭƻƛǊŜΦŦǊ

!ŘǊŜǎǎŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Υ
н ǊǳŜ /ƘŀǊƭŜǎ ŘŜ DŀǳƭƭŜ

пнлнн {ŀƛƴǘπ;ǘƛŜƴƴŜ ŎŜŘŜȄ м

9{лрфоπнлнм

w9D[9a9b¢!¢Lhb twh±L{hLw9 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb

aŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴ Υ DŜƴǘƭŜƳŜƴ 5Ŝ {ŀƛƴǘ DŜǊƳŀƛƴ [ŀǾŀƭ нлнм
/ƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ±;½9[Lbπ{¦wπ[hLw9Σ {!Lb¢πD9wa!Lb [!±![Σ {!Lb¢πD9hwD9{ 59 .!whL[[9 Ŝǘ thaaL9w{
w5уΣ w5нсΣ w5ммнΣ w5пн Ŝǘ w5оу
 

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜΣ
 

±¦ ƭŀ ƭƻƛ ƴϲ нллоπнтс Řǳ ну ƳŀǊǎ нлло ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ
ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ рΣ

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ [ннмоπмΣ [оннмπо Ŝǘ [оннмπп

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπр ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜǎ ǇǊŞŦŜǘǎΣ ŘŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ
ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀƛǊŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπнмπмΣ ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ
ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ǳƴ ŘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ǾƻƛŜΣ

±¦ ƭΩŀǊǊşǘŞ bϲ!wπнлнмπлтπнсл Řǳ нп ŀƻǶǘ нлнм Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ Řƻƴƴŀƴǘ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ
ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŀǳȄ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŎƘŜŦǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ǇƾƭŜ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴǎΣ

±¦ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ǊŜƳƛǎ ǇŀǊ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ /{!5b wƻŀƴƴŜ aŀōƭȅ /ȅŎƭƛǎƳŜ

/hb{L5;w!b¢ ǉǳŜ  ǇƻǳǊ  ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ  ƭŜ  ōƻƴ  ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ  ŘŜ  ƭŀ  ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴ  ƭŜ  нрκлфκнлнмΣ  ǇƻǳǊ  ƎŀǊŀƴǘƛǊ  ƭŀ
ǎŞŎǳǊƛǘŞ  ŘŜǎ  ǳǎŀƎŜǊǎ  Ŝǘ  ŀǎǎǳǊŜǊ  ƭŀ  ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ  Řŀƴǎ  ŘŜ  ōƻƴƴŜǎ  ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ  ƛƭ  ȅ  ŀ  ƭƛŜǳ  ŘŜ  ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŜǊ
ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜƳŜƴǘ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴΣ

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭϥŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπу

±¦ ƭϥLƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ  ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭƭŜ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǊƻǳǘƛŝǊŜ  Ŝǘ  ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  пŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜ  Υ
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ

 
! w w < ¢ 9

!w¢L/[9  м  Υ  5;wh¦[9a9b¢  59  [!  a!bLC9{¢!¢Lhb Υ  ǳƴŜ  ŎƻǳǊǎŜ  ŎȅŎƭƛǎǘŜ  Ŝǎǘ  ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ  ŀǳ  ŘŞǇŀǊǘ  ŘŜ  ƭŀ
ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ DŜƴǘƭŜƳŜƴ 5Ŝ {ŀƛƴǘ DŜǊƳŀƛƴ [ŀǾŀƭ нлнм ƭŜ нрκлфκнлнмΣ ŘŜ моƘол Ł муƘолΦ

!w¢L/[9 н Υ w9{¢wL/¢Lhb{ 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb Υ  [Ŝ нрκлфκнлнмΣ ŘŜ моƘол Ł муƘолΣ ǇŜƴŘŀƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇƘŀǎŜǎΣ
ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƛƴǘŜǊǊƻƳǇǳŜ ŀǳ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǘǳǊōŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ Υ

w5у  Řǳ  tw  пфҌлмфл  ŀǳ  tw  поҌлмул  ό±;½9[Lbπ{¦wπ[hLw9  Ŝǘ  {!Lb¢πD9wa!Lb  [!±![ύ  ǎƛǘǳŞǎ  ƘƻǊǎ
ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ
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w5нс Řǳ tw ноҌлном ŀǳ tw нсҌлрмм ό±;½9[Lbπ{¦wπ[hLw9ύ ǎƛǘǳŞǎ ƘƻǊǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ
w5ммн Řǳ tw тҌлуфт ŀǳ tw млҌллпп ό{!Lb¢πD9hwD9{ 59 .!whL[[9 Ŝǘ ±;½9[Lbπ{¦wπ[hLw9ύ ǎƛǘǳŞǎ ƘƻǊǎ
ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ
w5пн  Řǳ  tw  нлҌлуоу  ŀǳ  tw  муҌлфон  όthaaL9w{  Ŝǘ  {!Lb¢πD9hwD9{  59  .!whL[[9ύ  ǎƛǘǳŞǎ  ƘƻǊǎ
ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ
w5оу Řǳ tw отҌлтср ŀǳ tw ооҌллтл ό{!Lb¢πD9wa!Lb [!±![ Ŝǘ thaaL9w{ύ ǎƛǘǳŞǎ ƘƻǊǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ

Φ
"  ŎƘŀǉǳŜ  ŎŀǊǊŜŦƻǳǊ  ŘŜǎ  ǎƛƎƴŀƭŜǳǊǎ  ŘŞǾƛŜǊƻƴǘ  ƭŀ  ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ  Řŀƴǎ  ƭŜ  ǎŜƴǎ  ŘŜ  ƭŀ  ŎƻǳǊǎŜ  Ŝǘ  ŘƻƴƴŜǊƻƴǘ  ƭŀ
ǇǊƛƻǊƛǘŞ ŀǳȄ ŎƻǳǊŜǳǊǎΦ
¦ƴŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜ ǎŜǊŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ Ŝǘ  Ŝƴ ŀǾŀƭ  ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ  ƭŜ
ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊƻǳǘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎΦ
[Ŝǎ  ƳŀƛǊŜǎ  ǇǊŜƴŘǊƻƴǘ  ƭŜǎ  ŀǊǊşǘŞǎ  ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ  ǇƻǳǊ  ƭŜǎ  ǎŜŎǘƛƻƴǎ  ŘŜǎ  ǊƻǳǘŜǎ  ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎ  Ŝƴ
ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴΦ

!w¢L/[9 о π {LDb![L{!¢Lhb Υ  [Ŝǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ Řǳ ǘǊŀŦƛŎ ǎŜǊƻƴǘ ōŀƭƛǎŞŜǎΣ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘŜΣ ǇŀǊ
ǳƴŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎΦ
9ƴ  ŦƻƴŎǘƛƻƴ  ŘŜ  ƭΩŞǘŀǘ  ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ  ŘŜ  ƭŀ  ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴΣ  ƭŜǎ  ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ  ǇǊŜǎŎǊƛǘŜǎ  ǇŀǊ  ƭŜ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ
ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ǘƻǳǘ ƻǳ ǇŀǊǘƛŜ ƭŜǾŞŜǎΦ

[ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǊΣ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ Ŝƴ Şǘŀǘ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǇƭƛŜǊ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ Υ
aƻƴǎƛŜǳǊ .ŜǊƴŀǊŘ 5ǳǇŜǊǊƻƴ ό/{!5b wƻŀƴƴŜ aŀōƭȅ /ȅŎƭƛǎƳŜύ κ лсΦолΦусΦпмΦол

 

!w¢L/[9  п  π  ±hL9  59  w9/h¦w{ Υ  ¢ƻǳǘ  ǊŜŎƻǳǊǎ  ŎƻƴǘǊŜ  ƭŜ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ  Řƻƛǘ  şǘǊŜ  ŦƻǊƳŞ  ŀǳǇǊŝǎ  Řǳ  ǘǊƛōǳƴŀƭ
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ ŘŜ [ȅƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ǎŀ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴΦ

!w¢L/[9  р Υ  [Ŝ  ŘƻƳŀƛƴŜ  ǇǳōƭƛŎ  Řƻƛǘ  şǘǊŜ  ǊŜŎƻƴƴǳ  ǇŀǊ  ƭŜǎ  ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ  ǉǳƛ  ƭΩŀŎŎŜǇǘŜƴǘ  Ŝƴ  ƭΩŞǘŀǘΦ  ¢ƻǳǘŜ
ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǾŜŎ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇǊƛǾŀǘƛǾŜ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊŀ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎΦ

!w¢L/[9 с π 9·;/¦¢Lhb Υ  aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀŘƧƻƛƴǘ
ŎƘŀǊƎŞ Řǳ tƾƭŜ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ ǾŜƛƭƭŜƴǘ Ł ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞΦ

!w¢L/[9 т π !at[L!¢Lhb Υ  [Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǎŜǊŀ ƴƻǘƛŦƛŞ Ł Υ
[ŀ ǎƻǳǎπǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ŘŜ aƻƴǘōǊƛǎƻƴ
[ŀ tǊŞŦŝǘŜ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ
[ϥ9ǎŎŀŘǊƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǘƛŝǊŜ
[ŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ
[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ
[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘϥƛƴŎŜƴŘƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎ
[Ŝ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘΩƛƴŎŜƴŘƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎ
[Ŝ {!a¦ пн
[Ŝ wŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ
ǎŜǊǾƛŎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊŞƎƛƻƴ !ǳǾŜǊƎƴŜ wƘƾƴŜ !ƭǇŜǎ όǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊŞƎƛƻƴ !ǳǾŜǊƎƴŜ wƘƾƴŜ !ƭǇŜǎύ
{ŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ŞǇǊŜǳǾŜǎ ǎǇƻǊǘƛǾŜǎ
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ thaaL9w{
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ {!Lb¢πD9wa!Lbπ[!±![
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ {!Lb¢πD9hwD9{π59π.!whL[[9
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ŘŜ ±9½9[Lbπ{¦wπ[hLw9
aƻƴǎƛŜǳǊ .ŜǊƴŀǊŘ 5ǳǇŜǊǊƻƴ ό/{!5b wƻŀƴƴŜ aŀōƭȅ /ȅŎƭƛǎƳŜύ
[Ŝǎ /ƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ±;½9[Lbπ{¦wπ[hLw9Σ {!Lb¢πD9wa!Lb [!±![Σ {!Lb¢πD9hwD9{ 59 .!whL[[9 Ŝǘ thaaL9w{
tƻǳǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ tƭŀƛƴŜ Řǳ CƻǊŜȊ Υ WŀƳŜǎ ±Ŝȅ
 

" {!Lb¢π;¢L9bb9Σ ƭŜ лфκлфκнлнм

tƻǳǊ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘΣ
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tƾƭŜ
!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ

Ŝǘ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜ

{ŜǊǾƛŎŜ
DŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ 9ȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ wƻǳǘŜ

DŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŘŜ ŘƻǎǎƛŜǊǎ
bƻǎ ǊŞŦ Υ aŀǘǘƘƛŜǳ ±L![ 

¢Şƭ Υ лп тт мн рн лл
ƭƻƛǊŜπŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǊƻǳǘŜǎϪƭƻƛǊŜΦŦǊ

!ŘǊŜǎǎŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Υ
н ǊǳŜ /ƘŀǊƭŜǎ ŘŜ DŀǳƭƭŜ

пнлнн {ŀƛƴǘπ;ǘƛŜƴƴŜ ŎŜŘŜȄ м

9{лслтπнлнм

w9D[9a9b¢!¢Lhb twh±L{hLw9 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb

aŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴ Υ DŜƴǘƭŜƳŀƴ /ȅŎƭƛǎǘŜ 5Ŝ {ǘŜ Cƻȅ {ǘ {ǳƭǇƛŎŜ
/ƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ {!Lb¢9πCh¸ {!Lb¢π{¦[tL/9 Ŝǘ {!Lb¢π;¢L9bb9 [9 ah[!w5
w5рΣ w5фп Ŝǘ w5му
 

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜΣ
 

±¦ ƭŀ ƭƻƛ ƴϲ нллоπнтс Řǳ ну ƳŀǊǎ нлло ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ
ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ рΣ

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ [ннмоπмΣ [оннмπо Ŝǘ [оннмπп

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπр ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜǎ ǇǊŞŦŜǘǎΣ ŘŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ
ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀƛǊŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπнмπмΣ ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ
ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ǳƴ ŘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ǾƻƛŜΣ

±¦ ƭΩŀǊǊşǘŞ bϲ!wπнлнмπлтπнсл Řǳ нп ŀƻǶǘ нлнм Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ Řƻƴƴŀƴǘ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ
ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŀǳȄ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŎƘŜŦǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ǇƾƭŜ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴǎΣ

±¦ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ǊŜƳƛǎ ǇŀǊ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ D¦L5hb 5ϥhw /h{¢9[[hL{ пн

/hb{L5;w!b¢ ǉǳŜ  ǇƻǳǊ  ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ  ƭŜ  ōƻƴ  ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ  ŘŜ  ƭŀ  ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴ  ƭŜ  лфκмлκнлнмΣ  ǇƻǳǊ  ƎŀǊŀƴǘƛǊ  ƭŀ
ǎŞŎǳǊƛǘŞ  ŘŜǎ  ǳǎŀƎŜǊǎ  Ŝǘ  ŀǎǎǳǊŜǊ  ƭŀ  ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ  Řŀƴǎ  ŘŜ  ōƻƴƴŜǎ  ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ  ƛƭ  ȅ  ŀ  ƭƛŜǳ  ŘŜ  ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŜǊ
ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜƳŜƴǘ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴΣ

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭϥŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπу

±¦ ƭϥLƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ  ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭƭŜ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǊƻǳǘƛŝǊŜ  Ŝǘ  ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  пŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜ  Υ
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ

 
! w w < ¢ 9

!w¢L/[9  м  Υ  5;wh¦[9a9b¢  59  [!  a!bLC9{¢!¢Lhb Υ  ǳƴŜ  ŎƻǳǊǎŜ  ŎȅŎƭƛǎǘŜ  Ŝǎǘ  ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ  ŀǳ  ŘŞǇŀǊǘ  ŘŜ  ƭŀ
ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘŜ Cƻȅ {ŀƛƴǘŜ {ǳƭǇƛŎŜ ƭŜ лфκмлκнлнмΣ ŘŜ моƘол Ł муƘпрΦ

!w¢L/[9 н Υ w9{¢wL/¢Lhb{ 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb Υ  [Ŝ лфκмлκнлнмΣ ŘŜ моƘол Ł муƘпрΣ ǇŜƴŘŀƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇƘŀǎŜǎΣ
ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƛƴǘŜǊǊƻƳǇǳŜ ŀǳ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǘǳǊōŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ Υ

w5р Řǳ tw пмҌлунс ŀǳ tw отҌлтум ό{!Lb¢9πCh¸ {!Lb¢π{¦[tL/9 Ŝǘ {!Lb¢π;¢L9bb9 [9 ah[!w5ύ ǎƛǘǳŞǎ
ƘƻǊǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ
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w5фп Řǳ  tw лҌллон ŀǳ  tw рҌлтрр ό{!Lb¢9πCh¸ {!Lb¢π{¦[tL/9  Ŝǘ  {!Lb¢π;¢L9bb9 [9  ah[!w5ύ  ǎƛǘǳŞǎ
ƘƻǊǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ
w5му Řǳ tw рлҌлрос ŀǳ tw рпҌлосн ό{!Lb¢9πCh¸ {!Lb¢π{¦[tL/9ύ ǎƛǘǳŞǎ ƘƻǊǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ

Φ
"  ŎƘŀǉǳŜ  ŎŀǊǊŜŦƻǳǊ  ŘŜǎ  ǎƛƎƴŀƭŜǳǊǎ  ŘŞǾƛŜǊƻƴǘ  ƭŀ  ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ  Řŀƴǎ  ƭŜ  ǎŜƴǎ  ŘŜ  ƭŀ  ŎƻǳǊǎŜ  Ŝǘ  ŘƻƴƴŜǊƻƴǘ  ƭŀ
ǇǊƛƻǊƛǘŞ ŀǳȄ ŎƻǳǊŜǳǊǎΦ
¦ƴŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜ ǎŜǊŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ Ŝǘ  Ŝƴ ŀǾŀƭ  ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ  ƭŜ
ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊƻǳǘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎΦ
[Ŝǎ  ƳŀƛǊŜǎ  ǇǊŜƴŘǊƻƴǘ  ƭŜǎ  ŀǊǊşǘŞǎ  ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ  ǇƻǳǊ  ƭŜǎ  ǎŜŎǘƛƻƴǎ  ŘŜǎ  ǊƻǳǘŜǎ  ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎ  Ŝƴ
ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴΦ

!w¢L/[9 о π {LDb![L{!¢Lhb Υ  [Ŝǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ Řǳ ǘǊŀŦƛŎ ǎŜǊƻƴǘ ōŀƭƛǎŞŜǎΣ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘŜΣ ǇŀǊ
ǳƴŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎΦ
9ƴ  ŦƻƴŎǘƛƻƴ  ŘŜ  ƭΩŞǘŀǘ  ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ  ŘŜ  ƭŀ  ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴΣ  ƭŜǎ  ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ  ǇǊŜǎŎǊƛǘŜǎ  ǇŀǊ  ƭŜ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ
ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ǘƻǳǘ ƻǳ ǇŀǊǘƛŜ ƭŜǾŞŜǎΦ

[ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǊΣ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ Ŝƴ Şǘŀǘ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǇƭƛŜǊ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ Υ
aƻƴǎƛŜǳǊ WŜŀƴπaƛŎƘŜƭ a!w¢Lb όD¦L5hb 5ϥhw /h{¢9[[hL{ пнύ κ лс нс мф рф мл

 

!w¢L/[9  п  π  ±hL9  59  w9/h¦w{ Υ  ¢ƻǳǘ  ǊŜŎƻǳǊǎ  ŎƻƴǘǊŜ  ƭŜ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ  Řƻƛǘ  şǘǊŜ  ŦƻǊƳŞ  ŀǳǇǊŝǎ  Řǳ  ǘǊƛōǳƴŀƭ
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ ŘŜ [ȅƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ǎŀ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴΦ

!w¢L/[9  р Υ  [Ŝ  ŘƻƳŀƛƴŜ  ǇǳōƭƛŎ  Řƻƛǘ  şǘǊŜ  ǊŜŎƻƴƴǳ  ǇŀǊ  ƭŜǎ  ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ  ǉǳƛ  ƭΩŀŎŎŜǇǘŜƴǘ  Ŝƴ  ƭΩŞǘŀǘΦ  ¢ƻǳǘŜ
ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǾŜŎ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇǊƛǾŀǘƛǾŜ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊŀ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎΦ

!w¢L/[9 с π 9·;/¦¢Lhb Υ  aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀŘƧƻƛƴǘ
ŎƘŀǊƎŞ Řǳ tƾƭŜ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ ǾŜƛƭƭŜƴǘ Ł ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞΦ

!w¢L/[9 т π !at[L!¢Lhb Υ  [Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǎŜǊŀ ƴƻǘƛŦƛŞ Ł Υ
[ŀ ǎƻǳǎπǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ŘŜ aƻƴǘōǊƛǎƻƴ
[ϥ9ǎŎŀŘǊƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǘƛŝǊŜ
[ŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ
[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ
[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘϥƛƴŎŜƴŘƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎ
[Ŝ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘΩƛƴŎŜƴŘƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎ
[Ŝ {!a¦ пн
[Ŝ wŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ
ǎŜǊǾƛŎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊŞƎƛƻƴ !ǳǾŜǊƎƴŜ wƘƾƴŜ !ƭǇŜǎ όǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊŞƎƛƻƴ !ǳǾŜǊƎƴŜ wƘƾƴŜ !ƭǇŜǎύ
{ŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ŞǇǊŜǳǾŜǎ ǎǇƻǊǘƛǾŜǎ
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ {!Lb¢9πCh¸π{¢π{¦[tL/9
aŀŘŀƳŜ ƭŀ aŀƛǊŜ ŘŜ {!Lb¢π;¢L9bb9π[9πah[!w5
aƻƴǎƛŜǳǊ WŜŀƴπaƛŎƘŜƭ a!w¢Lb όD¦L5hb 5ϥhw /h{¢9[[hL{ пнύ
[Ŝǎ /ƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ {!Lb¢9πCh¸ {!Lb¢π{¦[tL/9 Ŝǘ {!Lb¢π;¢L9bb9 [9 ah[!w5
tƻǳǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ aƻƴǘōǊƛǎƻƴƴŀƛǎ Υ tŀǎŎŀƭ .ŀǊǊƛŜǊ
 

" {!Lb¢π;¢L9bb9Σ ƭŜ мпκлфκнлнм

tƻǳǊ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘΣ
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tƾƭŜ
!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ

Ŝǘ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜ

{ŜǊǾƛŎŜ
DŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ 9ȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ wƻǳǘŜ

DŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŘŜ ŘƻǎǎƛŜǊǎ
bƻǎ ǊŞŦ Υ aŀǘǘƘƛŜǳ ±L![ 

¢Şƭ Υ лп тт мн рн лл
ƭƻƛǊŜπŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǊƻǳǘŜǎϪƭƻƛǊŜΦŦǊ

!ŘǊŜǎǎŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Υ
н ǊǳŜ /ƘŀǊƭŜǎ ŘŜ DŀǳƭƭŜ

пнлнн {ŀƛƴǘπ;ǘƛŜƴƴŜ ŎŜŘŜȄ м

9{лслфπнлнм

w9D[9a9b¢!¢Lhb twh±L{hLw9 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb

aŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴ Υ ¢ƻǳǊ tŞŘŜǎǘǊŜ .ȅ ¢Ǌŀƛƭ
/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {!Lb¢πW¦{¢ {!Lb¢πw!a.9w¢
w5у
 

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜΣ
 

±¦ ƭŀ ƭƻƛ ƴϲ нллоπнтс Řǳ ну ƳŀǊǎ нлло ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ
ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ рΣ

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ [ннмоπмΣ [оннмπо Ŝǘ [оннмπп

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπр ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜǎ ǇǊŞŦŜǘǎΣ ŘŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ
ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀƛǊŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπнмπмΣ ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ
ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ǳƴ ŘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ǾƻƛŜΣ

±¦ ƭΩŀǊǊşǘŞ bϲ!wπнлнмπлтπнсл Řǳ нп ŀƻǶǘ нлнм Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ Řƻƴƴŀƴǘ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ
ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŀǳȄ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŎƘŜŦǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ǇƾƭŜ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴǎΣ

±¦ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ǊŜƳƛǎ ǇŀǊ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ¢h¦w t;59{¢w9 {¢ W¦{¢ {¢ w!a.9w¢

/hb{L5;w!b¢ ǉǳŜ  ǇƻǳǊ  ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ  ƭŜ  ōƻƴ  ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ  ŘŜ  ƭŀ  ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴ  ƭŜ  лфκмлκнлнмΣ  ǇƻǳǊ  ƎŀǊŀƴǘƛǊ  ƭŀ
ǎŞŎǳǊƛǘŞ  ŘŜǎ  ǳǎŀƎŜǊǎ  Ŝǘ  ŀǎǎǳǊŜǊ  ƭŀ  ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ  Řŀƴǎ  ŘŜ  ōƻƴƴŜǎ  ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ  ƛƭ  ȅ  ŀ  ƭƛŜǳ  ŘŜ  ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŜǊ
ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜƳŜƴǘ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴΣ

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭϥŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπу

±¦ ƭϥLƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ  ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭƭŜ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǊƻǳǘƛŝǊŜ  Ŝǘ  ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  пŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜ  Υ
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ

 
! w w < ¢ 9

!w¢L/[9  м  Υ  5;wh¦[9a9b¢  59  [!  a!bLC9{¢!¢Lhb Υ  ǳƴŜ  ŎƻǳǊǎŜ  ǇŞŘŜǎǘǊŜ  Ŝǎǘ  ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ  ŀǳ  ŘŞǇŀǊǘ  ŘŜ  ƭŀ
ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ Wǳǎǘ {ŀƛƴǘ wŀƳōŜǊǘ ƭŜ лфκмлκнлнмΣ ŘŜ уƘлл Ł мфƘллΦ

!w¢L/[9 н Υ w9{¢wL/¢Lhb{ 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb Υ  [Ŝ лфκмлκнлнмΣ ŘŜ мрƘлл Ł мфƘллΣ ǇŜƴŘŀƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇƘŀǎŜǎΣ
ƭŀ  ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ  ǇŜǳǘ  şǘǊŜ  ƛƴǘŜǊǊƻƳǇǳŜ  ŀǳ  ŘǊƻƛǘ  ŘŜ  ƭŀ  ǇŜǊǘǳǊōŀǘƛƻƴ  ǎǳǊ  ƭŀ  w5у  Řǳ  tw  ффҌмллп  ŀǳ  tw  мллҌлмну
ό{!Lb¢πW¦{¢ {!Lb¢πw!a.9w¢ύ ǎƛǘǳŞǎ ƘƻǊǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴΦ

¦ƴŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜ ǎŜǊŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ Ŝǘ  Ŝƴ ŀǾŀƭ  ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ  ƭŜ
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ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊƻǳǘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎΦ
[Ŝǎ  ƳŀƛǊŜǎ  ǇǊŜƴŘǊƻƴǘ  ƭŜǎ  ŀǊǊşǘŞǎ  ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ  ǇƻǳǊ  ƭŜǎ  ǎŜŎǘƛƻƴǎ  ŘŜǎ  ǊƻǳǘŜǎ  ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎ  Ŝƴ
ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴΦ

!w¢L/[9 о π {LDb![L{!¢Lhb Υ  [Ŝǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ Řǳ ǘǊŀŦƛŎ ǎŜǊƻƴǘ ōŀƭƛǎŞŜǎΣ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘŜΣ ǇŀǊ
ǳƴŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎΦ
9ƴ  ŦƻƴŎǘƛƻƴ  ŘŜ  ƭΩŞǘŀǘ  ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ  ŘŜ  ƭŀ  ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴΣ  ƭŜǎ  ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ  ǇǊŜǎŎǊƛǘŜǎ  ǇŀǊ  ƭŜ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ
ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ǘƻǳǘ ƻǳ ǇŀǊǘƛŜ ƭŜǾŞŜǎΦ

[ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǊΣ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ Ŝƴ Şǘŀǘ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǇƭƛŜǊ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ Υ
aƻƴǎƛŜǳǊ .ŜǊƴŀǊŘ a!w¢9[ ό¢ƻǳǊ tŜŘŜǎǘǊŜ ōȅ ¢ŀƛƭύ κ лс су ср лт нм

 

!w¢L/[9  п  π  ±hL9  59  w9/h¦w{ Υ  ¢ƻǳǘ  ǊŜŎƻǳǊǎ  ŎƻƴǘǊŜ  ƭŜ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ  Řƻƛǘ  şǘǊŜ  ŦƻǊƳŞ  ŀǳǇǊŝǎ  Řǳ  ǘǊƛōǳƴŀƭ
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ ŘŜ [ȅƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ǎŀ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴΦ

!w¢L/[9  р Υ  [Ŝ  ŘƻƳŀƛƴŜ  ǇǳōƭƛŎ  Řƻƛǘ  şǘǊŜ  ǊŜŎƻƴƴǳ  ǇŀǊ  ƭŜǎ  ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ  ǉǳƛ  ƭΩŀŎŎŜǇǘŜƴǘ  Ŝƴ  ƭΩŞǘŀǘΦ  ¢ƻǳǘŜ
ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǾŜŎ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇǊƛǾŀǘƛǾŜ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊŀ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎΦ

!w¢L/[9 с π 9·;/¦¢Lhb Υ  aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀŘƧƻƛƴǘ
ŎƘŀǊƎŞ Řǳ tƾƭŜ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ ǾŜƛƭƭŜƴǘ Ł ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞΦ

!w¢L/[9 т π !at[L!¢Lhb Υ  [Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǎŜǊŀ ƴƻǘƛŦƛŞ Ł Υ
[ŀ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπ;ǘƛŜƴƴŜ
[ϥ9ǎŎŀŘǊƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǘƛŝǊŜ
[ŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ
[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ
[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘϥƛƴŎŜƴŘƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎ
[Ŝ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘΩƛƴŎŜƴŘƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎ
[Ŝ {!a¦ пн
[Ŝ wŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ
ǎŜǊǾƛŎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊŞƎƛƻƴ !ǳǾŜǊƎƴŜ wƘƾƴŜ !ƭǇŜǎ όǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊŞƎƛƻƴ !ǳǾŜǊƎƴŜ wƘƾƴŜ !ƭǇŜǎύ
{ŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ŞǇǊŜǳǾŜǎ ǎǇƻǊǘƛǾŜǎ
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ {!Lb¢πW¦{¢π{!Lb¢πw!a.9w¢
aƻƴǎƛŜǳǊ .ŜǊƴŀǊŘ a!w¢9[ ό¢ƻǳǊ tŜŘŜǎǘǊŜ ōȅ ¢ŀƛƭύ
[ŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {!Lb¢πW¦{¢ {!Lb¢πw!a.9w¢
tƻǳǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ CƻǊŜȊ tƛƭŀǘ Υ /ŜŘǊƛŎ .ŜŀǳǾƻƛǊ
 

" {!Lb¢π;¢L9bb9Σ ƭŜ мпκлфκнлнм

tƻǳǊ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘΣ
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tƾƭŜ
!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ

Ŝǘ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜ

{ŜǊǾƛŎŜ
DŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ 9ȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ wƻǳǘŜ

DŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŘŜ ŘƻǎǎƛŜǊǎ
bƻǎ ǊŞŦ Υ aŀǘǘƘƛŜǳ ±L![ 

¢Şƭ Υ лп тт мн рн лл
ƭƻƛǊŜπŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǊƻǳǘŜǎϪƭƻƛǊŜΦŦǊ

!ŘǊŜǎǎŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Υ
н ǊǳŜ /ƘŀǊƭŜǎ ŘŜ DŀǳƭƭŜ

пнлнн {ŀƛƴǘπ;ǘƛŜƴƴŜ ŎŜŘŜȄ м

9{лсмоπнлнм

w9D[9a9b¢!¢Lhb twh±L{hLw9 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb

aŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴ Υ /ƻƭǎ 9ƳōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ 5ǳ tƛƭŀǘ Υ aƻƴǘŞŜ 5Ŝ /ƘŀǳōƻǳǊŜǘ
/ƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ¢I;[L{ [! /ha.9Σ .h¦wD !wD9b¢![ Ŝǘ Dw!L·
w5н Ŝǘ w5у
 

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜΣ
 

±¦ ƭϥLƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ  ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭƭŜ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǊƻǳǘƛŝǊŜ  Ŝǘ  ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  пŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜ  Υ
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴΣ ƭŜ ƭƛǾǊŜ мΣ рŝƳŜ ǇŀǊǘƛŜ Υ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩƛƴŘƛŎŀǘƛƻƴΣ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǇŞǊŀƎŜ Ŝǘ ƭŜ
ƭƛǾǊŜ мΣ уŝƳŜ ǇŀǊǘƛŜΥ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ wΦ пммπу Ŝǘ wΦ пмнπну

±¦ ƭŀ ƭƻƛ ƴϲ нллоπнтс Řǳ ну ƳŀǊǎ нлло ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ
ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ рΣ

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ [ннмоπмΣ [оннмπо Ŝǘ [оннмπп

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπр ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜǎ ǇǊŞŦŜǘǎΣ ŘŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ
ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀƛǊŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπнмπмΣ ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ
ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ǳƴ ŘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ǾƻƛŜΣ

±¦ ƭΩŀǊǊşǘŞ bϲ!wπнлнмπлтπнсл Řǳ нп ŀƻǶǘ нлнм Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ Řƻƴƴŀƴǘ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ
ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŀǳȄ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŎƘŜŦǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ǇƾƭŜ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴǎΣ

±¦ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ǊŜƳƛǎ ǇŀǊ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ƻŦŦƛŎŜ Řǳ ǘƻǳǊƛǎƳŜ Řǳ Ǉƛƭŀǘ

/hb{L5;w!b¢ ǉǳŜ  ǇƻǳǊ  ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ  ƭŜ  ōƻƴ  ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ  ŘŜ  ƭŀ  ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴ  ƭŜ  мфκлфκнлнмΣ  ǇƻǳǊ  ƎŀǊŀƴǘƛǊ  ƭŀ
ǎŞŎǳǊƛǘŞ  ŘŜǎ  ǳǎŀƎŜǊǎ  Ŝǘ  ŀǎǎǳǊŜǊ  ƭŀ  ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ  Řŀƴǎ  ŘŜ  ōƻƴƴŜǎ  ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ  ƛƭ  ȅ  ŀ  ƭƛŜǳ  ŘŜ  ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŜǊ
ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜƳŜƴǘ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴΣ

 
! w w < ¢ 9

!w¢L/[9  м  Υ  5;wh¦[9a9b¢  59  [!  a!bLC9{¢!¢Lhb Υ  ǳƴŜ  ŎƻǳǊǎŜ  ŎȅŎƭƛǎǘŜ  Ŝǎǘ  ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ  ŀǳ  ŘŞǇŀǊǘ  ŘŜ  ƭŀ
ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ .ƻǳǊƎ !ǊƎŜƴǘŀƭ ƭŜ мфκлфκнлнмΣ ŘŜ уƘол Ł моƘллΦ

!w¢L/[9 н Υ w9{¢wL/¢Lhb{ 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb Υ  [Ŝ мфκлфκнлнмΣ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜ ǎǳǊ ƭŀ
w5н Řǳ tw орҌлурр ŀǳ tw нуҌлммт ό¢I;[L{ [! /ha.9Σ .h¦wD !wD9b¢![ Ŝǘ Dw!L·ύ ǎƛǘǳŞǎ ƘƻǊǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴΦ
/ŜǘǘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ƴŜ ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ Ǉŀǎ ŀǳȄ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎΣ ǉǳŀƴŘ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƭŜ ǇŜǊƳŜǘΦ
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!w¢L/[9 п Υ w9{¢wL/¢Lhb{ 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb Υ 
¦ƴŜ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜ  ǎŜǊŀ  ƳƛǎŜ  Ŝƴ  ǇƭŀŎŜ  Ŝƴ  ŀƳƻƴǘ  Ŝǘ  Ŝƴ  ŀǾŀƭ  ŜƴǘǊŜ  ƭŜ  ǇŀǊŎƻǳǊǎ  Ŝǘ  ŎƘŀǉǳŜ
ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴΣ Ŝǘ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ŘŜǾǊŀ ƻōǘŜƴƛǊ ƭϥŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƎŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΦ
[Ŝǎ  ƳŀƛǊŜǎ  ǇǊŜƴŘǊƻƴǘ  ƭŜǎ  ŀǊǊşǘŞǎ  ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ  ǇƻǳǊ  ƭŜǎ  ǎŜŎǘƛƻƴǎ  ŘŜǎ  ǊƻǳǘŜǎ  ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎ  Ŝƴ
ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴΦ

!w¢L/[9  с  Υ  w9{¢wL/¢Lhb{  59  [!  /Lw/¦[!¢Lhb Υ  [Ŝ  мфκлфκнлнмΣ  ŘŜ  уƘол  Ł  моƘллΣ  ǳƴ  ǎŜƴǎ  ǳƴƛǉǳŜ  Ŝǎǘ
ƛƴǎǘƛǘǳŞ  ǎǳǊ  ƭŜǎ  w5у  Řǳ  tw  мофҌлттр  ŀǳ  tw  мофҌлмлп  όDw!L·ύ  ǎƛǘǳŞǎ  ƘƻǊǎ  ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ  Ŝǘ  w5у  Řǳ  tw
моуҌлмсф ŀǳ tw мопҌлслл όDw!L· Ŝǘ ¢I;[L{ [! /ha.9ύ ǎƛǘǳŞǎ ƘƻǊǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴΦ

!w¢L/[9 т π 5;±L!¢Lhb Υ  ¦ƴŜ ŘŞǾƛŀǘƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜ ǎŜǊŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊΦ

!w¢L/[9 у π {LDb![L{!¢Lhb Υ  [Ŝǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ Řǳ ǘǊŀŦƛŎ ǎŜǊƻƴǘ ōŀƭƛǎŞŜǎΣ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘŜΣ ǇŀǊ
ǳƴŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎΦ
9ƴ  ŦƻƴŎǘƛƻƴ  ŘŜ  ƭΩŞǘŀǘ  ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ  ŘŜ  ƭŀ  ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴΣ  ƭŜǎ  ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ  ǇǊŜǎŎǊƛǘŜǎ  ǇŀǊ  ƭŜ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ
ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ǘƻǳǘ ƻǳ ǇŀǊǘƛŜ ƭŜǾŞŜǎΦ

[ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǊΣ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ Ŝƴ Şǘŀǘ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǇƭƛŜǊ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ Υ
aŀŘŀƳŜ LǎŀōŜƭƭŜ !ǊōǳȊ όƻŦŦƛŎŜ Řǳ ǘƻǳǊƛǎƳŜ Řǳ Ǉƛƭŀǘύ κ лпΦтпΦутΦрнΦлл κ лсΦооΦнмΦмпΦус

 

!w¢L/[9  ф  π  ±hL9  59  w9/h¦w{ Υ  ¢ƻǳǘ  ǊŜŎƻǳǊǎ  ŎƻƴǘǊŜ  ƭŜ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ  Řƻƛǘ  şǘǊŜ  ŦƻǊƳŞ  ŀǳǇǊŝǎ  Řǳ  ǘǊƛōǳƴŀƭ
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ ŘŜ [ȅƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ǎŀ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴΦ

!w¢L/[9  мл Υ  [Ŝ  ŘƻƳŀƛƴŜ  ǇǳōƭƛŎ  Řƻƛǘ  şǘǊŜ  ǊŜŎƻƴƴǳ  ǇŀǊ  ƭŜǎ  ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ  ǉǳƛ  ƭΩŀŎŎŜǇǘŜƴǘ  Ŝƴ  ƭΩŞǘŀǘΦ  ¢ƻǳǘŜ
ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǾŜŎ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇǊƛǾŀǘƛǾŜ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊŀ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎΦ

!w¢L/[9 мм π 9·;/¦¢Lhb Υ  aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀŘƧƻƛƴǘ
ŎƘŀǊƎŞ Řǳ tƾƭŜ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ ǾŜƛƭƭŜƴǘ Ł ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞΦ

!w¢L/[9 мн π !at[L!¢Lhb Υ  [Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǎŜǊŀ ƴƻǘƛŦƛŞ Ł Υ
[ŀ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπ;ǘƛŜƴƴŜ
[ϥ9ǎŎŀŘǊƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǘƛŝǊŜ
[ŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ
[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ
[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘϥƛƴŎŜƴŘƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎ
[Ŝ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘΩƛƴŎŜƴŘƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎ
[Ŝ {!a¦ пн
[Ŝ wŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ
ǎŜǊǾƛŎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊŞƎƛƻƴ !ǳǾŜǊƎƴŜ wƘƾƴŜ !ƭǇŜǎ όǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊŞƎƛƻƴ !ǳǾŜǊƎƴŜ wƘƾƴŜ !ƭǇŜǎύ
{ŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ŞǇǊŜǳǾŜǎ ǎǇƻǊǘƛǾŜǎ
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ .h¦wDπ!wD9b¢![
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ Dw!L·
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ ¢I9[L{π[!π/ha.9
aŀŘŀƳŜ LǎŀōŜƭƭŜ !ǊōǳȊ όƻŦŦƛŎŜ Řǳ ǘƻǳǊƛǎƳŜ Řǳ Ǉƛƭŀǘύ
[Ŝǎ /ƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ¢I;[L{ [! /ha.9Σ .h¦wD !wD9b¢![ Ŝǘ Dw!L·
tƻǳǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ CƻǊŜȊ tƛƭŀǘ Υ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ tƻƛƴŀǊŘ
 

" {!Lb¢π;¢L9bb9Σ ƭŜ мпκлфκнлнм

tƻǳǊ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘΣ
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tƾƭŜ
!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ

Ŝǘ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜ

{ŜǊǾƛŎŜ
DŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ 9ȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ wƻǳǘŜ

DŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŘŜ ŘƻǎǎƛŜǊǎ
bƻǎ ǊŞŦ Υ aŀǘǘƘƛŜǳ ±L![ 

¢Şƭ Υ лп тт мн рн лл
ƭƻƛǊŜπŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǊƻǳǘŜǎϪƭƻƛǊŜΦŦǊ

!ŘǊŜǎǎŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Υ
н ǊǳŜ /ƘŀǊƭŜǎ ŘŜ DŀǳƭƭŜ

пнлнн {ŀƛƴǘπ;ǘƛŜƴƴŜ ŎŜŘŜȄ м

9{лсмпπнлнм

w9D[9a9b¢!¢Lhb twh±L{hLw9 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb

aŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴ Υ /ƻƭǎ 9ƳōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ 5ǳ tƛƭŀǘ Υ aƻƴǘŞŜ 5Ŝ [ϥhŜƛƭƭƻƴ
/ƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ {!Lb¢π!tth[Lb!w5Σ /h[ha.L9w Ŝǘ ±;w!bb9
w5опΣ w5опπм Ŝǘ w5со
 

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜΣ
 

±¦ ƭϥLƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ  ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭƭŜ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǊƻǳǘƛŝǊŜ  Ŝǘ  ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  пŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜ  Υ
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴΣ ƭŜ ƭƛǾǊŜ мΣ рŝƳŜ ǇŀǊǘƛŜ Υ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩƛƴŘƛŎŀǘƛƻƴΣ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǇŞǊŀƎŜ Ŝǘ ƭŜ
ƭƛǾǊŜ мΣ уŝƳŜ ǇŀǊǘƛŜΥ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ wΦ пммπу Ŝǘ wΦ пмнπну

±¦ ƭŀ ƭƻƛ ƴϲ нллоπнтс Řǳ ну ƳŀǊǎ нлло ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ
ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ рΣ

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ [ннмоπмΣ [оннмπо Ŝǘ [оннмπп

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπр ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜǎ ǇǊŞŦŜǘǎΣ ŘŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ
ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀƛǊŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπнмπмΣ ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ
ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ǳƴ ŘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ǾƻƛŜΣ

±¦ ƭΩŀǊǊşǘŞ bϲ!wπнлнмπлтπнсл Řǳ нп ŀƻǶǘ нлнм Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ Řƻƴƴŀƴǘ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ
ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŀǳȄ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŎƘŜŦǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ǇƾƭŜ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴǎΣ

±¦ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ǊŜƳƛǎ ǇŀǊ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ƻŦŦƛŎŜ Řǳ ǘƻǳǊƛǎƳŜ Řǳ Ǉƛƭŀǘ

/hb{L5;w!b¢ ǉǳŜ  ǇƻǳǊ  ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ  ƭŜ  ōƻƴ  ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ  ŘŜ  ƭŀ  ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴ  ƭŜ  лоκмлκнлнмΣ  ǇƻǳǊ  ƎŀǊŀƴǘƛǊ  ƭŀ
ǎŞŎǳǊƛǘŞ  ŘŜǎ  ǳǎŀƎŜǊǎ  Ŝǘ  ŀǎǎǳǊŜǊ  ƭŀ  ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ  Řŀƴǎ  ŘŜ  ōƻƴƴŜǎ  ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ  ƛƭ  ȅ  ŀ  ƭƛŜǳ  ŘŜ  ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŜǊ
ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜƳŜƴǘ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴΣ

 
! w w < ¢ 9

!w¢L/[9  м  Υ  5;wh¦[9a9b¢  59  [!  a!bLC9{¢!¢Lhb Υ  ǳƴŜ  ǊŀƴŘƻƴƴŞŜ  ŎȅŎƭƛǎǘŜ  Ŝǎǘ  ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ  ŀǳ  ŘŞǇŀǊǘ  ŘŜ  ƭŀ
ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ±ŞǊŀƴƴŜΣ ƭŜ лоκмлκнлнмΣ ŘŜ уƘол Ł моƘллΦ

!w¢L/[9  н  Υ  w9{¢wL/¢Lhb{  59  [!  /Lw/¦[!¢Lhb Υ  [Ŝ  лоκмлκнлнмΣ  ŘŜ  уƘол  Ł  моƘллΣ  ǳƴ  ǎŜƴǎ  ǳƴƛǉǳŜ  Ŝǎǘ
ƛƴǎǘƛǘǳŞ ǎǳǊ ƭŜǎ w5оп Řǳ tw тҌлоум ŀǳ tw мҌлрнф ό{!Lb¢π!tth[Lb!w5Σ /h[ha.L9w Ŝǘ ±;w!bb9ύ ǎƛǘǳŞǎ ƘƻǊǎ
ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ w5опπм Řǳ tw лҌллмт ŀǳ tw оҌлмсп ό/h[ha.L9wύ ǎƛǘǳŞǎ ƘƻǊǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴΦ
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!w¢L/[9 о Υ w9{¢wL/¢Lhb{ 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb Υ  [Ŝ лоκмлκнлнмΣ ŘŜ уƘол Ł моƘллΣ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ
Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜ ǎǳǊ ƭŀ w5со Řǳ tw тҌлоум ŀǳ tw ммҌллрп ό/h[ha.L9w Ŝǘ ±;w!bb9ύ ǎƛǘǳŞǎ ƘƻǊǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴΦ

!w¢L/[9 п Υ w9{¢wL/¢Lhb{ 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb Υ 
¦ƴŜ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜ  ǎŜǊŀ  ƳƛǎŜ  Ŝƴ  ǇƭŀŎŜ  Ŝƴ  ŀƳƻƴǘ  Ŝǘ  Ŝƴ  ŀǾŀƭ  ŜƴǘǊŜ  ƭŜ  ǇŀǊŎƻǳǊǎ  Ŝǘ
ŎƘŀǉǳŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴΣ Ŝǘ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ŘŜǾǊŀ ƻōǘŜƴƛǊ ƭϥŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƎŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΦ
[Ŝǎ  ƳŀƛǊŜǎ  ǇǊŜƴŘǊƻƴǘ  ƭŜǎ  ŀǊǊşǘŞǎ  ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ  ǇƻǳǊ  ƭŜǎ  ǎŜŎǘƛƻƴǎ  ŘŜǎ  ǊƻǳǘŜǎ  ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎ  Ŝƴ
ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴΦ

!w¢L/[9 т π 5;±L!¢Lhb Υ  ¦ƴŜ ŘŞǾƛŀǘƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜ ǎŜǊŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊΦ

!w¢L/[9 у π {LDb![L{!¢Lhb Υ  [Ŝǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ Řǳ ǘǊŀŦƛŎ ǎŜǊƻƴǘ ōŀƭƛǎŞŜǎΣ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘŜΣ ǇŀǊ
ǳƴŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎΦ
9ƴ  ŦƻƴŎǘƛƻƴ  ŘŜ  ƭΩŞǘŀǘ  ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ  ŘŜ  ƭŀ  ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴΣ  ƭŜǎ  ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ  ǇǊŜǎŎǊƛǘŜǎ  ǇŀǊ  ƭŜ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ
ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ǘƻǳǘ ƻǳ ǇŀǊǘƛŜ ƭŜǾŞŜǎΦ

[ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǊΣ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ Ŝƴ Şǘŀǘ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǇƭƛŜǊ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ Υ
aŀŘŀƳŜ LǎŀōŜƭƭŜ !ǊōǳȊ όƻŦŦƛŎŜ Řǳ ǘƻǳǊƛǎƳŜ Řǳ Ǉƛƭŀǘύ κ лпΦтпΦутΦрнΦлл κ лсΦооΦнмΦмпΦус

 

!w¢L/[9  ф  π  ±hL9  59  w9/h¦w{ Υ  ¢ƻǳǘ  ǊŜŎƻǳǊǎ  ŎƻƴǘǊŜ  ƭŜ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ  Řƻƛǘ  şǘǊŜ  ŦƻǊƳŞ  ŀǳǇǊŝǎ  Řǳ  ǘǊƛōǳƴŀƭ
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ ŘŜ [ȅƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ǎŀ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴΦ

!w¢L/[9  мл Υ  [Ŝ  ŘƻƳŀƛƴŜ  ǇǳōƭƛŎ  Řƻƛǘ  şǘǊŜ  ǊŜŎƻƴƴǳ  ǇŀǊ  ƭŜǎ  ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ  ǉǳƛ  ƭΩŀŎŎŜǇǘŜƴǘ  Ŝƴ  ƭΩŞǘŀǘΦ  ¢ƻǳǘŜ
ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǾŜŎ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇǊƛǾŀǘƛǾŜ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊŀ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎΦ

!w¢L/[9 мм π 9·;/¦¢Lhb Υ  aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀŘƧƻƛƴǘ
ŎƘŀǊƎŞ Řǳ tƾƭŜ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ ǾŜƛƭƭŜƴǘ Ł ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞΦ

!w¢L/[9 мн π !at[L!¢Lhb Υ  [Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǎŜǊŀ ƴƻǘƛŦƛŞ Ł Υ
[ŀ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπ;ǘƛŜƴƴŜ
[ϥ9ǎŎŀŘǊƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǘƛŝǊŜ
[ŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ
[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ
[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘϥƛƴŎŜƴŘƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎ
[Ŝ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘΩƛƴŎŜƴŘƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎ
[Ŝ {!a¦ пн
[Ŝ wŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ
ǎŜǊǾƛŎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊŞƎƛƻƴ !ǳǾŜǊƎƴŜ wƘƾƴŜ !ƭǇŜǎ όǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊŞƎƛƻƴ !ǳǾŜǊƎƴŜ wƘƾƴŜ !ƭǇŜǎύ
{ŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ŞǇǊŜǳǾŜǎ ǎǇƻǊǘƛǾŜǎ
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ ±;w!bb9
aŀŘŀƳŜ ƭŀ aŀƛǊŜ ŘŜ {!Lb¢π!tth[Lb!w5
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ /h[ha.L9w
aŀŘŀƳŜ LǎŀōŜƭƭŜ !ǊōǳȊ όƻŦŦƛŎŜ Řǳ ǘƻǳǊƛǎƳŜ Řǳ Ǉƛƭŀǘύ
[Ŝǎ /ƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ {!Lb¢π!tth[Lb!w5Σ /h[ha.L9w Ŝǘ ±;w!bb9
tƻǳǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ CƻǊŜȊ tƛƭŀǘ Υ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ CǊŀƛƻƭƛ
 

" {!Lb¢π;¢L9bb9Σ ƭŜ мпκлфκнлнм

tƻǳǊ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘΣ
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tƾƭŜ
!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ

Ŝǘ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜ

{ŜǊǾƛŎŜ
DŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ 9ȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ wƻǳǘŜ

DŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŘŜ ŘƻǎǎƛŜǊǎ
bƻǎ ǊŞŦ Υ aŀǘǘƘƛŜǳ ±L![ 

¢Şƭ Υ лп тт мн рн лл
ƭƻƛǊŜπŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǊƻǳǘŜǎϪƭƻƛǊŜΦŦǊ

!ŘǊŜǎǎŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Υ
н ǊǳŜ /ƘŀǊƭŜǎ ŘŜ DŀǳƭƭŜ

пнлнн {ŀƛƴǘπ;ǘƛŜƴƴŜ ŎŜŘŜȄ м

9{лснуπнлнм

w9D[9a9b¢!¢Lhb twh±L{hLw9 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb

aŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴ Υ ¢Ǌŀƛƭ {ŀƛƴǘ !ƭōŀƴŀƛǎ
/ƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ±L[[9ahb¢!L{ Ŝǘ {!Lb¢π![.!b [9{ 9!¦·
w5ом
 

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜΣ
 

±¦ ƭŀ ƭƻƛ ƴϲ нллоπнтс Řǳ ну ƳŀǊǎ нлло ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ
ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ рΣ

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ [ннмоπмΣ [оннмπо Ŝǘ [оннмπп

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπр ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜǎ ǇǊŞŦŜǘǎΣ ŘŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ
ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀƛǊŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπнмπмΣ ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ
ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ǳƴ ŘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ǾƻƛŜΣ

±¦ ƭΩŀǊǊşǘŞ bϲ!wπнлнмπлтπнсл Řǳ нп ŀƻǶǘ нлнм Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ Řƻƴƴŀƴǘ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ
ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŀǳȄ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŎƘŜŦǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ǇƾƭŜ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴǎΣ

±¦ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ǊŜƳƛǎ ǇŀǊ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ aŀƛǊƛŜ ŘŜ {!Lb¢ ![.!b [9{ 9!¦·

/hb{L5;w!b¢ ǉǳŜ  ǇƻǳǊ  ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ  ƭŜ  ōƻƴ  ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ  ŘŜ  ƭŀ  ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴ  ƭŜ  лфκмлκнлнмΣ  ǇƻǳǊ  ƎŀǊŀƴǘƛǊ  ƭŀ
ǎŞŎǳǊƛǘŞ  ŘŜǎ  ǳǎŀƎŜǊǎ  Ŝǘ  ŀǎǎǳǊŜǊ  ƭŀ  ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ  Řŀƴǎ  ŘŜ  ōƻƴƴŜǎ  ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ  ƛƭ  ȅ  ŀ  ƭƛŜǳ  ŘŜ  ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŜǊ
ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜƳŜƴǘ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴΣ

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭϥŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπу

±¦ ƭϥLƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ  ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭƭŜ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǊƻǳǘƛŝǊŜ  Ŝǘ  ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  пŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜ  Υ
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ

 
! w w < ¢ 9

!w¢L/[9  м  Υ  5;wh¦[9a9b¢  59  [!  a!bLC9{¢!¢Lhb Υ  ǳƴŜ  ŎƻǳǊǎŜ  ǇŞŘŜǎǘǊŜ  Ŝǎǘ  ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ  ŀǳ  ŘŞǇŀǊǘ  ŘŜ  ƭŀ
ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ !ƭōŀƴ ƭŜǎ 9ŀǳȄ ƭŜ лфκмлκнлнмΣ ŘŜ уƘлл Ł нлƘллΦ

!w¢L/[9 н Υ w9{¢wL/¢Lhb{ 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb Υ  [Ŝ лфκмлκнлнмΣ ŘŜ фƘлл Ł мнƘллΣ ǇŜƴŘŀƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇƘŀǎŜǎΣ
ƭŀ  ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ  ǇŜǳǘ  şǘǊŜ  ƛƴǘŜǊǊƻƳǇǳŜ  ŀǳ  ŘǊƻƛǘ  ŘŜ  ƭŀ  ǇŜǊǘǳǊōŀǘƛƻƴ  ǎǳǊ  ƭŀ  w5ом  Řǳ  tw  фҌломс  ŀǳ  tw  фҌлоут
ό±L[[9ahb¢!L{ Ŝǘ {!Lb¢π![.!b [9{ 9!¦·ύ ǎƛǘǳŞǎ ƘƻǊǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴΦ

¦ƴŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜ ǎŜǊŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ Ŝǘ  Ŝƴ ŀǾŀƭ  ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ  ƭŜ
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ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊƻǳǘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎΦ
[Ŝǎ  ƳŀƛǊŜǎ  ǇǊŜƴŘǊƻƴǘ  ƭŜǎ  ŀǊǊşǘŞǎ  ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ  ǇƻǳǊ  ƭŜǎ  ǎŜŎǘƛƻƴǎ  ŘŜǎ  ǊƻǳǘŜǎ  ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎ  Ŝƴ
ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴΦ

!w¢L/[9 о π {LDb![L{!¢Lhb Υ  [Ŝǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ Řǳ ǘǊŀŦƛŎ ǎŜǊƻƴǘ ōŀƭƛǎŞŜǎΣ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘŜΣ ǇŀǊ
ǳƴŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎΦ
9ƴ  ŦƻƴŎǘƛƻƴ  ŘŜ  ƭΩŞǘŀǘ  ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ  ŘŜ  ƭŀ  ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴΣ  ƭŜǎ  ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ  ǇǊŜǎŎǊƛǘŜǎ  ǇŀǊ  ƭŜ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ
ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ǘƻǳǘ ƻǳ ǇŀǊǘƛŜ ƭŜǾŞŜǎΦ

[ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǊΣ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ Ŝƴ Şǘŀǘ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǇƭƛŜǊ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ Υ
aƻƴǎƛŜǳǊ [ƻƛŎ !Ǌōƻƴŀ Wƻȅ όaŀƛǊƛŜ ŘŜ {!Lb¢ ![.!b [9{ 9!¦·ύ κ лсΦумΦроΦлфΦфл

 

!w¢L/[9  п  π  ±hL9  59  w9/h¦w{ Υ  ¢ƻǳǘ  ǊŜŎƻǳǊǎ  ŎƻƴǘǊŜ  ƭŜ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ  Řƻƛǘ  şǘǊŜ  ŦƻǊƳŞ  ŀǳǇǊŝǎ  Řǳ  ǘǊƛōǳƴŀƭ
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ ŘŜ [ȅƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ǎŀ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴΦ

!w¢L/[9  р Υ  [Ŝ  ŘƻƳŀƛƴŜ  ǇǳōƭƛŎ  Řƻƛǘ  şǘǊŜ  ǊŜŎƻƴƴǳ  ǇŀǊ  ƭŜǎ  ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ  ǉǳƛ  ƭΩŀŎŎŜǇǘŜƴǘ  Ŝƴ  ƭΩŞǘŀǘΦ  ¢ƻǳǘŜ
ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǾŜŎ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇǊƛǾŀǘƛǾŜ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊŀ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎΦ

!w¢L/[9 с π 9·;/¦¢Lhb Υ  aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀŘƧƻƛƴǘ
ŎƘŀǊƎŞ Řǳ tƾƭŜ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ ǾŜƛƭƭŜƴǘ Ł ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞΦ

!w¢L/[9 т π !at[L!¢Lhb Υ  [Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǎŜǊŀ ƴƻǘƛŦƛŞ Ł Υ
[ŀ ǎƻǳǎπǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ŘŜ wƻŀƴƴŜ
[ϥ9ǎŎŀŘǊƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǘƛŝǊŜ
[ŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ
[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ
[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘϥƛƴŎŜƴŘƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎ
[Ŝ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘΩƛƴŎŜƴŘƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎ
[Ŝ {!a¦ пн
[Ŝ wŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ
ǎŜǊǾƛŎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊŞƎƛƻƴ !ǳǾŜǊƎƴŜ wƘƾƴŜ !ƭǇŜǎ όǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊŞƎƛƻƴ !ǳǾŜǊƎƴŜ wƘƾƴŜ !ƭǇŜǎύ
{ŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ŞǇǊŜǳǾŜǎ ǎǇƻǊǘƛǾŜǎ
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ {!Lb¢π![.!bπ[9{π9!¦·
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ ±L[[9ahb¢!L{
aƻƴǎƛŜǳǊ [ƻƛŎ !Ǌōƻƴŀ Wƻȅ όaŀƛǊƛŜ ŘŜ {!Lb¢ ![.!b [9{ 9!¦·ύ
[Ŝǎ /ƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ±L[[9ahb¢!L{ Ŝǘ {!Lb¢π![.!b [9{ 9!¦·
tƻǳǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ wƻŀƴƴŀƛǎ Υ CŀōǊƛŎŜ /ƘŜƴŀǳŘ
 

" {!Lb¢π;¢L9bb9Σ ƭŜ нлκлфκнлнм

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘΣ
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tƾƭŜ
!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ

Ŝǘ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜ

{ŜǊǾƛŎŜ
DŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ 9ȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ wƻǳǘŜ

DŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŘŜ ŘƻǎǎƛŜǊǎ
bƻǎ ǊŞŦ Υ aŀǘǘƘƛŜǳ ±L![ 

¢Şƭ Υ лп тт мн рн лл
ƭƻƛǊŜπŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǊƻǳǘŜǎϪƭƻƛǊŜΦŦǊ

!ŘǊŜǎǎŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Υ
н ǊǳŜ /ƘŀǊƭŜǎ ŘŜ DŀǳƭƭŜ

пнлнн {ŀƛƴǘπ;ǘƛŜƴƴŜ ŎŜŘŜȄ м

9{лсотπнлнм

w9D[9a9b¢!¢Lhb twh±L{hLw9 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb

aŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴ Υ /ƻƭǎ 9ƳōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ 5ǳ tƛƭŀǘ Υ aƻƴǘŞŜ 5Ŝ [ϥhŜƛƭƭƻƴ
/ƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ {!Lb¢π!tth[Lb!w5Σ /h[ha.L9w Ŝǘ ±;w!bb9
w5опΣ w5со Ŝǘ w5опπм
 

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜΣ
 

±¦ ƭϥLƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ  ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭƭŜ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǊƻǳǘƛŝǊŜ  Ŝǘ  ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  пŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜ  Υ
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴΣ ƭŜ ƭƛǾǊŜ мΣ рŝƳŜ ǇŀǊǘƛŜ Υ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩƛƴŘƛŎŀǘƛƻƴΣ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǇŞǊŀƎŜ Ŝǘ ƭŜ
ƭƛǾǊŜ мΣ уŝƳŜ ǇŀǊǘƛŜΥ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ wΦ пммπу Ŝǘ wΦ пмнπну

±¦ ƭŀ ƭƻƛ ƴϲ нллоπнтс Řǳ ну ƳŀǊǎ нлло ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ
ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ рΣ

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ [ннмоπмΣ [оннмπо Ŝǘ [оннмπп

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπр ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜǎ ǇǊŞŦŜǘǎΣ ŘŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ
ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀƛǊŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπнмπмΣ ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ
ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ǳƴ ŘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ǾƻƛŜΣ

±¦ ƭΩŀǊǊşǘŞ bϲ!wπнлнмπлтπнсл Řǳ нп ŀƻǶǘ нлнм Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ Řƻƴƴŀƴǘ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ
ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŀǳȄ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŎƘŜŦǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ǇƾƭŜ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴǎΣ

±¦ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ǊŜƳƛǎ ǇŀǊ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ƻŦŦƛŎŜ Řǳ ǘƻǳǊƛǎƳŜ Řǳ tƛƭŀǘ

/hb{L5;w!b¢ ǉǳŜ  ǇƻǳǊ  ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ  ƭŜ  ōƻƴ  ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ  ŘŜ  ƭŀ  ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴ  ƭŜ  лоκмлκнлнмΣ  ǇƻǳǊ  ƎŀǊŀƴǘƛǊ  ƭŀ
ǎŞŎǳǊƛǘŞ  ŘŜǎ  ǳǎŀƎŜǊǎ  Ŝǘ  ŀǎǎǳǊŜǊ  ƭŀ  ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ  Řŀƴǎ  ŘŜ  ōƻƴƴŜǎ  ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ  ƛƭ  ȅ  ŀ  ƭƛŜǳ  ŘŜ  ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŜǊ
ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜƳŜƴǘ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴΣ

 
! w w < ¢ 9

!w¢L/[9  м  Υ  5;wh¦[9a9b¢  59  [!  a!bLC9{¢!¢Lhb Υ  ǳƴŜ  ǊŀƴŘƻƴƴŞŜ  ŎȅŎƭƛǎǘŜ  Ŝǎǘ  ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ  ŀǳ  ŘŞǇŀǊǘ  ŘŜ  ƭŀ
ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ±ŞǊŀƴƴŜ ƭŜ лоκмлκнлнмΣ ŘŜ уƘол Ł моƘллΦ

!w¢L/[9 н Υ w9{¢wL/¢Lhb{ 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb Υ  [Ŝ лоκмлκнлнмΣ ŘŜ уƘол Ł моƘллΣ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ
Ŝǎǘ  ƛƴǘŜǊŘƛǘŜ  ǎǳǊ  ƭŀ  w5оп  Řǳ  tw  тҌлоум  ŀǳ  tw  мҌлрнф  ό{!Lb¢π!tth[Lb!w5Σ  /h[ha.L9w  Ŝǘ  ±;w!bb9ύ  ǎƛǘǳŞǎ
ƘƻǊǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴΦ /ŜǘǘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ƴŜ ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ Ǉŀǎ ŀǳȄ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎΣ ǉǳŀƴŘ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƭŜ ǇŜǊƳŜǘΦ
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!w¢L/[9  о  Υ  w9{¢wL/¢Lhb{  59  [!  /Lw/¦[!¢Lhb Υ  [Ŝ  лоκмлκнлнмΣ  ŘŜ  уƘол  Ł  моƘллΣ  ǳƴ  ǎŜƴǎ  ƛƴǘŜǊŘƛǘ  Ŝǎǘ
ƛƴǎǘƛǘǳŞ  ǎǳǊ  ƭŜǎ  w5со  Řǳ  tw  тҌлоум  ŀǳ  tw  ммҌллрп  ό/h[ha.L9w  Ŝǘ  ±;w!bb9ύ  ǎƛǘǳŞǎ  ƘƻǊǎ  ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ  Ŝǘ
w5опπм Řǳ tw лҌллмт ŀǳ tw оҌлмсп ό/h[ha.L9wύ ǎƛǘǳŞǎ ƘƻǊǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴΦ  /ŜǘǘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ƴŜ ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜ
ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ Ǉŀǎ ŀǳȄ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎΣ ǉǳŀƴŘ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƭŜ ǇŜǊƳŜǘΦ

!w¢L/[9 п Υ w9{¢wL/¢Lhb{ 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb Υ 
¦ƴŜ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜ  ǎŜǊŀ  ƳƛǎŜ  Ŝƴ  ǇƭŀŎŜ  Ŝƴ  ŀƳƻƴǘ  Ŝǘ  Ŝƴ  ŀǾŀƭ  ŜƴǘǊŜ  ƭŜ  ǇŀǊŎƻǳǊǎ  Ŝǘ  ŎƘŀǉǳŜ
ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴΣ Ŝǘ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ŘŜǾǊŀ ƻōǘŜƴƛǊ ƭϥŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƎŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΦ
[Ŝǎ  ƳŀƛǊŜǎ  ǇǊŜƴŘǊƻƴǘ  ƭŜǎ  ŀǊǊşǘŞǎ  ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ  ǇƻǳǊ  ƭŜǎ  ǎŜŎǘƛƻƴǎ  ŘŜǎ  ǊƻǳǘŜǎ  ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎ  Ŝƴ
ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴΦ

!w¢L/[9 р π 5;±L!¢Lhb Υ  ¦ƴŜ ŘŞǾƛŀǘƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜ ǎŜǊŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊΦ

!w¢L/[9 с π {LDb![L{!¢Lhb Υ  [Ŝǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ Řǳ ǘǊŀŦƛŎ ǎŜǊƻƴǘ ōŀƭƛǎŞŜǎΣ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘŜΣ ǇŀǊ
ǳƴŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎΦ
9ƴ  ŦƻƴŎǘƛƻƴ  ŘŜ  ƭΩŞǘŀǘ  ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ  ŘŜ  ƭŀ  ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴΣ  ƭŜǎ  ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ  ǇǊŜǎŎǊƛǘŜǎ  ǇŀǊ  ƭŜ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ
ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ǘƻǳǘ ƻǳ ǇŀǊǘƛŜ ƭŜǾŞŜǎΦ

[ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǊΣ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ Ŝƴ Şǘŀǘ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǇƭƛŜǊ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ Υ
aŀŘŀƳŜ LǎŀōŜƭƭŜ !ǊōǳȊ όƻŦŦƛŎŜ Řǳ ǘƻǳǊƛǎƳŜ Řǳ Ǉƛƭŀǘύ κ лпΦтпΦутΦрнΦлл κ лсΦооΦнмΦмпΦус

 

!w¢L/[9  т  π  ±hL9  59  w9/h¦w{ Υ  ¢ƻǳǘ  ǊŜŎƻǳǊǎ  ŎƻƴǘǊŜ  ƭŜ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ  Řƻƛǘ  şǘǊŜ  ŦƻǊƳŞ  ŀǳǇǊŝǎ  Řǳ  ǘǊƛōǳƴŀƭ
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ ŘŜ [ȅƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ǎŀ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴΦ

!w¢L/[9  у Υ  [Ŝ  ŘƻƳŀƛƴŜ  ǇǳōƭƛŎ  Řƻƛǘ  şǘǊŜ  ǊŜŎƻƴƴǳ  ǇŀǊ  ƭŜǎ  ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ  ǉǳƛ  ƭΩŀŎŎŜǇǘŜƴǘ  Ŝƴ  ƭΩŞǘŀǘΦ  ¢ƻǳǘŜ
ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǾŜŎ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇǊƛǾŀǘƛǾŜ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊŀ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎΦ

!w¢L/[9 ф π 9·;/¦¢Lhb Υ  aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀŘƧƻƛƴǘ
ŎƘŀǊƎŞ Řǳ tƾƭŜ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ ǾŜƛƭƭŜƴǘ Ł ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞΦ

!w¢L/[9 мл π !at[L!¢Lhb Υ  [Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǎŜǊŀ ƴƻǘƛŦƛŞ Ł Υ
[ŀ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπ;ǘƛŜƴƴŜ
[ϥ9ǎŎŀŘǊƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǘƛŝǊŜ
[ŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ
[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ
[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘϥƛƴŎŜƴŘƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎ
[Ŝ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘΩƛƴŎŜƴŘƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎ
[Ŝ {!a¦ пн
[Ŝ wŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ
ǎŜǊǾƛŎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊŞƎƛƻƴ !ǳǾŜǊƎƴŜ wƘƾƴŜ !ƭǇŜǎ όǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊŞƎƛƻƴ !ǳǾŜǊƎƴŜ wƘƾƴŜ !ƭǇŜǎύ
{ŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ŞǇǊŜǳǾŜǎ ǎǇƻǊǘƛǾŜǎ
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ ±;w!bb9
aŀŘŀƳŜ ƭŀ aŀƛǊŜ ŘŜ {!Lb¢π!tth[Lb!w5
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ /h[ha.L9w
aŀŘŀƳŜ LǎŀōŜƭƭŜ !ǊōǳȊ όƻŦŦƛŎŜ Řǳ ǘƻǳǊƛǎƳŜ Řǳ Ǉƛƭŀǘύ
[Ŝǎ /ƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ {!Lb¢π!tth[Lb!w5Σ /h[ha.L9w Ŝǘ ±;w!bb9
tƻǳǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ CƻǊŜȊ tƛƭŀǘ Υ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ CǊŀƛƻƭƛ
 

" {!Lb¢π;¢L9bb9Σ ƭŜ нпκлфκнлнм

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘΣ
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tƾƭŜ
!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ

Ŝǘ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜ

{ŜǊǾƛŎŜ
DŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ 9ȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ wƻǳǘŜ

DŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŘŜ ŘƻǎǎƛŜǊǎ
bƻǎ ǊŞŦ Υ aŀǘǘƘƛŜǳ ±L![ 

¢Şƭ Υ лп тт мн рн лл
ƭƻƛǊŜπŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǊƻǳǘŜǎϪƭƻƛǊŜΦŦǊ

!ŘǊŜǎǎŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Υ
н ǊǳŜ /ƘŀǊƭŜǎ ŘŜ DŀǳƭƭŜ

пнлнн {ŀƛƴǘπ;ǘƛŜƴƴŜ ŎŜŘŜȄ м

9{лсппπнлнм

w9D[9a9b¢!¢Lhb twh±L{hLw9 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb

aŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴ Υ ¢Ǌŀƛƭ Řǳ Iŀǳǘ tƛƭŀǘ
/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {!Lb¢πD9b9{¢ a![LC!¦·
w5оо Ŝǘ w5нн
 

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜΣ
 

±¦ ƭŀ ƭƻƛ ƴϲ нллоπнтс Řǳ ну ƳŀǊǎ нлло ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ
ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ рΣ

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ [ннмоπмΣ [оннмπо Ŝǘ [оннмπп

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπр ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜǎ ǇǊŞŦŜǘǎΣ ŘŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ
ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀƛǊŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπнмπмΣ ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ
ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ǳƴ ŘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ǾƻƛŜΣ

±¦ ƭΩŀǊǊşǘŞ bϲ!wπнлнмπлтπнсл Řǳ нп ŀƻǶǘ нлнм Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ Řƻƴƴŀƴǘ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ
ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŀǳȄ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŎƘŜŦǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ǇƾƭŜ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴǎΣ

±¦ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ǊŜƳƛǎ ǇŀǊ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ Ch¦[;9 5¦ I!¦¢ tL[!¢

/hb{L5;w!b¢ ǉǳŜ  ǇƻǳǊ  ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ  ƭŜ  ōƻƴ  ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ  ŘŜ  ƭŀ  ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴ  ƭŜ  млκмлκнлнмΣ  ǇƻǳǊ  ƎŀǊŀƴǘƛǊ  ƭŀ
ǎŞŎǳǊƛǘŞ  ŘŜǎ  ǳǎŀƎŜǊǎ  Ŝǘ  ŀǎǎǳǊŜǊ  ƭŀ  ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ  Řŀƴǎ  ŘŜ  ōƻƴƴŜǎ  ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ  ƛƭ  ȅ  ŀ  ƭƛŜǳ  ŘŜ  ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŜǊ
ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜƳŜƴǘ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴΣ

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭϥŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπу

±¦ ƭϥLƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ  ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭƭŜ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǊƻǳǘƛŝǊŜ  Ŝǘ  ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  пŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜ  Υ
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ

 
! w w < ¢ 9

!w¢L/[9  м  Υ  5;wh¦[9a9b¢  59  [!  a!bLC9{¢!¢Lhb Υ  ǳƴŜ  ŎƻǳǊǎŜ  ǇŞŘŜǎǘǊŜ  Ŝǎǘ  ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ  ŀǳ  ŘŞǇŀǊǘ  ŘŜ  ƭŀ
ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ŘŜ фƘлл Ł мпƘлл ƭŜ млκмлκнлнмΣ ŘŜ фƘлл Ł мпƘллΦ

!w¢L/[9 н Υ w9{¢wL/¢Lhb{ 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb Υ  [Ŝ млκмлκнлнмΣ ŘŜ фƘлл Ł мпƘллΣ ǇŜƴŘŀƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇƘŀǎŜǎΣ
ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƛƴǘŜǊǊƻƳǇǳŜ ŀǳ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǘǳǊōŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ Υ

w5оо Řǳ tw фҌлммф ŀǳ tw фҌлннт ό{!Lb¢πD9b9{¢ a![LC!¦·ύ ǎƛǘǳŞǎ ƘƻǊǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ
w5оо Řǳ tw млҌлпмф ŀǳ tw млҌлрсн ό{!Lb¢πD9b9{¢ a![LC!¦·ύ ǎƛǘǳŞǎ ƘƻǊǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ

Page 1 sur 2
233



w5нн Řǳ tw мнҌллфр ŀǳ tw мнҌлнлр ό{!Lb¢πD9b9{¢ a![LC!¦·ύ ǎƛǘǳŞǎ ƘƻǊǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ
Φ

¦ƴŜ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜ  ǎŜǊŀ  ƳƛǎŜ  Ŝƴ  ǇƭŀŎŜ  Ŝƴ  ŀƳƻƴǘ  Ŝǘ  Ŝƴ  ŀǾŀƭ  ŜƴǘǊŜ  ƭŜ  ǇŀǊŎƻǳǊǎ  Ŝǘ  ŎƘŀǉǳŜ
ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴΣ Ŝǘ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ŘŜǾǊŀ ƻōǘŜƴƛǊ ƭϥŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƎŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΦ
[Ŝǎ  ƳŀƛǊŜǎ  ǇǊŜƴŘǊƻƴǘ  ƭŜǎ  ŀǊǊşǘŞǎ  ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ  ǇƻǳǊ  ƭŜǎ  ǎŜŎǘƛƻƴǎ  ŘŜǎ  ǊƻǳǘŜǎ  ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎ  Ŝƴ
ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴΦ

!w¢L/[9 о π {LDb![L{!¢Lhb Υ  [Ŝǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ Řǳ ǘǊŀŦƛŎ ǎŜǊƻƴǘ ōŀƭƛǎŞŜǎΣ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘŜΣ ǇŀǊ
ǳƴŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎΦ
9ƴ  ŦƻƴŎǘƛƻƴ  ŘŜ  ƭΩŞǘŀǘ  ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ  ŘŜ  ƭŀ  ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴΣ  ƭŜǎ  ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ  ǇǊŜǎŎǊƛǘŜǎ  ǇŀǊ  ƭŜ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ
ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ǘƻǳǘ ƻǳ ǇŀǊǘƛŜ ƭŜǾŞŜǎΦ

[ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǊΣ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ Ŝƴ Şǘŀǘ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǇƭƛŜǊ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ Υ
aƻƴǎƛŜǳǊ WǳƭƛŜƴ WƻǳǊƧƻƴ όCh¦[;9 5¦ I!¦¢ tL[!¢ύ κ лпΦттΦрмΦтлΦоо κ лсΦтнΦррΦммΦср

 

!w¢L/[9  п  π  ±hL9  59  w9/h¦w{ Υ  ¢ƻǳǘ  ǊŜŎƻǳǊǎ  ŎƻƴǘǊŜ  ƭŜ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ  Řƻƛǘ  şǘǊŜ  ŦƻǊƳŞ  ŀǳǇǊŝǎ  Řǳ  ǘǊƛōǳƴŀƭ
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ ŘŜ [ȅƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ǎŀ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴΦ

!w¢L/[9  р Υ  [Ŝ  ŘƻƳŀƛƴŜ  ǇǳōƭƛŎ  Řƻƛǘ  şǘǊŜ  ǊŜŎƻƴƴǳ  ǇŀǊ  ƭŜǎ  ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ  ǉǳƛ  ƭΩŀŎŎŜǇǘŜƴǘ  Ŝƴ  ƭΩŞǘŀǘΦ  ¢ƻǳǘŜ
ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǾŜŎ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇǊƛǾŀǘƛǾŜ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊŀ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎΦ

!w¢L/[9 с π 9·;/¦¢Lhb Υ  aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀŘƧƻƛƴǘ
ŎƘŀǊƎŞ Řǳ tƾƭŜ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ ǾŜƛƭƭŜƴǘ Ł ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞΦ

!w¢L/[9 т π !at[L!¢Lhb Υ  [Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǎŜǊŀ ƴƻǘƛŦƛŞ Ł Υ
[ŀ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπ;ǘƛŜƴƴŜ
[ϥ9ǎŎŀŘǊƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǘƛŝǊŜ
[ŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ
[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ
[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘϥƛƴŎŜƴŘƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎ
[Ŝ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘΩƛƴŎŜƴŘƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎ
[Ŝ {!a¦ пн
[Ŝ wŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ
ǎŜǊǾƛŎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊŞƎƛƻƴ !ǳǾŜǊƎƴŜ wƘƾƴŜ !ƭǇŜǎ όǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊŞƎƛƻƴ !ǳǾŜǊƎƴŜ wƘƾƴŜ !ƭǇŜǎύ
{ŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ŞǇǊŜǳǾŜǎ ǎǇƻǊǘƛǾŜǎ
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ {!Lb¢πD9b9{¢πa![LC!¦·
aƻƴǎƛŜǳǊ WǳƭƛŜƴ WƻǳǊƧƻƴ όCh¦[;9 5¦ I!¦¢ tL[!¢ύ
[ŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {!Lb¢πD9b9{¢ a![LC!¦·
tƻǳǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ CƻǊŜȊ tƛƭŀǘ Υ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ tƻƛƴŀǊŘ
 

" {!Lb¢π;¢L9bb9Σ ƭŜ нуκлфκнлнм

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘΣ
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tƾƭŜ
!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ

Ŝǘ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜ

{ŜǊǾƛŎŜ
DŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ 9ȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ wƻǳǘŜ

DŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŘŜ ŘƻǎǎƛŜǊǎ
bƻǎ ǊŞŦ Υ aŀǘǘƘƛŜǳ ±L![ 

¢Şƭ Υ лп тт мн рн лл
ƭƻƛǊŜπŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǊƻǳǘŜǎϪƭƻƛǊŜΦŦǊ

!ŘǊŜǎǎŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Υ
н ǊǳŜ /ƘŀǊƭŜǎ ŘŜ DŀǳƭƭŜ

пнлнн {ŀƛƴǘπ;ǘƛŜƴƴŜ ŎŜŘŜȄ м

9{лспрπнлнм

w9D[9a9b¢!¢Lhb twh±L{hLw9 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb

aŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴ Υ CŜǎǘƛǾƛǘŞǎ Řǳ ŎŜƴǘŜƴŀƛǊŜ Řǳ [ȅŎŞŜ ŘŜ wŜǎǎƛƴǎ
/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ b!b5!·
w5мо
 

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜΣ
 

±¦ ƭŀ ƭƻƛ ƴϲ нллоπнтс Řǳ ну ƳŀǊǎ нлло ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ
ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ рΣ

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ [ннмоπмΣ [оннмπо Ŝǘ [оннмπп

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπр ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜǎ ǇǊŞŦŜǘǎΣ ŘŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ
ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀƛǊŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπнмπмΣ ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ
ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ǳƴ ŘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ǾƻƛŜΣ

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ wΦ пммπуΣ wΦ пмоπм Ŝǘ wΦпмтπмм

±¦ ƭϥLƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ  ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭƭŜ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǊƻǳǘƛŝǊŜ  Ŝǘ  ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  нŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜΥ
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ŘŜ  ŘŀƴƎŜǊΣ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  пŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜ  Υ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ŘŜ  ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ  Ŝǘ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  уŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜΥ
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ

±¦ ƭΩŀǊǊşǘŞ bϲ!wπнлнмπлтπнсл Řǳ нп ŀƻǶǘ нлнм Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ Řƻƴƴŀƴǘ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ
ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŀǳȄ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŎƘŜŦǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ǇƾƭŜ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴǎΣ

±¦ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ǊŜƳƛǎ ǇŀǊ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ wŜǎǎƛƴǎ нлмл

/hb{L5;w!b¢ ǉǳŜ  ǇƻǳǊ  ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ  ƭŜ  ōƻƴ  ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ  ŘŜ  ƭŀ  ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴ  Řǳ  лнκмлκнлнм  ŀǳ  лоκмлκнлнмΣ
ǇƻǳǊ  ƎŀǊŀƴǘƛǊ  ƭŀ  ǎŞŎǳǊƛǘŞ  ŘŜǎ  ǳǎŀƎŜǊǎ  Ŝǘ  ŀǎǎǳǊŜǊ  ƭŀ  ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ  Řŀƴǎ  ŘŜ  ōƻƴƴŜǎ  ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ  ƛƭ  ȅ  ŀ  ƭƛŜǳ  ŘŜ
ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŜǊ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜƳŜƴǘ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴΣ

 
! w w < ¢ 9

!w¢L/[9  м  Υ  5;wh¦[9a9b¢  59  [!  a!bLC9{¢!¢Lhb Υ  ¦ƴŜ  ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴ  Ŝǎǘ  ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ  ŀǳ  ŘŞǇŀǊǘ  ŘŜ  ƭŀ
ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ bŀƴŘŀȄ Řǳ лнκмлκнлнм ŀǳ лоκмлκнлнмΦ

!w¢L/[9  н  Υ  w9{¢wL/¢Lhb{  59  [!  /Lw/¦[!¢Lhb Υ  "  ŎƻƳǇǘŜǊ  Řǳ  ǎŀƳŜŘƛ  н  ƻŎǘƻōǊŜ  Ł  уƘлл  ŀǳ  ŘƛƳŀƴŎƘŜ  о
ƻŎǘƻōǊŜ Ł нлƘллΣ ƭŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ w5мо Řǳ tw с ŀǳ tw сҌлрру όb!b5!·ύ ǎƛǘǳŞǎ
ƘƻǊǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴΦ

Page 1 sur 2
235



[ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŀƭǘŜǊƴŞŜ ǇŀǊ ŦŜǳȄ ŘŜ ŎƘŀƴǘƛŜǊ YwммΦ
[Ŝ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎΣ ŀǳǘǊŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄπǊƻǳŜǎΣ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ
[ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ŘŜƳƛŜ ŎƘŀǳǎǎŞŜ
[ŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǎǘ ŦƛȄŞŜ Ł рл ƪƳκƘΦ
[Ŝ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘΣ ŜȄŎŜǇǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ Ƴƛǎ
Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊΣ ǉǳŀƴŘ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƭŜ ǇŜǊƳŜǘΦ
[Ŝ ƴƻƴπǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǇǊŞǾǳŜǎ ŀǳȄ ŀƭƛƴŞŀǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ǘǊŝǎ Ǝşƴŀƴǘ ŀǳ ǎŜƴǎ ŘŜ
ƭϥŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пмтπмм Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ǇŀǎǎƛōƭŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŦƻǳǊǊƛŝǊŜ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜΦ

¦ƴŜ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜ  ǎŜǊŀ  ƳƛǎŜ  Ŝƴ  ǇƭŀŎŜ  Ŝƴ  ŀƳƻƴǘ  Ŝǘ  Ŝƴ  ŀǾŀƭ  ŜƴǘǊŜ  ƭŜ  ǇŀǊŎƻǳǊǎ  Ŝǘ  ŎƘŀǉǳŜ
ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴΣ Ŝǘ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ŘŜǾǊŀ ƻōǘŜƴƛǊ ƭϥŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƎŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΦ

!w¢L/[9 о π {LDb![L{!¢Lhb Υ  [Ŝǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ Řǳ ǘǊŀŦƛŎ ǎŜǊƻƴǘ ōŀƭƛǎŞŜǎΣ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘŜΣ ǇŀǊ
ǳƴŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎΦ
9ƴ  ŦƻƴŎǘƛƻƴ  ŘŜ  ƭΩŞǘŀǘ  ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ  ŘŜ  ƭŀ  ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴΣ  ƭŜǎ  ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ  ǇǊŜǎŎǊƛǘŜǎ  ǇŀǊ  ƭŜ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ
ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ǘƻǳǘ ƻǳ ǇŀǊǘƛŜ ƭŜǾŞŜǎΦ

[ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǊΣ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ Ŝƴ Şǘŀǘ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǇƭƛŜǊ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ Υ
aƻƴǎƛŜǳǊ WŜŀƴ [ƻǳƛǎ [ŀƎǊŜǎƭŜ όŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ wŜǎǎƛƴǎ нлмлύ κ лпΦттΦноΦтлΦмл

 

!w¢L/[9  п  π  ±hL9  59  w9/h¦w{ Υ  ¢ƻǳǘ  ǊŜŎƻǳǊǎ  ŎƻƴǘǊŜ  ƭŜ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ  Řƻƛǘ  şǘǊŜ  ŦƻǊƳŞ  ŀǳǇǊŝǎ  Řǳ  ǘǊƛōǳƴŀƭ
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ ŘŜ [ȅƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ǎŀ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴΦ

!w¢L/[9  р Υ  [Ŝ  ŘƻƳŀƛƴŜ  ǇǳōƭƛŎ  Řƻƛǘ  şǘǊŜ  ǊŜŎƻƴƴǳ  ǇŀǊ  ƭŜǎ  ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ  ǉǳƛ  ƭΩŀŎŎŜǇǘŜƴǘ  Ŝƴ  ƭΩŞǘŀǘΦ  ¢ƻǳǘŜ
ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǾŜŎ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇǊƛǾŀǘƛǾŜ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊŀ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎΦ
Σ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŀƭǘŜǊƴŞŜ ǇŀǊ ŦŜǳȄ ŘŜ ŎƘŀƴǘƛŜǊ Ywмм ƻǳ ǇŀƴƴŜŀǳȄ .мрҌ/муΣ Φ

!w¢L/[9 с π 9·;/¦¢Lhb Υ  aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀŘƧƻƛƴǘ
ŎƘŀǊƎŞ Řǳ tƾƭŜ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ ǾŜƛƭƭŜƴǘ Ł ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞΦ

!w¢L/[9 т π !at[L!¢Lhb Υ  [Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǎŜǊŀ ƴƻǘƛŦƛŞ Ł Υ
[ŀ ǎƻǳǎπǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ŘŜ wƻŀƴƴŜ
[ϥ9ǎŎŀŘǊƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǘƛŝǊŜ
[ŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ
[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ
[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘϥƛƴŎŜƴŘƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎ
[Ŝ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘΩƛƴŎŜƴŘƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎ
[Ŝ {!a¦ пн
[Ŝ wŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ
ǎŜǊǾƛŎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊŞƎƛƻƴ !ǳǾŜǊƎƴŜ wƘƾƴŜ !ƭǇŜǎ όǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊŞƎƛƻƴ !ǳǾŜǊƎƴŜ wƘƾƴŜ !ƭǇŜǎύ
{ŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ŞǇǊŜǳǾŜǎ ǎǇƻǊǘƛǾŜǎ
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ b!b5!·
aƻƴǎƛŜǳǊ WŜŀƴ [ƻǳƛǎ [ŀƎǊŜǎƭŜ όŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ wŜǎǎƛƴǎ нлмлύ
[ŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ b!b5!·
tƻǳǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ wƻŀƴƴŀƛǎ Υ {ǘŞǇƘŀƴŜ [ŀǘǘŀǘ
 

" {!Lb¢π;¢L9bb9Σ ƭŜ нуκлфκнлнм

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘΣ
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tƾƭŜ
!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ

Ŝǘ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜ

{ŜǊǾƛŎŜ
DŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ 9ȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ wƻǳǘŜ

DŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŘŜ ŘƻǎǎƛŜǊǎ
bƻǎ ǊŞŦ Υ aŀǘǘƘƛŜǳ ±L![ 

¢Şƭ Υ лп тт мн рн лл
ƭƻƛǊŜπŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǊƻǳǘŜǎϪƭƻƛǊŜΦŦǊ

!ŘǊŜǎǎŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Υ
н ǊǳŜ /ƘŀǊƭŜǎ ŘŜ DŀǳƭƭŜ

пнлнн {ŀƛƴǘπ;ǘƛŜƴƴŜ ŎŜŘŜȄ м

9{лспсπнлнм

w9D[9a9b¢!¢Lhb twh±L{hLw9 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb

aŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴ Υ DŜƴǘƭŜƳŀƴ 5Ŝ tƻǳƛƭƭȅ [Ŝǎ bƻƴŀƛƴǎ нлнм
/ƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ th¦L[[¸ [9{ bhb!Lb{Σ wLhwD9{Σ h¦/I9{Σ {!Lb¢π!b5w; 5ϥ!t/Ihb Ŝǘ w9b!L{hb
w5муΣ w5ом Ŝǘ w5рм
 

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜΣ
 

±¦ ƭŀ ƭƻƛ ƴϲ нллоπнтс Řǳ ну ƳŀǊǎ нлло ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ
ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ рΣ

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ [ннмоπмΣ [оннмπо Ŝǘ [оннмπп

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπр ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜǎ ǇǊŞŦŜǘǎΣ ŘŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ
ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀƛǊŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπнмπмΣ ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ
ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ǳƴ ŘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ǾƻƛŜΣ

±¦ ƭΩŀǊǊşǘŞ bϲ!wπнлнмπлтπнсл Řǳ нп ŀƻǶǘ нлнм Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ Řƻƴƴŀƴǘ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ
ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŀǳȄ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŎƘŜŦǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ǇƾƭŜ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴǎΣ

±¦ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ǊŜƳƛǎ ǇŀǊ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ±;[h /[¦. wh!bb!L{

/hb{L5;w!b¢ ǉǳŜ  ǇƻǳǊ  ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ  ƭŜ  ōƻƴ  ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ  ŘŜ  ƭŀ  ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴ  ƭŜ  мтκмлκнлнмΣ  ǇƻǳǊ  ƎŀǊŀƴǘƛǊ  ƭŀ
ǎŞŎǳǊƛǘŞ  ŘŜǎ  ǳǎŀƎŜǊǎ  Ŝǘ  ŀǎǎǳǊŜǊ  ƭŀ  ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ  Řŀƴǎ  ŘŜ  ōƻƴƴŜǎ  ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ  ƛƭ  ȅ  ŀ  ƭƛŜǳ  ŘŜ  ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŜǊ
ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜƳŜƴǘ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴΣ

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭϥŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπу

±¦ ƭϥLƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ  ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭƭŜ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǊƻǳǘƛŝǊŜ  Ŝǘ  ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  пŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜ  Υ
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ

 
! w w < ¢ 9

!w¢L/[9  м  Υ  5;wh¦[9a9b¢  59  [!  a!bLC9{¢!¢Lhb Υ  ǳƴŜ  ŎƻǳǊǎŜ  ŎȅŎƭƛǎǘŜ  Ŝǎǘ  ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ  ŀǳ  ŘŞǇŀǊǘ  ŘŜ  ƭŀ
ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ tƻǳƛƭƭȅ ƭŜǎ bƻƴŀƛƴǎ ƭŜ мтκмлκнлнмΣ ŘŜ мпƘлл Ł муƘллΦ

!w¢L/[9 н Υ w9{¢wL/¢Lhb{ 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb Υ  [Ŝ мтκмлκнлнмΣ ŘŜ мпƘлл Ł муƘллΣ ǇŜƴŘŀƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇƘŀǎŜǎΣ
ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƛƴǘŜǊǊƻƳǇǳŜ ŀǳ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǘǳǊōŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ Υ

w5му Řǳ tw мфҌлррт ŀǳ tw нлҌлмтл όth¦L[[¸ [9{ bhb!Lb{ύ ǎƛǘǳŞǎ ƘƻǊǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ
w5ом Řǳ tw мтҌлсрн ŀǳ tw нлҌлпур όwLhwD9{ Ŝǘ h¦/I9{ύ ǎƛǘǳŞǎ ƘƻǊǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ
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w5му Řǳ tw нлҌлмто ŀǳ tw нмҌлннп όh¦/I9{ Ŝǘ th¦L[[¸ [9{ bhb!Lb{ύ ǎƛǘǳŞǎ ƘƻǊǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ
w5рм Řǳ tw осҌлпфф ŀǳ tw осҌлффс ό{!Lb¢π!b5w; 5ϥ!t/IhbΣ th¦L[[¸ [9{ bhb!Lb{ Ŝǘ  w9b!L{hbύ
ǎƛǘǳŞǎ ƘƻǊǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ

Φ
"  ŎƘŀǉǳŜ  ŎŀǊǊŜŦƻǳǊ  ŘŜǎ  ǎƛƎƴŀƭŜǳǊǎ  ŘŞǾƛŜǊƻƴǘ  ƭŀ  ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ  Řŀƴǎ  ƭŜ  ǎŜƴǎ  ŘŜ  ƭŀ  ŎƻǳǊǎŜ  Ŝǘ  ŘƻƴƴŜǊƻƴǘ  ƭŀ
ǇǊƛƻǊƛǘŞ ŀǳȄ ŎƻǳǊŜǳǊǎΦ
¦ƴŜ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜ  ǎŜǊŀ  ƳƛǎŜ  Ŝƴ  ǇƭŀŎŜ  Ŝƴ  ŀƳƻƴǘ  Ŝǘ  Ŝƴ  ŀǾŀƭ  ŜƴǘǊŜ  ƭŜ  ǇŀǊŎƻǳǊǎ  Ŝǘ  ŎƘŀǉǳŜ
ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴΣ Ŝǘ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ŘŜǾǊŀ ƻōǘŜƴƛǊ ƭϥŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƎŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΦ
[Ŝǎ  ƳŀƛǊŜǎ  ǇǊŜƴŘǊƻƴǘ  ƭŜǎ  ŀǊǊşǘŞǎ  ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ  ǇƻǳǊ  ƭŜǎ  ǎŜŎǘƛƻƴǎ  ŘŜǎ  ǊƻǳǘŜǎ  ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎ  Ŝƴ
ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴΦ

!w¢L/[9 о π {LDb![L{!¢Lhb Υ  [Ŝǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ Řǳ ǘǊŀŦƛŎ ǎŜǊƻƴǘ ōŀƭƛǎŞŜǎΣ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘŜΣ ǇŀǊ
ǳƴŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎΦ
9ƴ  ŦƻƴŎǘƛƻƴ  ŘŜ  ƭΩŞǘŀǘ  ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ  ŘŜ  ƭŀ  ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴΣ  ƭŜǎ  ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ  ǇǊŜǎŎǊƛǘŜǎ  ǇŀǊ  ƭŜ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ
ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ǘƻǳǘ ƻǳ ǇŀǊǘƛŜ ƭŜǾŞŜǎΦ

[ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǊΣ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ Ŝƴ Şǘŀǘ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǇƭƛŜǊ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ Υ
aƻƴǎƛŜǳǊ [ǳŘƻǾƛŎ /I!wb9¢ ό±;[h /[¦. wh!bb!L{ύ κ лс ун пн мо он

 

!w¢L/[9  п  π  ±hL9  59  w9/h¦w{ Υ  ¢ƻǳǘ  ǊŜŎƻǳǊǎ  ŎƻƴǘǊŜ  ƭŜ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ  Řƻƛǘ  şǘǊŜ  ŦƻǊƳŞ  ŀǳǇǊŝǎ  Řǳ  ǘǊƛōǳƴŀƭ
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ ŘŜ [ȅƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ǎŀ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴΦ

!w¢L/[9  р Υ  [Ŝ  ŘƻƳŀƛƴŜ  ǇǳōƭƛŎ  Řƻƛǘ  şǘǊŜ  ǊŜŎƻƴƴǳ  ǇŀǊ  ƭŜǎ  ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ  ǉǳƛ  ƭΩŀŎŎŜǇǘŜƴǘ  Ŝƴ  ƭΩŞǘŀǘΦ  ¢ƻǳǘŜ
ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǾŜŎ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇǊƛǾŀǘƛǾŜ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊŀ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎΦ

!w¢L/[9 с π 9·;/¦¢Lhb Υ  aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀŘƧƻƛƴǘ
ŎƘŀǊƎŞ Řǳ tƾƭŜ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ ǾŜƛƭƭŜƴǘ Ł ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞΦ

!w¢L/[9 т π !at[L!¢Lhb Υ  [Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǎŜǊŀ ƴƻǘƛŦƛŞ Ł Υ
[ŀ ǎƻǳǎπǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ŘŜ wƻŀƴƴŜ
[ϥ9ǎŎŀŘǊƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǘƛŝǊŜ
[ŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ
[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ
[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘϥƛƴŎŜƴŘƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎ
[Ŝ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘΩƛƴŎŜƴŘƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎ
[Ŝ {!a¦ пн
[Ŝ wŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ
ǎŜǊǾƛŎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊŞƎƛƻƴ !ǳǾŜǊƎƴŜ wƘƾƴŜ !ƭǇŜǎ όǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊŞƎƛƻƴ !ǳǾŜǊƎƴŜ wƘƾƴŜ !ƭǇŜǎύ
{ŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ŞǇǊŜǳǾŜǎ ǎǇƻǊǘƛǾŜǎ
aŀŘŀƳŜ ƭŀ aŀƛǊŜ ŘŜ {!Lb¢π!b5w9π5ϥ!t/Ihb
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ wLhwD9{
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ w9b!L{hb
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ th¦L[[¸π[9{πbhb!Lb{
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ Řϥh¦/I9{
aƻƴǎƛŜǳǊ [ǳŘƻǾƛŎ /I!wb9¢ ό±;[h /[¦. wh!bb!L{ύ
[Ŝǎ /ƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ th¦L[[¸ [9{ bhb!Lb{Σ wLhwD9{Σ h¦/I9{Σ {!Lb¢π!b5w; 5ϥ!t/Ihb Ŝǘ w9b!L{hb
tƻǳǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ wƻŀƴƴŀƛǎ Υ CŀōǊƛŎŜ /ƘŜƴŀǳŘ
 

" {!Lb¢π;¢L9bb9Σ ƭŜ нуκлфκнлнм

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘΣ
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tƾƭŜ
ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ

Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ

{ŜǊǾƛŎŜ
ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ

bƻǎ ǊŞŦΥ aŀǘǘƘƛŜǳ ±L![
¢Şƭ Υ лп тт мн рн лл

ƭƻƛǊŜπŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǊƻǳǘŜǎϪƭƻƛǊŜΦŦǊ
!ŘǊŜǎǎŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Υ

н ǊǳŜ /ƘŀǊƭŜǎ ŘŜ DŀǳƭƭŜ
пнлнн {ŀƛƴǘπ;ǘƛŜƴƴŜ ŎŜŘŜȄ м

!¢лрусπнлнм

w:D[9a9b¢!¢Lhb twh±L{hLw9 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb
!±9/ 5;±L!¢Lhb

 w5пн Řǳ tw фҌлмлл ŀǳ tw фҌлорл
/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {!Lb¢9π!D!¢I9 [! .h¦¢9w9{{9

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ
 

±¦ ƭϥLƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ  ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭƭŜ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǊƻǳǘƛŝǊŜ  Ŝǘ  ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  пŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜ  Υ
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ƭƛǾǊŜ мΣ уŝƳŜ ǇŀǊǘƛŜΥ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭϥŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπу

±¦ ƭŀ ƭƻƛ ƴϲ нллоπнтс Řǳ ну ƳŀǊǎ нлло ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ
ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ рΣ

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ [ннмоπмΣ [оннмπо Ŝǘ [оннмπп

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπр ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜǎ ǇǊŞŦŜǘǎΣ ŘŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ
ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀƛǊŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπнмπмΣ ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ
ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ǳƴ ŘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ǾƻƛŜΣ

±¦ ƭΩŀǊǊşǘŞ bϲ!wπнлнмπлтπнсл Řǳ нп ŀƻǶǘ нлнм Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ Řƻƴƴŀƴǘ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ
ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŀǳȄ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŎƘŜŦǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ǇƾƭŜ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴǎΣ

±¦ ƭŜǎ  ǎŎƘŞƳŀǎ  ŘŞŦƛƴƛǎ  Řŀƴǎ  ƭŜ  ƳŀƴǳŜƭ  ŘŜ  ŎƘŜŦ  ŘŜ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ  ǘƻƳŜ  Υ  ǊƻǳǘŜǎ
ōƛŘƛǊŜŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ

±¦ ƭϥŀǾƛǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Řǳ aŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {!Lb¢9π!D!¢I9 [! .h¦¢9w9{{9 Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ лоκлфκнлнм

±¦ ƭϥŀǾƛǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Řǳ aŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ahb¢±9w5¦b Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ лоκлфκнлнм

±¦ ƭϥŀǾƛǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Řǳ aŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ .h>b {¦w [LDbhb Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ лоκлфκнлнм

±¦ ƭϥŀǾƛǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Řǳ aŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ !w¢I¦b Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ лоκлфκнлнм

±¦ ƭϥŀǾƛǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Řǳ aŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ¢w9[Lb{ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ лсκлфκнлнм

±¦ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ {¢5 aƻƴǘōǊƛǎƻƴƴŀƛǎ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ

/hb{L5;w!b¢ ǉǳŜ  ǇƻǳǊ  ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ  ŘŜǎ  ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ  ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ  ŘŜ  ŎƻǳŎƘŜ  ŘŜ  ǎǳǊŦŀŎŜ  ŘŜ  ŎƘŀǳǎǎŞŜΣ  ƛƭ
ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘϥŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Ŝǘ ƭŜ ōƻƴ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊ ǇŀǊ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ
ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴΦ

{¦w ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ {¢5 aƻƴǘōǊƛǎƻƴƴŀƛǎΦ
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! w w < ¢ 9

!w¢L/[9 м Υ  " ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ лтκлфκнлнм Ŝǘ Ƨǳǎǉǳϥŀǳ млκлфκнлнмΣ ŘŜ тƘол Ł мтƘолΣ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ
Ŝǎǘ  ƛƴǘŜǊŘƛǘŜ  ǎǳǊ  ƭŀ  w5пн  Řǳ  tw  фҌлмлл  ŀǳ  tw  фҌлорл  ό{!Lb¢9π!D!¢I9  [!  .h¦¢9w9{{9ύ  ǎƛǘǳŞǎ  ƘƻǊǎ
ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴΦ

!w¢L/[9 н π 5;±L!¢Lhb Υ  ¦ƴŜ ŘŞǾƛŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎΦ /ŜǘǘŜ ŘŞǾƛŀǘƛƻƴ ŜƳǇǊǳƴǘŜ ƭŜǎ
ǾƻƛŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΥ

w5пн Řǳ tw фҌлорл ŀǳ tw мо ό{!Lb¢9π!D!¢I9 [! .h¦¢9w9{{9 Ŝǘ !w¢I¦bύ ǎƛǘǳŞǎ ƘƻǊǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ
w5су Řǳ tw оҌлурл ŀǳ tw нҌлтлл ό!w¢I¦bύ ǎƛǘǳŞǎ Ŝƴ Ŝǘ ƘƻǊǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ
w5у Řǳ tw ррҌлпул ŀǳ tw рт ό!w¢I¦bύ ǎƛǘǳŞǎ Ŝƴ Ŝǘ ƘƻǊǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ
w5оллу  Řǳ  tw  рт  ŀǳ  tw  слҌлмол  ό{!Lb¢9π!D!¢I9  [!  .h¦¢9w9{{9Σ  !w¢I¦b  Ŝǘ  .h>b  {¦w  [LDbhbύ
ǎƛǘǳŞǎ ƘƻǊǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ
w5млуф Řǳ tw олҌлнол ŀǳ tw омҌлмнл ό{!Lb¢9π!D!¢I9 [! .h¦¢9w9{{9 Ŝǘ .h>b {¦w [LDbhbύ ǎƛǘǳŞǎ
Ŝƴ Ŝǘ ƘƻǊǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ
w5у Řǳ tw руҌлффл ŀǳ tw спҌлмнр ό¢w9[Lb{ Ŝǘ .h>b {¦w [LDbhbύ ǎƛǘǳŞǎ Ŝƴ Ŝǘ ƘƻǊǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ
w5с Řǳ tw нтҌлрол ŀǳ tw омҌлтпл ό¢w9[Lb{ Ŝǘ ahb¢±9w5¦bύ ǎƛǘǳŞǎ Ŝƴ Ŝǘ ƘƻǊǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ
w5пн  Řǳ  tw  сҌлмул  ŀǳ  tw  фҌлмлл  ό{!Lb¢9π!D!¢I9  [!  .h¦¢9w9{{9  Ŝǘ  ahb¢±9w5¦bύ  ǎƛǘǳŞǎ  Ŝƴ  Ŝǘ
ƘƻǊǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ

Ŝǘ ƛƴǾŜǊǎŜƳŜƴǘΦ ¦ƴ Ǉƭŀƴ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ł ƭŀ ŘŞǾƛŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŀƴƴŜȄŞ Ł ŎŜǘ ŀǊǊşǘŞΦ

!w¢L/[9 о π /hb5L¢Lhb{ 59 w;D[9a9b¢!¢Lhb 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb Υ  !ǳ ŘǊƻƛǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΣ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ
ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ  ǎŜǊƻƴǘ  ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ  ŀǳȄ  ǎŎƘŞƳŀǎ  ŘŞŦƛƴƛǎ  Řŀƴǎ  ƭŜ  ƳŀƴǳŜƭ  ŘŜ  ŎƘŜŦ  ŘŜ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ
ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ ǘƻƳŜ Υ ǊƻǳǘŜǎ ōƛŘƛǊŜŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ

!w¢L/[9 п π {;/¦wL¢; 9¢ {LDb![L{!¢Lhb 59 /I!b¢L9w Υ  [ŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎŜǊŀ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ł ƭŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ
ǾƛƎǳŜǳǊ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭϥŀǊǊşǘŞΣ  ǘŜƭƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǊŞǎǳƭǘŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ
ǊƻǳǘƛŝǊŜ όƭƛǾǊŜ L π уŝƳŜ ǇŀǊǘƛŜ π ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜύ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜ ǇŀǊ ŀǊǊşǘŞ ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭΦ

[ŀ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ǎŜǊƻƴǘ ŀǎǎǳǊŞŜǎ ǇŀǊ
aƻƴǎƛŜǳǊ tŀǎŎŀƭ .ŀǊǊƛŜǊ ό{¢5 aƻƴǘōǊƛǎƻƴƴŀƛǎ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜύ κ лп тт нп тл но κ лс он оу уф фнΦ

[ŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ  ǎŜǊŀ  ŀŘŀǇǘŞŜ  ƻǳ  ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ  ŜƴƭŜǾŞŜ  ǎǳƛǾŀƴǘ  ƭϥŞǾƻƭǳǘƛƻƴ  Řǳ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ƻǳ  Řŝǎ  ƭƻǊǎ
ǉǳϥŀǳǊƻƴǘ ŘƛǎǇŀǊǳ ƭŜǎ ƳƻǘƛŦǎ ŀȅŀƴǘ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƭϥƛƳǇƭŀƴǘŜǊΦ

!w¢L/[9 р  π  5¦w;9 5Ω!tt[L/!¢Lhb Υ  /ŜǘǘŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜ ŘŜ р ƧƻǳǊǎ  ŎƻƴǎŞŎǳǘƛŦǎΣ  ŀǳ
ƳŀȄƛƳǳƳΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΦ
9ƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƭŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ǇǊŜǎŎǊƛǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ
ǘƻǳǘ ƻǳ ǇŀǊǘƛŜ ƭŜǾŞŜǎΦ

!w¢L/[9  с  π  ±hL9  59  w9/h¦w{ Υ  ¢ƻǳǘ  ǊŜŎƻǳǊǎ  ŎƻƴǘǊŜ  ƭŜ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ  Řƻƛǘ  şǘǊŜ  ŦƻǊƳŞ  ŀǳǇǊŝǎ  Řǳ  ǘǊƛōǳƴŀƭ
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ ŘŜ [ȅƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ǎŀ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴΦ

!w¢L/[9 т π 9·;/¦¢Lhb Υ  aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀŘƧƻƛƴǘ
ŎƘŀǊƎŞ  Řǳ  tƾƭŜ  ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ  Ŝǘ  ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ  ŘǳǊŀōƭŜ  ǾŜƛƭƭŜƴǘ  Ł  ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ  Řǳ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ  ǉǳƛ  ǎŜǊŀ
ƛƴǎŞǊŞ ŀǳ ǊŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎΦ

!w¢L/[9 у π !at[L!¢Lhb Υ  [Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǎŜǊŀ ƴƻǘƛŦƛŞ Ł Υ
[ϥ9ǎŎŀŘǊƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǘƛŝǊŜ
[ŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ
[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ
[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘϥƛƴŎŜƴŘƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎ
[Ŝ {!a¦ пн
[ŀ tƻǎǘŜ
ǎŜǊǾƛŎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊŞƎƛƻƴ !ǳǾŜǊƎƴŜ wƘƾƴŜ !ƭǇŜǎ όǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊŞƎƛƻƴ !ǳǾŜǊƎƴŜ wƘƾƴŜ !ƭǇŜǎύ
[Ŝ wŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ
aƻƴǎƛŜǳǊ tŀǎŎŀƭ .ŀǊǊƛŜǊ ό{¢5 aƻƴǘōǊƛǎƻƴƴŀƛǎ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜύ
{ŜǊǾƛŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ό{¢5 aƻƴǘōǊƛǎƻƴƴŀƛǎ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜύ
 

" {!Lb¢π;¢L9bb9Σ ƭŜ лсκлфκнлнм

tƻǳǊ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘΣ
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le lundi 06 septembre 2021

Pour le Président et par délégation

BONNEL Marc
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tƾƭŜ
ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ

Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ

{ŜǊǾƛŎŜ
ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ

bƻǎ ǊŞŦΥ w .ƻƳǇǳƛǎ
¢Şƭ Υ лп тт мн рн лл

ƭƻƛǊŜπŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǊƻǳǘŜǎϪƭƻƛǊŜΦŦǊ
!ŘǊŜǎǎŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Υ

н ǊǳŜ /ƘŀǊƭŜǎ ŘŜ DŀǳƭƭŜ
пнлнн {ŀƛƴǘπ;ǘƛŜƴƴŜ ŎŜŘŜȄ м

!¢лслрπнлнм

w:D[9a9b¢!¢Lhb twh±L{hLw9 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb
!±9/ 5;±L!¢Lhb

 
w5мллπн Řǳ tw лҌлпмт ŀǳ tw лҌлрнн
/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ !b5w;½L9¦· .h¦¢I;hb

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ
 

±¦ ƭϥLƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ  ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭƭŜ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǊƻǳǘƛŝǊŜ  Ŝǘ  ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  пŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜ  Υ
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ƭƛǾǊŜ мΣ уŝƳŜ ǇŀǊǘƛŜΥ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭϥŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπу

±¦ ƭŀ ƭƻƛ ƴϲ нллоπнтс Řǳ ну ƳŀǊǎ нлло ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ
ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ рΣ

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ [ннмоπмΣ [оннмπо Ŝǘ [оннмπп

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπр ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜǎ ǇǊŞŦŜǘǎΣ ŘŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ
ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀƛǊŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπнмπмΣ ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ
ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ǳƴ ŘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ǾƻƛŜΣ

±¦ ƭΩŀǊǊşǘŞ bϲ!wπнлнмπлтπнсл Řǳ нп ŀƻǶǘ нлнм Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ Řƻƴƴŀƴǘ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ
ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŀǳȄ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŎƘŜŦǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ǇƾƭŜ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴǎΣ

±¦ ƭŜǎ  ǎŎƘŞƳŀǎ  ŘŞŦƛƴƛǎ  Řŀƴǎ  ƭŜ  ƳŀƴǳŜƭ  ŘŜ  ŎƘŜŦ  ŘŜ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ  ǘƻƳŜ  Υ  ǊƻǳǘŜǎ  Ł
ŎƘŀǳǎǎŞŜǎ ǎŞǇŀǊŞŜǎ

±¦ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ {!59 /D¢I

/hb{L5;w!b¢ ǉǳŜ  ǇƻǳǊ  ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ  ŘŜǎ  ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ  ǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ  Ŝƴ  ǳǊƎŜƴŎŜ  ŘŜ  ŦǳƛǘŜ  ŘϥŜŀǳ  ǎǳǊ  ƭŜǎ  ǊŞǎŜŀǳȄ
ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴǎΣ  ƛƭ  ŎƻƴǾƛŜƴǘ  ŘϥŀǎǎǳǊŜǊ  ƭŀ  ǎŞŎǳǊƛǘŞ  ŘŜǎ  ǳǎŀƎŜǊǎ  Ŝǘ  ƭŜ  ōƻƴ  ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ  Řǳ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ǇŀǊ  ƭŀ
ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴΦ

{¦w ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ {¢5 CƻǊŜȊ tƛƭŀǘΦ

 
! w w < ¢ 9

!w¢L/[9 м Υ  " ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мпκлфκнлнм Ŝǘ Ƨǳǎǉǳϥŀǳ мрκлфκнлнмΣ ŘŜ уƘлл Ł муƘллΣ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ
Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜ ǎǳǊ ƭŀ w5мллπн Řǳ tw лҌлпмт ŀǳ tw лҌлрнн ό!b5w;½L9¦· .h¦¢I;hbύ ǎƛǘǳŞǎ ƘƻǊǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴΦ

!w¢L/[9 н π 5;±L!¢Lhb Υ  ¦ƴŜ ŘŞǾƛŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎΦ /ŜǘǘŜ ŘŞǾƛŀǘƛƻƴ ŜƳǇǊǳƴǘŜ ƭŜǎ
ǾƻƛŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΥ

Page 1 sur 2
244



w5нлл Řǳ tw л ŀǳ tw лҌлмтс ό!b5w;½L9¦· .h¦¢I;hbύ ǎƛǘǳŞǎ ƘƻǊǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ
w5мллπм Řǳ tw лҌмптр ŀǳ tw лҌмулл ό!b5w;½L9¦· .h¦¢I;hbύ ǎƛǘǳŞǎ ƘƻǊǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ
w5млл Řǳ tw нҌлнтл ŀǳ tw нҌлфмо ό!b5w;½L9¦· .h¦¢I;hb Ŝǘ ±9!¦/I9ύ ǎƛǘǳŞǎ ƘƻǊǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ
w5мллπффф Řǳ tw л ŀǳ tw лҌлснл ό!b5w;½L9¦· .h¦¢I;hbύ ǎƛǘǳŞǎ ƘƻǊǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ

!w¢L/[9 о π /hb5L¢Lhb{ 59 w;D[9a9b¢!¢Lhb 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb Υ  !ǳ ŘǊƻƛǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΣ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ
ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ  ǎŜǊƻƴǘ  ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ  ŀǳȄ  ǎŎƘŞƳŀǎ  ŘŞŦƛƴƛǎ  Řŀƴǎ  ƭŜ  ƳŀƴǳŜƭ  ŘŜ  ŎƘŜŦ  ŘŜ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ
ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ ǘƻƳŜ Υ ǊƻǳǘŜǎ Ł ŎƘŀǳǎǎŞŜǎ ǎŞǇŀǊŞŜǎΦ

!w¢L/[9 п π {;/¦wL¢; 9¢ {LDb![L{!¢Lhb 59 /I!b¢L9w Υ  [ŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎŜǊŀ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ł ƭŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ
ǾƛƎǳŜǳǊ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭϥŀǊǊşǘŞΣ  ǘŜƭƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǊŞǎǳƭǘŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ
ǊƻǳǘƛŝǊŜ όƭƛǾǊŜ L π уŝƳŜ ǇŀǊǘƛŜ π ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜύ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜ ǇŀǊ ŀǊǊşǘŞ ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭΦ

[ŀ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ǎŜǊƻƴǘ ŀǎǎǳǊŞŜǎ ǇŀǊ
aƻƴǎƛŜǳǊ WǳƭƛŜƴ [ŀƴǘƘŜŀǳƳŜ ό{!59 /D¢Iύ κ лп тт то со лн κ лс лт фм ро роΦ

[Ŝ ǇŞǘƛǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŀ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ Ŝǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ǎǳǊǾŜƴƛǊ
ǇŀǊ ŘŞŦŀǳǘ ƻǳ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǉǳƛ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƳŀƛƴǘŜƴǳŜ ŘŜ ƧƻǳǊ ŎƻƳƳŜ ŘŜ ƴǳƛǘΦ
[ŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ  ǎŜǊŀ  ŀŘŀǇǘŞŜ  ƻǳ  ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ  ŜƴƭŜǾŞŜ  ǎǳƛǾŀƴǘ  ƭϥŞǾƻƭǳǘƛƻƴ  Řǳ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ƻǳ  Řŝǎ  ƭƻǊǎ
ǉǳϥŀǳǊƻƴǘ ŘƛǎǇŀǊǳ ƭŜǎ ƳƻǘƛŦǎ ŀȅŀƴǘ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƭϥƛƳǇƭŀƴǘŜǊΦ

!w¢L/[9 р  π  5¦w;9 5Ω!tt[L/!¢Lhb Υ  /ŜǘǘŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜ ŘŜ р ƧƻǳǊǎ  ŎƻƴǎŞŎǳǘƛŦǎΣ  ŀǳ
ƳŀȄƛƳǳƳΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΦ
9ƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƭŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ǇǊŜǎŎǊƛǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ
ǘƻǳǘ ƻǳ ǇŀǊǘƛŜ ƭŜǾŞŜǎΦ

!w¢L/[9  с  π  ±hL9  59  w9/h¦w{ Υ  ¢ƻǳǘ  ǊŜŎƻǳǊǎ  ŎƻƴǘǊŜ  ƭŜ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ  Řƻƛǘ  şǘǊŜ  ŦƻǊƳŞ  ŀǳǇǊŝǎ  Řǳ  ǘǊƛōǳƴŀƭ
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ ŘŜ [ȅƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ǎŀ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴΦ

!w¢L/[9 т π 9·;/¦¢Lhb Υ  aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀŘƧƻƛƴǘ
ŎƘŀǊƎŞ  Řǳ  tƾƭŜ  ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ  Ŝǘ  ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ  ŘǳǊŀōƭŜ  ǾŜƛƭƭŜƴǘ  Ł  ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ  Řǳ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ  ǉǳƛ  ǎŜǊŀ
ƛƴǎŞǊŞ ŀǳ ǊŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎΦ

!w¢L/[9  у  π  LbChwa!¢Lv¦9  9¢  [L.9w¢;{ Υ  /ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ  ŀǳȄ  ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ  ŘŜ  ƭŀ  ƭƻƛ  туπмт  Řǳ  лсκлмκмфту
ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜΣ ŀǳȄ ŦƛŎƘƛŜǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƭƛōŜǊǘŞǎΣ ƭŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜ Ŝǎǘ ƛƴŦƻǊƳŞ ǉǳΩƛƭ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ŘǊƻƛǘ ŘΩŀŎŎŝǎ
Ŝǘ  ŘŜ ǊŜŎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǉǳΩƛƭ  ǇŜǳǘ  ŜȄŜǊŎŜǊΣ  ǇƻǳǊ ƭŜǎ  ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƭŜ  ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘΣ  ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŞŘŀŎǘŜǳǊ  ŘŜ ŎŜ
ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ

!w¢L/[9 ф π !at[L!¢Lhb Υ  [Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǎŜǊŀ ƴƻǘƛŦƛŞ Ł Υ
[ϥ9ǎŎŀŘǊƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǘƛŝǊŜ
[ŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ
[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ
[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘϥƛƴŎŜƴŘƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎ
[Ŝ {!a¦ пн
[ŀ tƻǎǘŜ
ǎŜǊǾƛŎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊŞƎƛƻƴ !ǳǾŜǊƎƴŜ wƘƾƴŜ !ƭǇŜǎ όǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊŞƎƛƻƴ !ǳǾŜǊƎƴŜ wƘƾƴŜ !ƭǇŜǎύ
[Ŝ wŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ Řϥ!b5w;½L9¦·π.h¦¢I;hb
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ ±9!¦/I9
aƻƴǎƛŜǳǊ WǳƭƛŜƴ [ŀƴǘƘŜŀǳƳŜ ό{!59 /D¢Iύ
{ŜǊǾƛŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ό{¢5 CƻǊŜȊ tƛƭŀǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜύ
 

" {!Lb¢π;¢L9bb9Σ ƭŜ моκлфκнлнм

tƻǳǊ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘΣ
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tƾƭŜ
ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ

Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ

{ŜǊǾƛŎŜ
ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ

bƻǎ ǊŞŦΥ aŀǘǘƘƛŜǳ ±L![
¢Şƭ Υ лп тт мн рн лл

ƭƻƛǊŜπŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǊƻǳǘŜǎϪƭƻƛǊŜΦŦǊ
!ŘǊŜǎǎŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Υ

н ǊǳŜ /ƘŀǊƭŜǎ ŘŜ DŀǳƭƭŜ
пнлнн {ŀƛƴǘπ;ǘƛŜƴƴŜ ŎŜŘŜȄ м

!¢лрфнπнлнм

w:D[9a9b¢!¢Lhb twh±L{hLw9 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb
!±9/ 5;±L!¢Lhb

 
w5оф Řǳ tw нсҌлнол ŀǳ tw нуҌлттм
/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ a!.[¸

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ
 

±¦ ƭϥLƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ  ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭƭŜ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǊƻǳǘƛŝǊŜ  Ŝǘ  ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  пŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜ  Υ
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ƭƛǾǊŜ мΣ уŝƳŜ ǇŀǊǘƛŜΥ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭϥŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπу

±¦ ƭŀ ƭƻƛ ƴϲ нллоπнтс Řǳ ну ƳŀǊǎ нлло ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ
ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ рΣ

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ [ннмоπмΣ [оннмπо Ŝǘ [оннмπп

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπр ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜǎ ǇǊŞŦŜǘǎΣ ŘŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ
ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀƛǊŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπнмπмΣ ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ
ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ǳƴ ŘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ǾƻƛŜΣ

±¦ ƭΩŀǊǊşǘŞ bϲ!wπнлнмπлтπнсл Řǳ нп ŀƻǶǘ нлнм Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ Řƻƴƴŀƴǘ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ
ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŀǳȄ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŎƘŜŦǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ǇƾƭŜ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴǎΣ

±¦ ƭŜǎ  ǎŎƘŞƳŀǎ  ŘŞŦƛƴƛǎ  Řŀƴǎ  ƭŜ  ƳŀƴǳŜƭ  ŘŜ  ŎƘŜŦ  ŘŜ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ  ǘƻƳŜ  Υ  ǊƻǳǘŜǎ
ōƛŘƛǊŜŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ

±¦ ƭϥŀǾƛǎ ǊŞǇǳǘŞ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Řǳ aŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ a!.[¸ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ нуκлфκнлнм

/hb{L5;w!b¢ ǉǳŜ  ǇƻǳǊ  ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ  ŘŜǎ  ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ  ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ  ŘŜ  ŎƻǳŎƘŜ  ŘŜ  ǎǳǊŦŀŎŜ  ŘŜ  ŎƘŀǳǎǎŞŜΣ  ƛƭ
ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘϥŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Ŝǘ ƭŜ ōƻƴ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊ ǇŀǊ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ
ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴΦ

{¦w ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ {¢5 wƻŀƴƴŀƛǎΦ

 
! w w < ¢ 9

!w¢L/[9 м Υ  " ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ лрκмлκнлнм Ŝǘ Ƨǳǎǉǳϥŀǳ луκмлκнлнмΣ ŘŜ сƘол Ł муƘлл ǎŀǳŦ ƭŜ ǿŜŜƪŜƴŘΣ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ
ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜ ǎǳǊ ƭŀ w5оф Řǳ tw нсҌлнол ŀǳ tw нуҌлттм όa!.[¸ύ ǎƛǘǳŞǎ ƘƻǊǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴΦ

!w¢L/[9 н π 5;±L!¢Lhb Υ  ¦ƴŜ ŘŞǾƛŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎΦ /ŜǘǘŜ ŘŞǾƛŀǘƛƻƴ ŜƳǇǊǳƴǘŜ ƭŜǎ
ǾƻƛŜǎ  ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ  w5нт  Řǳ  tw  ммҌлпрт  ŀǳ  tw  уҌлнтн  ό{!Lb¢πwha!Lb  [!  ah¢¢9  Ŝǘ  a!.[¸ύ  ǎƛǘǳŞǎ  Ŝƴ  Ŝǘ  ƘƻǊǎ
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ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ  Ŝǘ  w5нтπм  Řǳ  tw  л  ŀǳ  tw  нҌлнср  ό{!Lb¢πwha!Lb  [!  ah¢¢9ύ  ǎƛǘǳŞǎ  ƘƻǊǎ  ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ  Ŝǘ
ƛƴǾŜǊǎŜƳŜƴǘΦ ¦ƴ Ǉƭŀƴ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ł ƭŀ ŘŞǾƛŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŀƴƴŜȄŞ Ł ŎŜǘ ŀǊǊşǘŞΦ

!w¢L/[9 о π /hb5L¢Lhb{ 59 w;D[9a9b¢!¢Lhb 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb Υ  !ǳ ŘǊƻƛǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΣ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ
ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ  ǎŜǊƻƴǘ  ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ  ŀǳȄ  ǎŎƘŞƳŀǎ  ŘŞŦƛƴƛǎ  Řŀƴǎ  ƭŜ  ƳŀƴǳŜƭ  ŘŜ  ŎƘŜŦ  ŘŜ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ
ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ ǘƻƳŜ Υ ǊƻǳǘŜǎ ōƛŘƛǊŜŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ

!w¢L/[9 п π {;/¦wL¢; 9¢ {LDb![L{!¢Lhb 59 /I!b¢L9w Υ  [ŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎŜǊŀ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ł ƭŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ
ǾƛƎǳŜǳǊ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭϥŀǊǊşǘŞΣ  ǘŜƭƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǊŞǎǳƭǘŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ
ǊƻǳǘƛŝǊŜ όƭƛǾǊŜ L π уŝƳŜ ǇŀǊǘƛŜ π ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜύ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜ ǇŀǊ ŀǊǊşǘŞ ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭΦ

[ŀ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ǎŜǊƻƴǘ ŀǎǎǳǊŞŜǎ ǇŀǊ
aƻƴǎƛŜǳǊ ¢ƘƛŜǊǊȅ [LDh¦¢ {¢5 wƻŀƴƴŀƛǎ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ Ŝǘ aƻƴǎƛŜǳǊ /ƭŀǳŘŜ ![L· ό9ƛŦŦŀƎŜ

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǊƻǳǘŜǎύ κ лп тт ст нф рр κ лс мм лф уу фоΦ

[ŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ  ǎŜǊŀ  ŀŘŀǇǘŞŜ  ƻǳ  ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ  ŜƴƭŜǾŞŜ  ǎǳƛǾŀƴǘ  ƭϥŞǾƻƭǳǘƛƻƴ  Řǳ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ƻǳ  Řŝǎ  ƭƻǊǎ
ǉǳϥŀǳǊƻƴǘ ŘƛǎǇŀǊǳ ƭŜǎ ƳƻǘƛŦǎ ŀȅŀƴǘ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƭϥƛƳǇƭŀƴǘŜǊΦ

!w¢L/[9 р  π  5¦w;9 5Ω!tt[L/!¢Lhb Υ  /ŜǘǘŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜ ŘŜ р ƧƻǳǊǎ  ŎƻƴǎŞŎǳǘƛŦǎΣ  ŀǳ
ƳŀȄƛƳǳƳΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΦ
9ƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƭŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ǇǊŜǎŎǊƛǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ
ǘƻǳǘ ƻǳ ǇŀǊǘƛŜ ƭŜǾŞŜǎΦ

!w¢L/[9  с  π  ±hL9  59  w9/h¦w{ Υ  ¢ƻǳǘ  ǊŜŎƻǳǊǎ  ŎƻƴǘǊŜ  ƭŜ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ  Řƻƛǘ  şǘǊŜ  ŦƻǊƳŞ  ŀǳǇǊŝǎ  Řǳ  ǘǊƛōǳƴŀƭ
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ ŘŜ [ȅƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ǎŀ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴΦ

!w¢L/[9 т π 9·;/¦¢Lhb Υ  aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀŘƧƻƛƴǘ
ŎƘŀǊƎŞ  Řǳ  tƾƭŜ  ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ  Ŝǘ  ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ  ŘǳǊŀōƭŜ  ǾŜƛƭƭŜƴǘ  Ł  ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ  Řǳ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ  ǉǳƛ  ǎŜǊŀ
ƛƴǎŞǊŞ ŀǳ ǊŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎΦ

!w¢L/[9 у π !at[L!¢Lhb Υ  [Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǎŜǊŀ ƴƻǘƛŦƛŞ Ł Υ
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ a!.[¸
[ϥ9ǎŎŀŘǊƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǘƛŝǊŜ
[ŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ
[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ
[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘϥƛƴŎŜƴŘƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎ
[Ŝ {!a¦ пн
[ŀ tƻǎǘŜ
ǎŜǊǾƛŎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊŞƎƛƻƴ !ǳǾŜǊƎƴŜ wƘƾƴŜ !ƭǇŜǎ όǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊŞƎƛƻƴ !ǳǾŜǊƎƴŜ wƘƾƴŜ !ƭǇŜǎύ
[Ŝ wŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ {!Lb¢πwha!Lbπ[!πah¢¢9
aƻƴǎƛŜǳǊ ¢ƘƛŜǊǊȅ [LDh¦¢ ό{¢5 wƻŀƴƴŀƛǎ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜύ
aƻƴǎƛŜǳǊ /ƭŀǳŘŜ ![L· ό9ƛŦŦŀƎŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǊƻǳǘŜǎύ
{ŜǊǾƛŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ό{¢5 wƻŀƴƴŀƛǎ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜύ
 

" {!Lb¢π;¢L9bb9Σ ƭŜ нуκлфκнлнм

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘΣ
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Pour le Président et par délégation
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tƾƭŜ
ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ

Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ

{ŜǊǾƛŎŜ
ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ

bƻǎ ǊŞŦΥ aŀǘǘƘƛŜǳ ±L![
¢Şƭ Υ лп тт мн рн лл

ƭƻƛǊŜπŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǊƻǳǘŜǎϪƭƻƛǊŜΦŦǊ
!ŘǊŜǎǎŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Υ

н ǊǳŜ /ƘŀǊƭŜǎ ŘŜ DŀǳƭƭŜ
пнлнн {ŀƛƴǘπ;ǘƛŜƴƴŜ ŎŜŘŜȄ м

bϲ ŘϥŀŦŦŀƛǊŜ Υ нммлм¢a

!¢лснсπнлнм

w:D[9a9b¢!¢Lhb twh±L{hLw9 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb
!±9/ 5;±L!¢Lhb

 
w5рп Řǳ tw мпҌлмоо ŀǳ tw мпҌлнфл
/ƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ±9!¦/I9 Ŝǘ ±9!¦/I9¢¢9

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ
 

±¦ ƭϥLƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ  ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭƭŜ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǊƻǳǘƛŝǊŜ  Ŝǘ  ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ  ƭŜ  ƭƛǾǊŜ  мΣ  пŝƳŜ  ǇŀǊǘƛŜ  Υ
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ƭƛǾǊŜ мΣ уŝƳŜ ǇŀǊǘƛŜΥ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ wΦ пммπу Ŝǘ wΦпмтπмм

±¦ ƭŀ ƭƻƛ ƴϲ нллоπнтс Řǳ ну ƳŀǊǎ нлло ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ
ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ рΣ

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ [ннмоπмΣ [оннмπо Ŝǘ [оннмπп

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπр ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜǎ ǇǊŞŦŜǘǎΣ ŘŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ
ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀƛǊŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пммπнмπмΣ ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ
ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ǳƴ ŘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ǾƻƛŜΣ

±¦ ƭΩŀǊǊşǘŞ bϲ!wπнлнмπлтπнсл Řǳ нп ŀƻǶǘ нлнм Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ Řƻƴƴŀƴǘ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ
ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŀǳȄ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŎƘŜŦǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ǇƾƭŜ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴǎΣ

±¦ ƭŜǎ  ǎŎƘŞƳŀǎ  ŘŞŦƛƴƛǎ  Řŀƴǎ  ƭŜ  ƳŀƴǳŜƭ  ŘŜ  ŎƘŜŦ  ŘŜ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ  ǘƻƳŜ  Υ  ǊƻǳǘŜǎ
ōƛŘƛǊŜŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ

±¦ ƭϥŀǾƛǎ ǊŞǇǳǘŞ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Řǳ aŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ±9!¦/I9 Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ нуκлфκнлнм

±¦ ƭϥŀǾƛǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Řǳ aŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ /w!Lb¢L[[9¦· Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ нуκлфκнлнм

±¦ ƭϥŀǾƛǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Řǳ aŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ±9!¦/I9¢¢9 Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ нуκлфκнлнм

±¦ ƭϥŀǾƛǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Řǳ aŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ wL±!{ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ нуκлфκнлнм

/hb{L5;w!b¢ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ƻǳ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ Řϥǳƴ ǇƻƴǘΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘϥŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ
ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Ŝǘ ƭŜ ōƻƴ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊ ǇŀǊ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴΦ

{¦w ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ {¢5 tƭŀƛƴŜ Řǳ CƻǊŜȊΦ
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! w w < ¢ 9

!w¢L/[9 м Υ  [Ŝ олκлфκнлнмΣ ŘŜ уƘлл Ł мтƘллΣ ŀǳ ŘǊƻƛǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΣ ƭŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ ǎǳǊ
ƭŀ w5рп Řǳ tw мпҌлмоо ŀǳ tw мпҌлнфл ό±9!¦/I9 Ŝǘ ±9!¦/I9¢¢9ύ ǎƛǘǳŞǎ ƘƻǊǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴΦ
[ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜΦ
[Ŝ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ
[Ŝ ƴƻƴπǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǇǊŞǾǳŜǎ ŀǳȄ ŀƭƛƴŞŀǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ǘǊŝǎ Ǝşƴŀƴǘ ŀǳ ǎŜƴǎ ŘŜ
ƭϥŀǊǘƛŎƭŜ wΦ пмтπмм Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ǇŀǎǎƛōƭŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŦƻǳǊǊƛŝǊŜ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜΦ

!w¢L/[9 н π 5;±L!¢Lhb Υ  ¦ƴŜ ŘŞǾƛŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎΦ /ŜǘǘŜ ŘŞǾƛŀǘƛƻƴ ŜƳǇǊǳƴǘŜ ƭŜǎ
ǾƻƛŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΥ

w5рп Řǳ tw млҌлсул ŀǳ tw моҌлспл ό±9!¦/I9¢¢9 Ŝǘ {!Lb¢π/¸twL9bύ ǎƛǘǳŞǎ Ŝƴ Ŝǘ ƘƻǊǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ
w5млу Řǳ tw нрҌлснт ŀǳ tw нуҌлплф ό/w!Lb¢L[[9¦·ύ ǎƛǘǳŞǎ Ŝƴ Ŝǘ ƘƻǊǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ
w5млм Řǳ tw туҌлмро ŀǳ tw умҌлпрр ό/w!Lb¢L[[9¦· Ŝǘ wL±!{ύ ǎƛǘǳŞǎ Ŝƴ Ŝǘ ƘƻǊǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ
w5млун Řǳ tw птҌлмоо ŀǳ tw пфҌлсму ό±9!¦/I9 Ŝǘ /I!a.h9¦Cύ ǎƛǘǳŞǎ Ŝƴ Ŝǘ ƘƻǊǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ

Ŝǘ ƛƴǾŜǊǎŜƳŜƴǘΦ ¦ƴ Ǉƭŀƴ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ł ƭŀ ŘŞǾƛŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŀƴƴŜȄŞ Ł ŎŜǘ ŀǊǊşǘŞΦ

!w¢L/[9 о π /hb5L¢Lhb{ 59 w;D[9a9b¢!¢Lhb 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb Υ  !ǳ ŘǊƻƛǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΣ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ
ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ  ǎŜǊƻƴǘ  ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ  ŀǳȄ  ǎŎƘŞƳŀǎ  ŘŞŦƛƴƛǎ  Řŀƴǎ  ƭŜ  ƳŀƴǳŜƭ  ŘŜ  ŎƘŜŦ  ŘŜ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ǎǳǊ  ƭŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ
ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ ǘƻƳŜ Υ ǊƻǳǘŜǎ ōƛŘƛǊŜŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ

!w¢L/[9 п π {;/¦wL¢; 9¢ {LDb![L{!¢Lhb 59 /I!b¢L9w Υ  [ŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎŜǊŀ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ł ƭŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ
ǾƛƎǳŜǳǊ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭϥŀǊǊşǘŞΣ  ǘŜƭƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǊŞǎǳƭǘŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ
ǊƻǳǘƛŝǊŜ όƭƛǾǊŜ L π уŝƳŜ ǇŀǊǘƛŜ π ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜύ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜ ǇŀǊ ŀǊǊşǘŞ ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭΦ

[ŀ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ǎŜǊƻƴǘ ŀǎǎǳǊŞŜǎ ǇŀǊ
{¢5 ǇƭŀƛƴŜ Řǳ CƻǊŜȊ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ

[ŀ  ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ  ǎŜǊŀ  ŀŘŀǇǘŞŜ  ƻǳ  ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ  ŜƴƭŜǾŞŜ  ǎǳƛǾŀƴǘ  ƭϥŞǾƻƭǳǘƛƻƴ  Řǳ  ŎƘŀƴǘƛŜǊ  ƻǳ  Řŝǎ  ƭƻǊǎ
ǉǳϥŀǳǊƻƴǘ ŘƛǎǇŀǊǳ ƭŜǎ ƳƻǘƛŦǎ ŀȅŀƴǘ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƭϥƛƳǇƭŀƴǘŜǊΦ

!w¢L/[9 р  π  5¦w;9 5Ω!tt[L/!¢Lhb Υ  /ŜǘǘŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜ ŘŜ р ƧƻǳǊǎ  ŎƻƴǎŞŎǳǘƛŦǎΣ  ŀǳ
ƳŀȄƛƳǳƳΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΦ
9ƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƭŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ǇǊŜǎŎǊƛǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ
ǘƻǳǘ ƻǳ ǇŀǊǘƛŜ ƭŜǾŞŜǎΦ

!w¢L/[9  с  π  ±hL9  59  w9/h¦w{ Υ  ¢ƻǳǘ  ǊŜŎƻǳǊǎ  ŎƻƴǘǊŜ  ƭŜ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ  Řƻƛǘ  şǘǊŜ  ŦƻǊƳŞ  ŀǳǇǊŝǎ  Řǳ  ǘǊƛōǳƴŀƭ
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ ŘŜ [ȅƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ǎŀ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴΦ

!w¢L/[9 т π 9·;/¦¢Lhb Υ  aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀŘƧƻƛƴǘ
ŎƘŀǊƎŞ  Řǳ  tƾƭŜ  ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ  Ŝǘ  ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ  ŘǳǊŀōƭŜ  ǾŜƛƭƭŜƴǘ  Ł  ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ  Řǳ  ǇǊŞǎŜƴǘ  ŀǊǊşǘŞ  ǉǳƛ  ǎŜǊŀ
ƛƴǎŞǊŞ ŀǳ ǊŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎΦ

!w¢L/[9 у π !at[L!¢Lhb Υ  [Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǎŜǊŀ ƴƻǘƛŦƛŞ Ł Υ
[ϥ9ǎŎŀŘǊƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǘƛŝǊŜ
[ŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ
[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ
[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘϥƛƴŎŜƴŘƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎ
[Ŝ {!a¦ пн
[ŀ tƻǎǘŜ
ǎŜǊǾƛŎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊŞƎƛƻƴ !ǳǾŜǊƎƴŜ wƘƾƴŜ !ƭǇŜǎ όǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊŞƎƛƻƴ !ǳǾŜǊƎƴŜ wƘƾƴŜ !ƭǇŜǎύ
[Ŝ wŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ /I!a.h9¦C
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ {!Lb¢π/¸twL9b
aƻƴǎƛŜǳǊ .Ǌǳƴƻ ±!/Ihb ό{¢5 ǇƭŀƛƴŜ Řǳ CƻǊŜȊ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜύ
{ŜǊǾƛŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ό{¢5 ǇƭŀƛƴŜ Řǳ CƻǊŜȊ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜύ
 

" {!Lb¢π;¢L9bb9Σ ƭŜ нуκлфκнлнм

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘΣ

Page 2 sur 2

Signé électroniquement

le mardi 28 septembre 2021

Pour le Président et par délégation

BONNEL Marc
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ETABLISSEMENT :  COLLEGE GAMBETTA 
ADRESSE :   34 BIS RUE MICHELET – BP 112 – 42003 SAINT ETIENNE  
 
 

CONVENTION D’OCCUPATION PRECAIRE 
 
 

 
Vu Les articles R 216-4 et suivants du Code de l’Education ; 
 
Vu  La loi n° 90-1067 du 28 novembre 1990 et notamment l’article 21 ; 
 
Vu  Le décret n° 2012-752 du 9 mai 2012 modifié portant réforme du régime des concessions de 

logement ; 
 
Vu La proposition du Conseil d’Administration de l’établissement du 5 juillet 2021. ; 
 
 
 
Les soussignés 
 
Le Département de la Loire, 2 rue Charles de Gaulle, 42022 Saint-Etienne Cedex 1, représenté par son 
Président, Monsieur Georges ZIEGLER ; 
 
Madame Hélène DUMAS, Chef d’Etablissement du Collège Gambetta, 34 rue Michelet – BP 112, 42003 
Saint Etienne.cedex 1 ;  
 
 
Et Madame Lorine DASSONVILLE, adjoint administratif au collège Gambetta, ci-après dénommée 
« l’occupant ». 
 
 

ONT CONVENU DE CE QUI SUIT : 
 

ARTICLE 1 
 
Madame Lorine DASSONVILLE est autorisée à occuper à titre précaire et révocable le logement situé 13 ter rue 
Gambetta, 42000 Saint Etienne, d’une surface de 85 m² (T3). 
 
 

ARTICLE 2 
 
La présente convention de jouissance précaire qui ne confère à Madame Lorine DASSONVILLE aucun des droits 
ou avantages reconnus au locataire de locaux à usage d’habitation, prendra effet à compter du 1er juillet 2021 et 
pour toute la durée d’exercice de l’agent bénéficiaire. 
La convention prend également fin conformément aux termes de l’article R 216-18 du Code de l’Education. 
 
Le collège Gambetta se réserve le droit d’y mettre fin à tout moment sans que l’occupant, qui sera avisé trois 
mois à l’avance puisse réclamer aucune indemnité de résiliation ou pour quelque cause que ce soit. 
 
 

ARTICLE 3 : 
 
En raison de sa précarité, la présente autorisation d’occupation revêt un caractère personnel et ne pourra faire 
l’objet ni de cession ni de transmission sous quelque forme que ce soit. 
 
Ce logement est attribué car il était vacant, il pourra être mis fin à tout moment à cette concession si un agent 
éligible à l’octroi d’un logement dans l’établissement souhaite l’occuper. 
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ARTICLE 4 : 
 
L’occupant du logement en convention d’occupation précaire devra souscrire une assurance contre les risques 
dont il doit répondre en qualité d’occupant. 
 
L’occupant devra, en vue du recours de la collectivité territoriale ayant la charge de la propriété des locaux et 
concédant en cas d’incendie prenant naissance dans les locaux occupés, s’assurer pour la somme fixée par la 
compagnie et acquittera la prime correspondante dans les délais. 
 
L’occupant renonce à exercer son droit de recours éventuel contre la collectivité territoriale ayant la charge de la 
propriété des locaux et voisin et s’engage à prévenir la compagnie d’assurance de cette renonciation et à payer, 
dans le délai fixé par cette dernière, la surprime qui pourra en résulter. 
 
L’occupant produira dans le délai de trois mois à Madame Hélène DUMAS (Chef d’Etablissement), la police 
d’assurance prouvant qu’il s’est conformé à cette clause. 
 
 

ARTICLE 5 : 
 
Un état des lieux entrant et sortant, établi en double exemplaire, sera réalisé en présence de l’occupant et sera 
annexé au titre d’occupation. 
 
Si l’état des lieux de sortie fait apparaître la nécessité d’une remise en état en raison d’un usage anormal du 
logement, l’occupant s’engage à réaliser les travaux de remise en état. 
 
 

ARTICLE 6 : 
 
Aucune modification des lieux ne pourra être réalisée sans l’accord préalable de Madame Hélène DUMAS (Chef 
d’Etablissement). L’entretien des locaux restera à la charge de l’occupant. 
 
 

ARTICLE 7 : 
 
La présente autorisation est accordée moyennant une indemnité mensuelle (loyer) de 430 € (quatre cent trente 
euros) et 50 € de charges payable d’avance à l’Agent comptable du collège Gambetta. 
 
En cas de difficulté de la part du preneur, le collège Gambetta pourra procéder à son expulsion en vertu d’une 
simple ordonnance de référé sans que les offres de payer les indemnités échues ou l’exécution postérieure des 
conventions non observées puissent arrêter l’effet des mesures ci-dessus. 
 
 

ARTICLE 8 : 
 
La redevance d’occupation sera révisable chaque année à la date d’effet du contrat, si celui-ci est renouvelé 
tacitement, en fonction des variations de l’indice de référence des loyers publié trimestriellement par l’Institut 
National de la Statistique et des Etudes Economiques I.N.S.E.E., l’indice de référence des loyers étant celui du 
1er trimestre 2021, soit 130.69 et l’indice de révision étant toujours celui du 1er trimestre de l’année en cours. La 
révision ne donnera pas lieu à rédaction d’avenant et sera appliquée directement par l’Agent Comptable de 
l’établissement. 
 
Il sera tenu compte pour cette révision, le cas échéant, des dispositions réglementaires ou législatives, 
susceptibles d’intervenir en matière de fixation du prix des loyers à usage d’habitation du secteur libre. 
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ARTICLE 9 : 
 
L’occupant supporte les impôts et taxes liés à l’occupation des locaux. 
 
L’occupant supportera, en outre, les charges locatives. 
 
La fourniture de l’eau, de l’électricité et du chauffage qui est assurée par le service détenteur de l’immeuble fera 
l’objet de règlements suivant décomptes fournis et périodicité choisie par le Collège sur les bases ci-après : 
 
 
EAU : d’après relevé au compteur s’il en existe un. A défaut, consommation forfaitaire fixée à 

30 m3 par an et par personne vivant dans le local (remboursement au tarif en vigueur). 
 
ELECTRICITE :  Consommation enregistrée au compteur en décompte (tarif en vigueur). 
 
CHAUFFAGE :  En l’absence de système d’enregistrement au compteur, et dans l’impossibilité de cerner 

de manière précise la consommation afférente au local, il est convenu d’appliquer la base 
annuelle forfaitaire par radiateur retenue par le Service du Domaine en matière de 
concessions de logements, les radiateurs installés dans une pièce principale étant 
comptés pour une unité, ceux placés dans une annexe (cuisine, salle de bains ou de 
douches, couloirs, dégagements) pour un quart d’unité, étant entendu qu’il ne sera 
compté qu’un radiateur par pièce principale (séjour, salle à manger, chambre).  

 
La situation personnelle de l’occupant (grade, indice de traitement) est sans effet sur le 
calcul de la part contributive aux charges. Nombre de radiateurs : ………………….  

 
GAZ : D’après relevés au compteur s’il en existe un. A défaut, consommation forfaitaire fixée à 

180 m3 par an et par personne vivant dans le local (remboursement au tarif en vigueur). 
 
Provision sur charges mensuelles : 50 €. 
 
 

ARTICLE 10 :  
 
En cas de litige résultant de l’interprétation ou de l’application de la présente convention, les parties s’engagent à 
tout mettre en œuvre pour parvenir à un règlement amiable dudit litige. En cas d’échec de la conciliation, le 
différend sera porté devant le Tribunal administratif de Lyon. 
 
 
 

                                  Fait à Saint-Etienne, le 
 
Le Chef d’Etablissement,              L’Occupant, 
 
 
 
 
 

Pour le Département de la Loire 
Le Président  

  



0421452A
ACADEMIE DE LYON
COLLEGE GAMBETTA
34 BIS RUE MICHELET
42003 ST ETIENNE CEDEX 1
Tel : 0477492890
 

ACTE TRANSMISSIBLE DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Objet : Passation de conventions, de contrats et de march®s
Num®ro de s®ance : 4
Num®ro d'enregistrement : 31
Ann®e scolaire : 2020-2021
Nombre de membres du CA : 30
Quorum : 16
Nombre de pr®sents : 19

Le conseil d'administration
Convoqu® le : 14/06/2021
R®uni le : 05/07/2021
Sous la pr®sidence de : Helene Dumas
Conform®ment aux dispositions du code de l'®ducation, article R.421-25
Vu
 -   le code de l'®ducation, notamment les articles L.421-10, L.421-14, R.421-20, R.421-54
 -   le d®cret nÁ 2016-360 du 25 mars 2016 relatif aux march®s publics
Sur proposition du chef d'®tablissement, le conseil d'administration autorise la passation des conventions, des
contrats et des march®s
Pi¯ce(s) jointe(s)
                [X] Oui       [   ] Non       Nombre: 1

Libell® de la d®lib®ration :

COP
Le conseil d'administration donne autorisation au chef d'®tablissement de signer la convention d'occupation pr®caire
avec MME DASSONVILLE

R®sultats du vote
Suffrages exprim®s : 19
Pour : 19
Contre : 0
Abstentions : 0
Blancs : 0
Nuls : 0

Ce document est au format ®lectronique. Il est porteur d'une signature ®lectronique appos®e au moment de sa signature par le responsable authentifi® de l'entit®.
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ETABLISSEMENT :  COLLEGE LOUIS GRUNER 
ADRESSE :   2 RUE MARCEL PAUL – 42230 ROCHE LA MOLIERE 
 

CONVENTION D’OCCUPATION PRECAIRE 
 

 
Vu Les articles R 216-4 et suivants du Code de l’Education ; 
 
Vu  La loi n° 90-1067 du 28 novembre 1990 et notamment l’article 21 ; 
 
Vu  Le décret n° 2012-752 du 9 mai 2012 modifié portant réforme du régime des concessions de 

logement ; 
 
Vu La proposition du Conseil d’Administration de l’établissement du 1er juin 2021 ; 
 
Vu L’avis du Directeur départemental des Finances publiques de la Loire relatif à la valeur 

locative du bien occupé du 29 juin 2021 
 
 
 
Les soussignés 
 
Le Département de la Loire, 2 rue Charles de Gaulle, 42022 Saint-Etienne Cedex 1, représenté par 
son Président, Monsieur Georges ZIEGLER ; 
 
Madame Anna RADOSTA, Chef d’Etablissement du Collège Louis Grüner, 2 rue Marcel Paul, 42230 
Roche-la-Molière ;  
 
 
Et Madame Anaïs AGUILAR, accompagnante d’élèves en situation de handicap (AESH) au Lycée 
Albert Camus de Firminy, ci-après dénommée « l’occupant ». 
 
 

ONT CONVENU DE CE QUI SUIT : 
 

ARTICLE 1 
 
Madame Anaïs AGUILAR est autorisée à occuper à titre précaire et révocable le logement situé 2, rue Marcel 
Paul à Roche-la-Molière au 2ème étage du bâtiment des logements de fonction, d’une surface de 62 m² (de type 
T3). L’appartement possède un accès sur couloir desservant une pièce de vie avec placards muraux, deux 
petites chambres, une cuisine, une salle de bains avec baignoire et un WC séparé. 
 
 

ARTICLE 2 
 
La présente convention de jouissance précaire qui ne confère à Madame Anaïs AGUILAR aucun des droits ou 
avantages reconnus au locataire de locaux à usage d’habitation, prendra effet à compter du 1er juillet 2021 et 
pour toute la durée d’exercice de l’agent bénéficiaire. 
La convention prend également fin conformément aux termes de l’article R 216-18 du Code de l’Education. 
 
Le collège Louis Grüner se réserve le droit d’y mettre fin à tout moment sans que l’occupant, qui sera avisé trois 
mois à l’avance puisse réclamer aucune indemnité de résiliation ou pour quelque cause que ce soit. 
 
 

ARTICLE 3 : 
 
En raison de sa précarité, la présente autorisation d’occupation revêt un caractère personnel et ne pourra faire 
l’objet ni de cession ni de transmission sous quelque forme que ce soit. 
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ARTICLE 4 : 
 
L’occupant du logement en convention d’occupation précaire devra souscrire une assurance contre les risques 
dont il doit répondre en qualité d’occupant. 
 
L’occupant devra, en vue du recours de la collectivité territoriale ayant la charge de la propriété des locaux et 
concédant en cas d’incendie prenant naissance dans les locaux occupés, s’assurer pour la somme fixée par la 
compagnie et acquittera la prime correspondante dans les délais. 
 
L’occupant renonce à exercer son droit de recours éventuel contre la collectivité territoriale ayant la charge de la 
propriété des locaux et voisin et s’engage à prévenir la compagnie d’assurance de cette renonciation et à payer, 
dans le délai fixé par cette dernière, la surprime qui pourra en résulter. 
 
L’occupant produira dans le délai de trois mois à Madame Anna RADOSTA (Chef d’Etablissement), la police 
d’assurance prouvant qu’il s’est conformé à cette clause. 
 
 

ARTICLE 5 : 
 
Un état des lieux entrant et sortant, établi en double exemplaire, sera réalisé en présence de l’occupant et sera 
annexé au titre d’occupation. 
 
Si l’état des lieux de sortie fait apparaître la nécessité d’une remise en état en raison d’un usage anormal du 
logement, l’occupant s’engage à réaliser les travaux de remise en état. 
 
 

ARTICLE 6 : 
 
Aucune modification des lieux ne pourra être réalisée sans l’accord préalable de Madame Anna RADOSTA (Chef 
d’Etablissement). L’entretien des locaux restera à la charge de l’occupant. 
 
 

ARTICLE 7 : 
 
La présente autorisation est accordée moyennant une indemnité mensuelle de 350.00 € (trois cent cinquante 
euros) (loyer) payable d’avance à l’Agent comptable du collège Louis Grüner. 
 
En cas de difficulté de la part du preneur, le collège Louis Grüner pourra procéder à son expulsion en vertu d’une 
simple ordonnance de référé sans que les offres de payer les indemnités échues ou l’exécution postérieure des 
conventions non observées puissent arrêter l’effet des mesures ci-dessus. 
 
 

ARTICLE 8 : 
 
La redevance d’occupation sera révisable chaque année à la date d’effet du contrat, si celui-ci est renouvelé 
tacitement, en fonction des variations de l’indice de référence des loyers publié trimestriellement par l’Institut 
National de la Statistique et des Etudes Economiques I.N.S.E.E., l’indice de référence des loyers étant celui du 
1er trimestre 2021, soit 130.69 et l’indice de révision étant toujours celui du 1er trimestre de l’année en cours. La 
révision ne donnera pas lieu à rédaction d’avenant et sera appliquée directement par l’Agent Comptable de 
l’établissement. 
 
Il sera tenu compte pour cette révision, le cas échéant, des dispositions réglementaires ou législatives, 
susceptibles d’intervenir en matière de fixation du prix des loyers à usage d’habitation du secteur libre. 
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ARTICLE 9 : 
 
L’occupant supporte les impôts et taxes liés à l’occupation des locaux. 
 
L’occupant supportera, en outre, les charges locatives. 
 
La fourniture de l’eau, de l’électricité et du chauffage qui est assurée par le service détenteur de l’immeuble fera 
l’objet de règlements suivant décomptes fournis et périodicité choisie par le Collège sur les bases ci-après : 
 
EAU : d’après relevé au compteur s’il en existe un. A défaut, consommation forfaitaire fixée à 

30 m3 par an et par personne vivant dans le local (remboursement au tarif en vigueur). 
 
ELECTRICITE :  Consommation enregistrée au compteur en décompte (tarif en vigueur). 
 
CHAUFFAGE :  En l’absence de système d’enregistrement au compteur, et dans l’impossibilité de cerner 

de manière précise la consommation afférente au local, il est convenu d’appliquer la base 
annuelle forfaitaire par radiateur retenue par le Service du Domaine en matière de 
concessions de logements, les radiateurs installés dans une pièce principale étant 
comptés pour une unité, ceux placés dans une annexe (cuisine, salle de bains ou de 
douches, couloirs, dégagements) pour un quart d’unité, étant entendu qu’il ne sera 
compté qu’un radiateur par pièce principale (séjour, salle à manger, chambre).  

 
La situation personnelle de l’occupant (grade, indice de traitement) est sans effet sur le 
calcul de la part contributive aux charges. Nombre de radiateurs : 3,5 

 
GAZ : D’après relevés au compteur s’il en existe un. A défaut, consommation forfaitaire fixée à 

180 m3 par an et par personne vivant dans le local (remboursement au tarif en vigueur). 
 
Provision sur charges mensuelles : pas de provision. 
 
 

ARTICLE 10 :  
 
En cas de litige résultant de l’interprétation ou de l’application de la présente convention, les parties s’engagent à 
tout mettre en œuvre pour parvenir à un règlement amiable dudit litige. En cas d’échec de la conciliation, le 
différend sera porté devant le Tribunal administratif de Lyon. 
 
 
 

                                  Fait à Saint-Etienne, le 
 
Le Chef d’Etablissement,              L’Occupant, 
 
 
 
 

Pour le Département de la Loire 
Le Président  
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ETABLISSEMENT :  COLLEGE JEAN DASTE 
ADRESSE :   68 RUE JEAN PAROT – 42023 SAINT ETIENNE CEDEX 2 
 
 
 

CONVENTION D’OCCUPATION PRECAIRE 
 
 

 
Vu Les articles R 216-4 et suivants du Code de l’Education ; 
 
Vu  La loi n° 90-1067 du 28 novembre 1990 et notamment l’article 21 ; 
 
Vu  Le décret n° 2012-752 du 9 mai 2012 modifié portant réforme du régime des concessions de 

logement ; 
 
Vu La proposition du Conseil d’Administration de l’établissement du 24 juin 2021. ; 
 
 
 
Les soussignés 
 
Le Département de la Loire, 2 rue Charles de Gaulle, 42022 Saint-Etienne Cedex 1, représenté par son 
Président, Monsieur Georges ZIEGLER ; 
 
Madame Véronique BERTHILLON Chef d’Etablissement du Collège Jean Dasté, 68 rue Jean Parot, 42023 
Saint Etienne.cedex 2 ;  
 
 
Et Monsieur Chérif MOULAYE, secrétaire de gestion ADJAENES, ci-après dénommé « l’occupant ». 
 
 

ONT CONVENU DE CE QUI SUIT : 
 

ARTICLE 1 
 
Monsieur Chérif MOULAYE est autorisé à occuper à titre précaire et révocable le logement situé 68 rue Jean 
Parot, 42023 Saint Etienne, d’une surface de 85 m² (T4) avec cave. 
 
 

ARTICLE 2 
 
La présente convention de jouissance précaire qui ne confère à Monsieur Chérif MOULAYE aucun des droits ou 
avantages reconnus au locataire de locaux à usage d’habitation, prendra effet à compter du 1er août 2021 et pour 
toute la durée d’exercice de l’agent bénéficiaire. 
La convention prend également fin conformément aux termes de l’article R 216-18 du Code de l’Education. 
 
Le collège Jean Dasté se réserve le droit d’y mettre fin à tout moment sans que l’occupant, qui sera avisé trois 
mois à l’avance puisse réclamer aucune indemnité de résiliation ou pour quelque cause que ce soit. 
 
 

ARTICLE 3 : 
 
En raison de sa précarité, la présente autorisation d’occupation revêt un caractère personnel et ne pourra faire 
l’objet ni de cession ni de transmission sous quelque forme que ce soit. 
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ARTICLE 4 : 
 
L’occupant du logement en convention d’occupation précaire devra souscrire une assurance contre les risques 
dont il doit répondre en qualité d’occupant. 
 
L’occupant devra, en vue du recours de la collectivité territoriale ayant la charge de la propriété des locaux et 
concédant en cas d’incendie prenant naissance dans les locaux occupés, s’assurer pour la somme fixée par la 
compagnie et acquittera la prime correspondante dans les délais. 
 
L’occupant renonce à exercer son droit de recours éventuel contre la collectivité territoriale ayant la charge de la 
propriété des locaux et voisin et s’engage à prévenir la compagnie d’assurance de cette renonciation et à payer, 
dans le délai fixé par cette dernière, la surprime qui pourra en résulter. 
 
L’occupant produira dans le délai de trois mois à Madame Véronique BERTHILLON (Chef d’Etablissement), la 
police d’assurance prouvant qu’il s’est conformé à cette clause. 
 
 

ARTICLE 5 : 
 
Un état des lieux entrant et sortant, établi en double exemplaire, sera réalisé en présence de l’occupant et sera 
annexé au titre d’occupation. 
 
Si l’état des lieux de sortie fait apparaître la nécessité d’une remise en état en raison d’un usage anormal du 
logement, l’occupant s’engage à réaliser les travaux de remise en état. 
 
 

ARTICLE 6 : 
 
Aucune modification des lieux ne pourra être réalisée sans l’accord préalable de Madame Véronique 
BERTHILLON (Chef d’Etablissement). L’entretien des locaux restera à la charge de l’occupant. 
 
 

ARTICLE 7 : 
 
La présente autorisation est accordée moyennant une indemnité mensuelle (loyer) de 355 € (trois cent 
cinquante-cinq euros) et 140 € de charges payable d’avance à l’Agent comptable du collège Jean Dasté. 
 
En cas de difficulté de la part du preneur, le collège Jean Dasté pourra procéder à son expulsion en vertu d’une 
simple ordonnance de référé sans que les offres de payer les indemnités échues ou l’exécution postérieure des 
conventions non observées puissent arrêter l’effet des mesures ci-dessus. 
 
 

ARTICLE 8 : 
 
La redevance d’occupation sera révisable chaque année à la date d’effet du contrat, si celui-ci est renouvelé 
tacitement, en fonction des variations de l’indice de référence des loyers publié trimestriellement par l’Institut 
National de la Statistique et des Etudes Economiques I.N.S.E.E., l’indice de référence des loyers étant celui du 
1er trimestre 2021, soit 130.69 et l’indice de révision étant toujours celui du 1er trimestre de l’année en cours. La 
révision ne donnera pas lieu à rédaction d’avenant et sera appliquée directement par l’Agent Comptable de 
l’établissement. 
 
Il sera tenu compte pour cette révision, le cas échéant, des dispositions réglementaires ou législatives, 
susceptibles d’intervenir en matière de fixation du prix des loyers à usage d’habitation du secteur libre. 
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ARTICLE 9 : 
 
L’occupant supporte les impôts et taxes liés à l’occupation des locaux. 
 
L’occupant supportera, en outre, les charges locatives. 
 
La fourniture de l’eau, de l’électricité et du chauffage qui est assurée par le service détenteur de l’immeuble fera 
l’objet de règlements suivant décomptes fournis et périodicité choisie par le Collège sur les bases ci-après : 
 
 
EAU : d’après relevé au compteur s’il en existe un. A défaut, consommation forfaitaire fixée à 

30 m3 par an et par personne vivant dans le local (remboursement au tarif en vigueur). 
 
ELECTRICITE :  Consommation enregistrée au compteur en décompte (tarif en vigueur). 
 
CHAUFFAGE :  En l’absence de système d’enregistrement au compteur, et dans l’impossibilité de cerner 

de manière précise la consommation afférente au local, il est convenu d’appliquer la base 
annuelle forfaitaire par radiateur retenue par le Service du Domaine en matière de 
concessions de logements, les radiateurs installés dans une pièce principale étant 
comptés pour une unité, ceux placés dans une annexe (cuisine, salle de bains ou de 
douches, couloirs, dégagements) pour un quart d’unité, étant entendu qu’il ne sera 
compté qu’un radiateur par pièce principale (séjour, salle à manger, chambre).  

 
La situation personnelle de l’occupant (grade, indice de traitement) est sans effet sur le 
calcul de la part contributive aux charges. Nombre de radiateurs : ………………….  

 
GAZ : D’après relevés au compteur s’il en existe un. A défaut, consommation forfaitaire fixée à 

180 m3 par an et par personne vivant dans le local (remboursement au tarif en vigueur). 
 
Provision sur charges mensuelles : 140 €. 
 
 

ARTICLE 10 :  
 
En cas de litige résultant de l’interprétation ou de l’application de la présente convention, les parties s’engagent à 
tout mettre en œuvre pour parvenir à un règlement amiable dudit litige. En cas d’échec de la conciliation, le 
différend sera porté devant le Tribunal administratif de Lyon. 
 
 
 

                                  Fait à Saint-Etienne, le 
 
Le Chef d’Etablissement,              L’Occupant, 
 
 
 
 
 

Pour le Département de la Loire 
Le Président  
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