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- PA-2022-DAF-037 ï Fixation du prix de journ®e au titre de lôann®e 2022 ï EHPAD « La 
Verrerie ï Firminy   

497 

   

- PA-2022-DAF-038 ï Fixation du prix de journ®e au titre de lôann®e 2022 ï Centre 
hospitalier universitaire USLD Pavillon Yves Delomier ï Saint Etienne   

500 

   

- PA-2022-DAF-039 ï Fixation du prix de journée au titre de lôann®e 2022 ï EHPAD La 
Sarrazinière ï Saint Etienne   

503 

   

- PA-2022-DAF-040 ï Fixation du prix de journ®e au titre de lôann®e 2022 ï EHPAD La 
Sarrazinière ï Saint Etienne   

506 

   

- PA-2022-DAF-043 ï Fixation du prix de journée au titre de lôann®e 2022 ï Centre 
hospitalier Georges Claudinon EHPAD ï Le Chambon Feugerolles    

509 

   

- PA-2022-DAF-044 ï Fixation du prix de journ®e au titre de lôann®e 2022 ï EHPAD Les 
Bruneaux ï Firminy     

512 

   

- PA-2022-DAF-045 ï Fixation du prix de journ®e au titre de lôann®e 2022 ï Résidence 
Autonomie « Le Mail » - Firminy      

515 

   

- PA-2022-DAF-046 ï Fixation du prix de journ®e au titre de lôann®e 2022 ï EHPAD La 
Maison dôAnnie ï Saint Victor sur Loire      

518 

   

- PA-2022-DAF-050 ï Fixation du prix de journ®e au titre de lôann®e 2022 ï EHPAD La 
Providence ï Le Coteau  

521 

   

- PA-2022-DAF-052 ï Fixation du prix de journ®e au titre de lôann®e 2022 ï EHPAD 
LôAccueil aux personnes ©g®es ï Rive de Gier 

524 

   

- PA-2022-DAF-53 ï Fixation du prix de journ®e au titre de lôann®e 2022 ï Hôpital local - 
EHPAD Fernand Merlin ï Saint Just La Pendue 

527 

   

- PA-2022-DAF-054 ï Fixation du prix de journ®e au titre de lôann®e 2022 ï EHPAD entre 
Champs et Forêts - Marlhes 

530 

   

- PA-2022-DAF-060 ï Fixation du prix de journ®e au titre de lôann®e 2022 ï Résidence 
Autonomie « La Petite Provence » - Charlieu  

533 

   

- PA-2022-DAF-064 ï Fixation du prix de journ®e au titre de lôann®e 2022 ï Accueil de 
jour ï Saint Just La Pendue  

536 

   

- PA-2022-DAF-069 ï Fixation du prix de journ®e au titre de lôann®e 2022 ï Accueil de jour 
EHPAD La Maison dôAnnie ï Saint Victor sur Loire  

539 

   

- PA-2022-DAF-71 ï Fixation du prix de journ®e au titre de lôann®e 2022 ï EHPAD de 
Feurs - Feurs  

542 



- PA-2022-DAF-73 ï Fixation du prix de journ®e au titre de lôann®e 2022 ï EHPAD CCAS 
de la ville de Saint Etienne ï Saint Etienne  

546 

   

- PA-2022-DAF-077 ï Fixation du prix de journ®e au titre de lôann®e 2022 ï Résidences 
Autonomie CCAS de la ville de Saint Etienne ï Saint Etienne   

550 

   

- PA-2022-DAF-078 ï Fixation du prix de journ®e au titre de lôann®e 2022 ï Hébergement 
temporaire EHPAD La Maison dôAnnie ï Saint Victor sur Loire   

553 

   

- PA-2022-DAF-086 ï Fixation du prix de journ®e au titre de lôann®e 2022 ï Cité des 
Ainés ï Résidence autonomie Lafayette ï Saint Etienne   

555 

   

- PA-2022-DAF-087 ï Fixation du prix de journ®e au titre de lôann®e 2022 ï Hébergement 
temporaire ï Résidence mutualiste Bellevue ï Saint Etienne    

557 

   

- PA-2022-DAF-94 ï Fixation du prix de journ®e au titre de lôann®e 2022 ï EHPAD La 
Renaudière ï Saint Chamond    

560 

   

- PA-2022-DAF-95 ï Fixation du prix de journ®e au titre de lôann®e 2022 ï Accueil de jour  
La Renaudière ï Saint Chamond    

563 

   

- PA-2022-DAF-97ï Fixation du prix de journ®e au titre de lôann®e 2022 ï EHPAD « Saint 
Sulpice » - Villerest     

566 

   

- PA-2022-DAF-98 ï Fixation du prix de journ®e au titre de lôann®e 2022 ï EHPAD 
Fondation Grimaud ï La Pacaudière     

570 

   

- PA-2022-DAF-99 ï Fixation du prix de journ®e au titre de lôann®e 2022 ï Hébergement 
temporaire - La Pacaudière     

573 

   

- PA-2022-DAF-100 ï Fixation du prix de journ®e au titre de lôann®e 2022 ï Accueil de 
jour - Fondation Grimaud ï La Pacaudière 

576 

   

- PA-2022-DAF-101 ï Fixation du prix de journ®e au titre de lôann®e 2022 ï Accueil de jour 
MRL ï Saint Just Saint Rambert    

579 

   

- PA-2022-DAF-102 ï Fixation du prix de journ®e au titre de lôann®e 2022 ï Mutualité 
Française Loire ï Accueils de jour ï Saint Etienne ï Résidence mutualiste Bellevue ï 
Résidence mutualiste Le Soleil    

582 

   

- PA-2022-DAF-103 ï Fixation du prix de journ®e au titre de lôann®e 2022 ï EHPAD MR ï 
Saint Just Saint Rambert     

585 

   

- PA-2022-DAF-104 ï Fixation du prix de journ®e au titre de lôann®e 2022 ï Accueil de jour 
Volubilis ï Montbrison      

588 

   

- PA-2022-DAF-106 ï Fixation du prix de journ®e au titre de lôann®e 2022 ï Résidence 
mutualiste accès de Villeneuve ï Salvizinet       

590 

   



- PA-2022-DAF-108 ï Fixation du prix de journ®e au titre de lôann®e 2022 ï EHPAD Le 
Parc ï Le Coteau       

593 

   

- PA-2022-DAF-110 ï Fixation du prix de journ®e au titre de lôann®e 2022 ï EHPAD 
Maison de la Forêt ï Perreux        

596 

   

- PA-2022-DAF-112 ï Fixation du prix de journ®e au titre de lôann®e 2022 ï EHPAD La 
Tour des Cèdres ï Saint Sauveur en Rue         

599 

   

- PA-2022-DAF-113 ï Fixation du prix de journ®e au titre de lôann®e 2022 ï EHPAD Saint 
Louis ï Saint Héand         

602 

   

- PA-2022-DAF-114 ï Fixation du prix de journ®e au titre de lôann®e 2022 ï EHPAD Notre 
Maison ï Roanne          

606 

   

- PA-2022-DAF-117 ï Fixation du prix de journ®e au titre de lôann®e 2022 ï Lieu de vie 
pour personnes âgées « Les Thuyas » - Mizérieux           

609 

   

- PA-2022-DAF-120 ï Fixation du prix de journ®e au titre de lôann®e 2022 ï Accueil de jour 
Carpe Diem ï Feurs       

612 

   

- PA-2022-DAF-122 ï Fixation du prix de journée au titre de lôann®e 2022 ï Résidence 
autonomie Le Parc ï Roche la Molière 

615 

   

- PA-2022-DAF-123 ï Fixation du prix de journ®e au titre de lôann®e 2022 ï EHPAD 
Résidence mutualiste automne ï Saint Paul en Cornillon  

618 

   

- PA-2022-DAF-124 ï Fixation du prix de journ®e au titre de lôann®e 2022 ï EHPAD 
Résidence mutualiste Bellevue ï Saint Etienne  

621 

   

- PA-2022-DAF-125 ï Fixation du prix de journ®e au titre de lôann®e 2022 ï EHPAD 
Bernadette ï Saint Etienne  

624 

   

- PA-2022-DAF-126 ï Fixation du prix de journ®e au titre de lôann®e 2022 ï Résidence 
mutualiste lôAdret ï Bellegarde en Forez  

627 

   

- PA-2022-DAF-127 ï Fixation du prix de journ®e au titre de lôann®e 2022 ï EHPAD « Les 
Myosotis » - LôHorme   

630 

   

- PA-2022-DAF-128 ï Fixation du prix de journ®e au titre de lôann®e 2022 ï EHPAD 
Résidence mutualiste Le Val Dorlay ï Saint Paul en Jarez   

633 

   

- PA-2022-DAF-129 ï Fixation du prix de journ®e au titre de lôann®e 2022 ï EHPAD Les 
Tilleuls ï La Grand-Croix    

636 

   

- PA-2022-DAF-130 ï Fixation du prix de journ®e au titre de lôann®e 2022 ï Résidence 
mutualiste Le Soleil ï Saint Etienne     

639 

   

- PA-2022-DAF-131 ï Fixation du prix de journ®e au titre de lôann®e 2022 ï Cité des ainés 
EHPAD du Guizay (Cité des Ainés) ï Saint Etienne      

642 



- PA-2022-DAF-132 ï Fixation du prix de journ®e au titre de lôann®e 2022 ï Mutualité de la 
Loire ï EHPAD habilit®s ¨ lôaide sociale ï Saint Etienne ï EHPAD Automne à Saint Paul 
en Cornillon ï EHPAD Bellevue à Saint Etienne ï EHPAD Bernadette à Saint Etienne ï 
EHPAD LôAdret ¨ Bellegarde en Forez ï EHPAD Les Myosotis ¨ LôHorme ï EHPAD LE 
Val dôOrlay ¨ Saint Paul en Jarez ï EHPAD Les Tilleuls à La Grand-Croix ï EHPAD Le 
Soleil à Saint Etienne ï EHPAD Le Guizay (Cité des Ainés) à Saint Etienne  

645 

   

- PA-2022-DAF-134 ï Fixation du prix de journ®e au titre de lôann®e 2022 ï PUV « Les 
Petites Bruyères » - Rozier en Donzy  

647 

   

- PA-2022-DAF-137 ï Fixation du prix de journ®e au titre de lôann®e 2022 ï Petite unité de 
vie Chantepierre ï Saint Marcel de Félines  

651 

   

- PA-2022-DAF-139 ï Fixation du prix de journ®e au titre de lôann®e 2022 ï Maison 
dôaccueil rurale pour personnes ©g®es La Sauveterre ï Saint Martin la Sauveté  

655 

   

- PA-2022-DAF-143 ï Fixation du prix de journ®e au titre de lôann®e 2022 ï Maison 
dôaccueil pour personnes ©g®es ç Le Colombier » - Sail sous Couzan 

658 

   

- PA-2022-DAF-145 ï Fixation du prix de journ®e au titre de lôann®e 2022 ï Accueil de 
Jour « Le Séquoiä » - Usson en Forez 

661 

 

 

POLE ATTRACTIVITE ANIMATION TERRITORIALE ET ENSEIGNEMENT 
 

 

DIRECTION DE LôEDUCATION 

 

- AR-2022-01-75 ï Arr°t® portant convention dôoccupation pr®caire dôun logement de 
fonction du collège Jean Rostand à Saint Chamond  

664 

   

- AR-2022-01-72 ï Arr°t® portant convention dôoccupation pr®caire dôun logement de 
fonction du collège Gaston Baty à Pélussin 

674 

   

- AR-2022-01-73 ï Arr°t® portant convention dôoccupation pr®caire dôun logement de 
fonction du collège Gaston Baty à Pélussin 

684 

 
DIRECTION DE LA CULTURE 

 

- AR-2022-01-45 ï Arr°t® portant autorisation dôoccupation temporaire du couvent des 
Cordeliers ¨ Saint Nizier sous Charlieu par le Centre dôEtudes des Patrimoines Culturels 
du Charolais Brionnais en vue dôorganiser un concert de musique celtique  

695 
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Annexe 1 : Les actes communs 

 

 

1. Les correspondances courantes se rapportant au fonctionnement de la Direction, du 
service, de la cellule (selon la fonction occupée) 

2. Les ordres de mission non permanents sur le territoire national (inférieurs à une 
semaine), les états de frais de déplacement et de vacation, les congés annuels, les RTT, 
les congés exceptionnels, les actes relatifs à la gestion du compte épargne temps, les 
états d’astreinte et d’heures supplémentaires des personnels placés sous son autorité 

3. Les dépôts de plainte auprès des services de police et de gendarmerie 
4. Les certificats administratifs et attestations relatifs à la Direction, au service ou à la 

cellule (selon la fonction occupée) 

 

12



AN
N

EX
E 

2 
_ 

PA
DD

 
Dé

lé
ga

tio
ns

 d
e 

sig
na

tu
re

 p
ou

r l
es

 m
ar

ch
és

 p
ub

lic
s 

 
DG

A 
Di

re
ct

eu
r 

et
 D

ire
ct

eu
r d

él
ég

ué
 

Ch
ef

 d
e 

se
rv

ic
e 

Co
nt

ra
ct

ua
lis

at
io

n 
de

s m
ar

ch
és

 Ą
 se

lo
n 

le
s s

eu
ils

 d
éf

in
is 

¶ 
Po

ur
 to

us
 le

s m
ar

ch
és

 
- p

iè
ce

s c
on

tr
ac

tu
el

le
s d

es
 m

ar
ch

és
  

- m
od

ifi
ca

tio
ns

 d
e 

m
ar

ch
é 

et
 a

ve
na

nt
s 

- D
éc

isi
on

 d
e 

ré
sil

ia
tio

n 
et

 d
e 

no
n-

re
co

nd
uc

tio
n.

 

> 
90

 0
00

 €
 H

T 
 

En
tr

e 
25

 0
00

 e
t 9

0 
00

0 
€ 

HT
 

y 
co

m
pr

is 
le

s p
ro

cé
du

re
s  

de
 c

on
su

lta
tio

n 
so

us
 

ré
fé

re
nc

em
en

t 

< 
25

 0
00

 €
 H

T*
 

 y
 c

om
pr

is 
le

s 
pr

oc
éd

ur
es

  
de

 c
on

su
lta

tio
n 

¶ 
M

ar
ch

és
 d

an
s d

es
 fa

m
ill

es
 o

u 
op

ér
at

io
ns

 <
 4

0 
00

0 
€ 

HT
 

- d
em

an
de

 d
e 

co
m

pl
ém

en
t d

e 
ca

nd
id

at
ur

e,
 c

ou
rr

ie
r d

e 
né

go
ci

at
io

n 
- d

éc
isi

on
 d

’a
dm

iss
io

n 
et

 re
je

ts
 d

e 
ca

nd
id

at
ur

e 
et

 d
’o

ffr
es

 
- l

et
tr

es
 d

e 
re

je
t 

- 
po

ur
 le

s 
pr

oc
éd

ur
es

 in
fé

rie
ur

es
 à

 4
0 

00
0 

€ 
H

T 
: l

et
tr

es
 d

e 
ré

po
ns

e 
à 

de
m

an
de

 d
e 

pr
éc

isi
on

 a
pr

ès
 r

ej
et

, l
et

tr
es

 d
e 

ré
po

ns
e 

au
x 

de
m

an
de

s 
de

 c
om

m
un

ic
at

io
n 

de
 p

iè
ce

s 
(C

AD
A)

  
- n

ot
ifi

ca
tio

n 

 
N

O
N

 
 

N
O

N
  

sa
uf

 e
n 

ca
s d

e 
m

aî
tr

ise
 d

’œ
uv

re
 

in
te

rn
e 

 
O

U
I  

sa
uf

 e
n 

ca
s d

e 
m

aî
tr

ise
 

d’
œ

uv
re

 in
te

rn
e 

Ex
éc

ut
io

n 
&

 v
ie

 d
es

 m
ar

ch
és

 Ą
 q

ue
ls 

qu
e 

so
ie

nt
 le

s s
eu

ils
 

¶ 
Ag

ré
m

en
t d

u 
so

us
-t

ra
ita

nt
 e

t d
e 

se
s c

on
di

tio
ns

 d
e 

pa
ie

m
en

t 
 

   
N

O
N

* 
sa

uf
 e

n 
ca

s d
e 

m
aî

tr
ise

 d
’œ

uv
re

 
in

te
rn

e 
   

   
O

U
I*

 
sa

uf
 e

n 
ca

s d
e 

m
aî

tr
ise

 
d’

œ
uv

re
 in

te
rn

e 
 

 
 

¶ 
Bo

ns
 d

e 
co

m
m

an
de

 

¶ 
O

rd
re

s d
e 

se
rv

ic
e 

pr
év

us
 a

ux
 C

CA
G 

:  
- 

Tr
av

au
x 

so
us

 m
aî

tr
ise

 d
’œ

uv
re

 i
nt

er
ne

 :
 O

S 
in

fo
rm

at
if 

ho
rs

 m
ise

 e
n 

de
m

eu
re

, 
O

S 
de

 
di

re
ct

io
n 

de
 c

ha
nt

ie
r h

or
s 

O
S 

de
 m

od
ifi

ca
tio

n 
du

 m
ar

ch
é 

et
 d

e 
dé

ci
sio

n 
de

 p
ou

rs
ui

vr
e 

; 
pr

ix
 

no
uv

ea
ux

 e
t d

ép
as

se
m

en
t d

e 
la

 m
as

se
 d

es
 tr

av
au

x 
do

iv
en

t f
ai

re
 l’

ob
je

t d
’u

n 
av

en
an

t)
.  

- T
ra

va
ux

 s
ou

s 
m

aî
tr

ise
 d

’œ
uv

re
 e

xt
er

ne
 : 

co
nt

re
se

in
g 

pa
r l

e 
m

aî
tr

e 
d’

ou
vr

ag
e 

de
s 

O
S 

du
 m

aî
tr

e 
d’

œ
uv

re
, l

e 
ca

s é
ch

éa
nt

 
- F

CS
, P

I, 
 T

IC
, M

I :
 to

us
 le

s O
S 

pr
év

us
 a

u 
CC

AG
 c

on
ce

rn
é.

   
¶ 

Co
ur

rie
r d

e 
m

ise
 e

n 
de

m
eu

re
 

 
 

O
U

I 
N

O
N

 

¶ 
Dé

ci
sio

n 
d’

ad
m

iss
io

n 
(P

V)
, 

ré
ce

pt
io

n,
 r

éf
ac

tio
n,

 d
e 

re
je

t, 
aj

ou
rn

em
en

t, 
ce

rt
ifi

ca
t d

e 
ce

ss
ib

ili
té

/c
es

sio
n 

de
 c

ré
an

ce
 

 
O

U
I 

N
O

N
 

¶ 
To

ut
 a

ct
e 

d’
ex

éc
ut

io
n 

fin
an

ci
èr

e 
du

 c
on

tr
at

 
 

O
U

I 
N

O
N

 

13



Co
nt

ra
ct

ua
lis

at
io

n,
 e

xé
cu

tio
n 

de
s m

ar
ch

és
 e

n 
ta

nt
 q

ue
 p

re
st

at
ai

re
 Ą

 q
ue

ls 
qu

e 
so

ie
nt

 le
s s

eu
ils

 
¶ 

Pa
ss

at
io

n,
 p

ou
r t

ou
s l

es
 m

ar
ch

és
 : 

- o
ffr

es
 tr

an
sm

ise
s e

n 
ta

nt
 q

ue
 so

um
is

sio
nn

ai
re

 
- p

iè
ce

s c
on

tr
ac

tu
el

le
s d

es
 m

ar
ch

és
  

- m
od

ifi
ca

tio
ns

 d
e 

m
ar

ch
é 

et
 a

ve
na

nt
s 

> 
90

 0
00

 €
 H

T 
 

En
tr

e 
25

 0
00

 e
t 9

0 
00

0 
€ 

HT
 

 
< 

25
 0

00
 €

 H
T*

 
 

¶ 
To

us
 le

s a
ct

es
 d

’e
xé

cu
tio

n 
de

s p
re

st
at

io
ns

 is
su

es
 d

es
 m

ar
ch

és
 si

gn
és

 
 

 
 

O
U

I 

¶ 
Fa

ct
ur

at
io

n 
 

 
O

U
I 

  *S
au

f m
en

tio
n 

pa
rt

ic
ul

iè
re

 d
an

s l
’a

rr
êt

é 
du

 P
ôl

e 

14



  
 

./)#- 01 2(3*$)#4#,) i * 17/ 8N01./$ 6/ F07../ i ]*+** Y03:2!I23/::/ 4/6/P ,

5(-A6 78 99 8: 8; 8; < ===>-?&$#>@$

 
 
"#$%&'# "#'$()*$&*)
+(,($*-
 
 
 
"#$ %&' ( )%!*+**!+,!-*

 
 
 
 

"##$%& '(#%")% *+# ,- #-)(+.-,,-/-)%
01"02&*3()* 4 03.-#*-* "**(53"%3()* ! "))&- 6766

 
,8 '9:;<=8>? =@ 0:AB9?8C8>?D

 
 
"##$%& '&()'*+& ,- .#&/,0%1#, ', 23 )4#*' 5655 +71+ ', -8 9, #&/&#,-0, 6:5!55:56662:!56556262!;<:32:!"=!2!2
 
.+
 
! ./$ 01234./$ 5 -*,,!, /2 5 -*,,!* 67 8#6/ 9&:&10. 6/$ 4#../423;32&$ 2/1132#130./$<
 
! .0 6&.3=&1023#: 6/ .>)$$/?=.&/ 6&@012/?/:20./ 67 ,/1 A73../2 *+*, 1/.023;/ B .C&./423#: 6/ DE F/#19/$

GHIF5I% /: 20:2 J7/ K1&$36/:2 67 L&@012/?/:2 6/ .0 5#31/<
 
! .0 6&.3=&1023#: 6/ .>)$$/?=.&/ 6&@012/?/:20./ 67 ,/1 A73../2 *+*, 6#::0:2 6&.&9023#: 07 K1&$36/:2<
 
! .0 6&.3=&1023#: 6/ .>)$$/?=.&/ 6&@012/?/:20./ 67 ,/1 0;13. *+** 1/.023;/ B .>06#@23#: 67 M769/2 @13?323'

*+**<
 
5()*30-#")%
 
5>06N&$3#: 67 L&@012/?/:2< 6/@73$ @.7$3/71$ 0::&/$< B 63;/1$/$ 0$$#43023#:$ 6>3:2&1O2 6&@012/?/:20.
1/.023;/$ B .0 ;3/ 6/ .0 4#../423;32&<
 
 

"##-%-
 
"9?<EF8 G H @#71 .>0::&/ *+**< ./ L&@012/?/:2 1/:#7;/../ $#: 06N&$3#: 07P 0$$#43023#:$ $73;0:2/$ (
 

)$$#43023#:$ )61/$$/ 8#23$023#:

)$$/?=.&/ 6/$ L&@012/?/:2$ 6/ Q10:4/ R)LQS T 17/ L7970U!V1#73:
WX++T K)%HY IJ KGJDLI M

)$$#43023#: 6/$ L&;/.#@@/71$ /2 6/$ Z23.3$02/71$
6/ 5#9343/.$ 53=1/$ @#71 ./$ )6?3:3$21023#:$ /2 ./$
8#../423;32&$ V/1132#130./$ R)LZ55)8VS

[-T 17/ 67 D0$ 6/ \/14N0:2
-]+++ D^"VKI55HI% L 777 M

)$$#43023#: 8^VI% 85ZM ]+ 17/ D03:$$3/7P
-[X++ \^H%^" LN7 M

)$$#43023#: "023#:0./ 6/$ _.7$ 6/ .0 D#:209:/
R)"IDS

W 17/ 6/ M#719#9:/
WX++W K)%HY 6G NL7D6L M

)$$#43023#: 6/ Y#723/: @#71 .>/P/1434/ 6/$
%/$@#:$0=3.32&$ L&@012/?/:20./$ /2 5#40./$
R)YI%LI5S

-T 17/ 6/ 50=#16/
WX++[ K)%HY GL 777 M

15



"
 

)$$#43023#: 6/$ 6#47?/:20.3$2/$ 6/$ 8#../423;32&$
V/1132#130./$ RH"VI% L^8S

)$$#43023#: H"VI%L^8
,+, 17/ 6/ Y`a/
Tb++T 5c^"

GI7 M

8.7= Z23.3$02/71 )427 R)8VZ 8IFHL KZM5H8S
*-*- 8N/?3: Y03:2 M/1:016
Y@04/ ):23@#.3$ - K#12/ ,X
+T**X \)55)Z%HY 8ILId

I77 M

)9/:4/ &4#:#?3J7/ 1&93#:0./
)7;/19:/ %Ne:/!).@/$ I:21/@13$/$

-+ f703 K/1104N/
H??/7=./ I?@1/3:2/
Tb++* 5c^"

G 777 M

)$$#43023#: Q10:g03$/ 6/$ 8#11/$@#:60:2$ B .0
@1#2/423#: 6/$ L#::&/$ B 401042`1/ K/1$#::/.
R)Q8LKS

, %7/ 6/ Y2#4hN#.?
WX++[ K)%HY LI7 M

 
"9?<EF8 6 H ./ @1&$/:2 011O2& $/10 :#23'3& 07P 0$$#43023#:$ 4#:4/1:&/$E
 
"9?<EF8 O H ./ @1&$/:2 011O2& @/72 O21/ 4#:2/$2&< 60:$ 7: 6&.03 6/ * ?#3$< B 4#?@2/1 6/ $0 :#23'34023#:
#7 6/ $0 @7=.34023#: @#71 ./$ 23/1$< 07@1`$ 67 V13=7:0. 06?3:3$21023' 6/ 5U#:< ,[] 17/ L797/$4.3:< Tb]--
5c^" 4/6/P +-E
 
"9?<EF8 L H DE ./ L31/42/71 9&:&10. 6/$ $/1;34/$ /$2 4N019& 6/ .C/P&4723#: 67 @1&$/:2 011O2& J73 $/10
061/$$& B D?/ .0 K1&'`2/ 6/ .0 5#31/ R@#71 4#:21e./ 6/ .&90.32&S< B DE ./ K0U/71 6&@012/?/:20. /2 @7=.3&
07 1/47/3. 6/$ 042/$ 06?3:3$21023'$E
 
 
 
 

Q032 B Y03:2!I23/::/< ./ ,b 0;13. *+**
 
 
 
 

5/ K1&$36/:2
 

F/#19/$ GHIF5I%
 

16



#
 

 

5('3-P*Q "0#-**--P*Q " H
 
 
! 8N0J7/ 0$$#43023#: 6&$39:&/<

! DE ./ L31/42/71 9&:&10. 6/$ $/1;34/$ 67 L&@012/?/:2<

! DE ./ K0U/71 6&@012/?/:20.<

! 8#:21e./ 6/ .&90.32&<

! %/47/3. 6/$ 042/$ 06?3:3$21023'$E
 
 

17



  
 

./)#- 01 2(3*$)#4#,) m * 702 3T8712$ 42 H80112 m n*+** V8;6:!K:;2662 9242W ,

5(-A6 78 99 8: 8; 8; < ===>-?&$#>@$

 
 
"#$%&'# "#'$()*$&*)
+(,($*-
 
 
 
"#$ %&' ( )%!*+**!+,!-.

 
 
 
 

"##$%& '( '&)&*"%+,- '( .+*-"%/#( '/ 01)( 2+( .,3+")(
 

)4 0567894:; 9< '6=>5;4?4:;@
 
 
"##$%& '&()'*+& ,- .#&/,0%1#, ', 23 )4#*' 2322 +51+ ', -6 7, #&/&#,-0, 382!228233398!23223839!:;<::=!">!9!9
 
/0 12 3#42 5&6&781 42$ 9#1129:;<;:&$ :277;:#7;812$= 2: 6#:8>>26: 12$ 87:;912$ ? @*,,!*= ? @**,!@=
 
/0 18 4&1;A&78:;#6 42 1B)$$2>A1&2 4&C87:2>26:812 40 ,27 D0;112: *+*, 7218:;<2 E 1B&129:;#6 42 FG H2#752$
IJKH?K% 26 :86: L02 M7&$;426: 40 N&C87:2>26:G
 
/0 1O877P:& 4O#7586;$8:;#6 42$ $27<;92$ 40 N&C87:2>26:=
 

 
 

"##(%(
 
 
"#%+3)( A ( 4&1&58:;#6 C27>8626:2 2$: 4#66&2 E FG H8Q:86 3)%RS"= N;729:207 5&6&781 84D#;6: 9T875&
40 MU12 /;2 V#9;812= C#07 $;5627 (
 
! 12$ #7472$ 42 >;$$;#6 C27>8626:$ 2: 920W $0C&7;207$ E 062 $2>8;62 $07 12 :277;:#;72 68:;#681 C#07 12

CU12=
! 12$ #7472$ 42 >;$$;#6 ;6'&7;207$ E 062 $2>8;62= 12$ &:8:$ 42 '78;$ 42 4&C1892>26: 2: 42 <898:;#6= 12$

9#65&$ 866021$= 12$ 7&409:;#6$ 40 :2>C$ 42 :78<8;1 X%RRY= 12$ 9#65&$ 2W92C:;#6621$= 12$ 89:2$ 7218:;'$ E
18 52$:;#6 40 9#>C:2 &C87562 :2>C$= 12$ &:8:$ 4O8$:72;6:2 2: 4OT2072$ $0CC1&>26:8;72$ 42$ C27$#6621$
C189&$ $#0$ $#6 80:#7;:&=

! 12$ 89:2$ 7218:;'$ E 18 9#>>8642 C0A1;L02 9#6'#7>&>26: E 1O8662W2 *=
! 12$ 7&C#6$2$ 80W 729#07$ 5789;20W 4;7;5&$ 9#6:72 12$ 4&9;$;#6$ 42 72$:7;9:;#6= 42 6#6 726#0<2112>26:

2: 42 72:78;: 4O857&>26: 42$ 8$$;$:86:$ >8:27621$ 2: '8>;1;80W=
! 12$ 4&9;$;#6$ 4O;6$97;C:;#6$ 2: 784;8:;#6$ TZC#:T&98;72$=
! 12$ >&>#;72$ 2: 72L0P:2$ 7218:;'$ 80W 9#6:26:;20W 42 1O8;42 $#9;812 XE 1O2W92C:;#6 40 %V)Y 2: 42 18 387:2

F#A;1;:& J6910$;#6 42<86: 12 MU12 $#9;81 40 R7;A0681 42 H78642 J6$:8692 2: 42<86: 18 3#07 4O8CC21=
! 12$ >8648:$ 7218:;'$ E 18 >;$2 26 [0<72 42 $27<;92$ $#9;80W 4O;6:&7P: 5&6&781 X526$ 40 <#Z852\Y=
! 12$ 8662W2$ ';6869;]72$ C8$$&2$ 8<29 12$ 9#1129:;<;:&$ C#7:20$2$ 42$ C186$ 1#980W C#07 1B;6$27:;#6 2:

1B2>C1#; 486$ 12 98472 40 N;$C#$;:;' ?#;72 #AD29:;' ;6$27:;#6 2: 72:#07 E 1B2>C1#;G
 
K6 98$ 4O8A$2692 #0 4O2>CP9T2>26: 42 FG H8Q:86 3)%RS"= 18 C7&$26:2 4&1&58:;#6 2$: 4#66&2 E
F>2 ^#$2::2 V)H")%N= 84D#;6: 80 N;729:207 5&6&781 84D#;6:G
 
K6 98$ 4O8A$2692 #0 4O2>CP9T2>26: 42 FG H8Q:86 3)%RS" 2: 42 F>2 ̂ #$2::2 V)H")%N= 18 C7&$26:2
4&1&58:;#6 2$: 4#66&2 E FG 3T7;$:#CT2 F)J??SR= N;729:207 5&6&781 42$ $27<;92$G
 
"#%+3)( B ( 4&1&58:;#6 C27>8626:2 2$: 4#66&2 E F>2 ^#$2::2 V)H")%N= N;729:7;92 5&6&7812
84D#;6:2 80 NH) 9T875& 40 MU12 <;2 $#9;812= C#07 $;5627 (

! 12$ 89:2$ 9#>>06$ 9#6'#7>&>26: E 1O8662W2 ,= 18



"
 

! 12$ 4&9;$;#6$ 42 72970:2>26: 42$ 8$$;$:86:$ '8>;1;80W=
! 12$ 4&9;$;#6$ 42 729#07$ 9#6:72 12$ 72'0$ 4O857&>26: 84#C:;#6=
! 12$ 4&9;$;#6$ 42 72D2: C#07 12$ $29#07$ 2W92C:;#6621$ 4O0752692G
 
K6 98$ 4O8A$2692 #0 4O2>CP9T2>26: 42 F>2 ^#$2::2 V)H")%N= 18 C7&$26:2 4&1&58:;#6 2$: 4#66&2
E H8Q:86 3)%RS"G
 
K6 98$ 4O8A$2692 #0 4O2>CP9T2>26: 42 F>2 ̂ #$2::2 V)H")%N 2: 42 FG H8Q:86 3)%RS"= 18 C7&$26:2
4&1&58:;#6 2$: 4#66&2 E FG 3T7;$:#CT2 F)J??SRG
 
"#%+3)( BCA ( 4&1&58:;#6 C27>8626:2 2$: 4#66&2 E F>2 F87;2!RT&7]$2 )/K%")= J6$C29:207
M7#:29:;#6 42$ M27$#662$ $29:207 )401:2$= C#07 $;5627 (
 
! 12$ 89:2$ 9#>>06$ 9#6'#7>&>26: E 1O8662W2 ,=
! :#0$ 12$ 89:2$ 7218:;'$ E 18 4&9;$;#6 2: E 18 >;$2 26 [0<72 42 >2$072$ 42 C7&<26:;#6 #0 42 C7#:29:;#6

42$ 8401:2$ <016&78A12$=
! 12$ $;56812>26:$ D04;9;8;72$=
! 12$ 89:2$ 7218:;'$ E 1O2W&90:;#6 42$ >8648:$ C#07 18 >;$2 26 [0<72 42$ >2$072$ 4O899#>C8562>26:

$#9;81 C27$#6681;$& XF)VMYG
 
K6 98$ 4O8A$2692 #0 4O2>CP9T2>26: 42 F>2 F87;2!RT&7]$2 )/K%")= 18 C7&$26:2 4&1&58:;#6 2$:
4#66&2 E F>2 ^#$2::2 V)H")%NG
 
K6 98$ 4O8A$2692 #0 4O2>CP9T2>26: 42 F>2 F87;2!RT&7]$2 )/K%") 2: 42 F>2 ^#$2::2 V)H")%N=
18 C7&$26:2 4&1&58:;#6 2$: 4#66&2 E FG H8Q:86 3)%RS"G
 
"#%+3)( D ( 4&1&58:;#6 C27>8626:2 2$: 4#66&2 E F>2 _786`#;$2 ?)a%K"VS"= N;729:207 84>;6;$:78:;'
2: ';6869;27= C#07 $;5627 (
 
! 12$ 89:2$ 9#>>06$ 9#6'#7>&>26: E 1O8662W2 ,=
! 12$ 89:2$ 1;&$ 80W C7#9&4072$ 42 9#6$01:8:;#6 42$ >879T&$ C0A1;9$ 42 18 N;729:;#6 D0$L0OE *b +++ c dR=
! 12$ 89:2$ 9#6927686: 18 9#6910$;#6 42$ >879T&$ 42 18 N;729:;#6 D0$L0OE e+ +++ c dR=
! 12$ A#7427280W D#07680W 42 >8648:$ 2: 42 :;:72$ 42 18 N;729:;#6=
! 12$ C186$ 4O899#>C8562>26: 51#A81 80 $2;6 42$ 57#0C2$ #C&78:;#6621$ 42 $Z6:T]$2= 486$ 12 98472 40

4;$C#$;:;' f 062 7&C#6$2 899#>C856&2 C#07 :#0$ gG
 
K6 98$ 4O8A$2692 #0 4O2>CP9T2>26: 42 F>2 _786`#;$2 ?)a%K"VS"= 18 C7&$26:2 4&1&58:;#6 2$:
4#66&2 E F>2 3T7Z$:2112 %)R)^3I)hG
 
K6 98$ 4O8A$2692 #0 4O2>CP9T2>26: 42 F>2 _786`#;$2 ?)a%K"VS" 2: 42 F>2 3T7Z$:2112
%)R)^3I)h= 18 C7&$26:2 4&1&58:;#6 2$: 4#66&2 FG H8Q:86 3)%RS"G
 
"#%+3)( DCA ( 4&1&58:;#6 C27>8626:2 2$: 4#66&2 E F>2 3T7Z$:2112 %)R)^3I)h= 84D#;6: 80 N;729:207
84>;6;$:78:;' 2: ';6869;27= 72$C#6$8A12 42 18 9211012 72$$#0792$ 84>;6;$:78:;<2$ 2: 9#6:26:;20$2$= C#07
$;5627 (

! 12$ 89:2$ 9#>>06$ 9#6'#7>&>26: E 1O8662W2 ,=
! 12$ 4&9;$;#6$ 7218:;<2$ 80W 729#07$ 84>;6;$:78:;'$ C7&818A12$ #A1;58:#;72$ 486$ 12 98472 40 7V8=
! 12$ 9#6<#98:;#6$ E 1O&L0;C2 C107;4;$9;C1;68;72 486$ 12 98472 42 1O&:042 42$ 4#$$;27$ 42 '78042 E

1O811#98:;#6 7V8=
! 12$ 12::72$ 4O8<27:;$$2>26: 486$ 12 98472 42 18 '78042 E 1O811#98:;#6 7V8=
! 12$ 4&9;$;#6$ 42 729#07$ 26 7&90C&78:;#6 26 >8:;]72 4O8;42 $#9;812 2: 1O26$2>A12 42$ 9#077;27$ 8472$$&$

80W 6#:8;72$ 2: 80W '8>;112$= 12$ 9#077;27$ 7218:;'$ E 18 9#>>06;98:;#6 42$ &:8:$ 42 '78;$ 42 18 97&8692
4&C87:2>26:812 80W #7586;$>2$= 12$ 4&91878:;#6$ 42 C#7:2!'#7: 80C7]$ 42$ #7586;$>2$ A8698;72$ #0
42 72:78;:2=

! 12$ 9#077;27$ 7218:;'$ 80W 729#07$ 9#6:26:;20W 26 >8:;]72 42 C72$:8:;#6$ $#9;812$ 80W C27$#662$ i5&2$
2: T864;98C&2$=

! 12$ 9#077;27$ 7218:;'$ 80W 729#07$ 9#6:26:;20W 26 >8:;]72 42 387:2 F#A;1;:& J6910$;#6=
! 12$ 4&9;$;#6$ 7218:;<2$ 80W 729#07$ 84>;6;$:78:;'$ C7&818A12$ #A1;58:#;72$ 486$ 12 98472 42$ C72$:8:;#6$

$#9;812$ 80W C27$#662$ i5&2$ 2: T864;98C&2$= 2: 42 18 387:2 F#A;1;:& J6910$;#6=
19



#
 

! 12$ 9#077;27$ 42 $8;$;62 40 D052 80W 8''8;72$ '8>;1;812$= 12 78CC#7:= 12$ 9#077;27$ 4O26<#; 40 78CC#7: 486$
12 98472 42 18 C7#9&4072 9#6:784;9:#;72= 12$ $8;$;62$ 4OT0;$$;27$ 7218:;<2$ 80 $#;: :786$>;$=

! 12$ 78CC#7:$ 2: 9#077;27$ 42<86: 18 9#07 4O8CC21 9#6927686: 12$ 8CC21$ ;6:27D2:&$ C87 12$ #A1;5&$
81;>26:8;72$ 9#6:72 062 4&9;$;#6 40 ^052 80W )''8;72$ _8>;1;812$G

 
K6 98$ 4O8A$2692 2: 4O2>CP9T2>26: 42 F>2 3T7Z$:2112 %)R)^3I)h= 18 C7&$26:2 4&1&58:;#6 2$:
4#66&2 E F>2 _786`#;$2 ?)a%K"VS"G
 
K6 98$ 4O8A$2692 #0 4O2>CP9T2>26: 42 F>2 3T7Z$:2112 %)R)^3I)h 2: 42 F>2 _786`#;$2
?)a%K"VS"= 18 C7&$26:2 4&1&58:;#6 2$: 4#66&2 E FG H8Q:86 3)%RS"G
 
"#%+3)( DCB ( 4&1&58:;#6 C27>8626:2 2$: 4#66&2 E F>2 "8:T81;2 Ha)%"K%J= 72$C#6$8A12 42 18
9211012 72$$#0792$ T0>8;62$ 2: ';6869;]72$= C#07 $;5627 (
 
! 12$ 89:2$ 9#>>06$ 9#6'#7>&>26: E 1O8662W2 ,=
 
K6 98$ 4O8A$2692 2: 4O2>CP9T2>26: 42 F>2 "8:T81;2 Ha)%"K%J= 18 C7&$26:2 4&1&58:;#6 2$: 4#66&2
E F>2 _786`#;$2 ?)a%K"VS"G
 
K6 98$ 4O8A$2692 #0 4O2>CP9T2>26: 42 F>2 "8:T81;2 Ha)%"K%J 2: 42 F>2 _786`#;$2 ?)a%K"VS"=
18 C7&$26:2 4&1&58:;#6 2$: 4#66&2 E F>2 3T7Z$:2112 %)R)^3I)hG
 
 
"#%+3)( DCD ( 4&1&58:;#6 C27>8626:2 2$: 4#66&2 E FG ?;#621 M)j%K= 72$C#6$8A12 40 $27<;92
4O84>;6;$:78:;#6 42$ ;6'#7>8:;#6$ $#9;812$= C#07 $;5627 (
 
! 12$ 89:2$ 9#>>06$ 9#6'#7>&>26: E 1O8662W2 ,G
 
K6 98$ 4O8A$2692 #0 4O2>CP9T2>26: 42 FG ?;#621 M)j%K= 18 C7&$26:2 4&1&58:;#6 2$: 4#66&2 E F>2
_786`#;$2 ?)a%K"VS"G
 
K6 98$ $O8A$2692 #0 4O2>CP9T2>26: 42 FG ?;#621 M)j%K 2: 42 F>2 _786`#;$2 ?)a%K"VS"= 18
C7&$26:2 4&1&58:;#6 2$: 4#66&2 E F>2 3T7Z$:2112 %)R)^3I)hG
 
"5;8EF4 DCG H 4&1&58:;#6 C27>8626:2 2$: 4#66&2 E FG )k4;62 lK"IJN= %2$C#6$8A12 42 18 9211012
:87;';98:;#6= C#07 $;5627 (
 
! 12$ 89:2$ 9#>>06$ 9#6'#7>&>26: E 1O8662W2 ,=
! 12$ 78CC#7:$ 4O;6$C29:;#6 42$ &:8A1;$$2>26:$ 9#6D#;6:$ )52692 7&5;#6812 42 $86:& X)%VY 2: 12

N&C87:2>26:=
! 12$ 78CC#7:$ 42 <;$;:2$ 4;856#$:;9 486$ 12 98472 42$ 3#6:78:$ M107;866021$ 4OSAD29:;'$ 2: 42 F#Z26$

X3MSFY=
! 12$ 78CC#7:$ 42 <;$;:2 42 $0;<; 42$ &:8A1;$$2>26:$=
! 12$ 78CC#7:$ 42 <;$;:2 2: 4O;6$C29:;#6 7218:;'$ 80W &:8A1;$$2>26:$ >&4;9#!$#9;80W=
! 12$ <;$8$ 2W&90:#;72$ 42$ A0452:$ 42$ &:8A1;$$2>26:$G
 
K6 98$ 4O8A$2692 #0 4O2>CP9T2>26: 42 FG )k4;62 lK"IJN= 18 C7&$26:2 4&1&58:;#6 2$: 4#66&2 E F>2
_786`#;$2 ?)a%K"VS"G
 
K6 98$ 4O8A$2692 #0 4O2>CP9T2>26: 42 FG )k4;62 lK"IJN 2: 42 F>2 _786`#;$2 ?)a%K"VS"= 18
C7&$26:2 4&1&58:;#6 2$: 4#66&2 E F>2 3T7Z$:2112 %)R)^3I)hG

20



$
 

 

%(##+%,+#(. '( '(2(),00(I(-% .,3+") ."+-%!(%+(--(J*,0JK,#(LJ#,"--(
 
 
"#%+3)( G H 4&1&58:;#6 C27>8626:2 2$: 4#66&2 80W N;729:207$ 42 :277;:#;72 42 4&<21#CC2>26: $#9;81
$0;<86:$ H
 
! F>2 _786`#;$2 NKl)RJVVK= N;729:7;92 C87 ;6:&7;>= $29:207 H;27!S648;62!M;18:=
! FG ?80726: FJS3dK= N;729:207= $29:207 42 V8;6: K:;2662=
! F>2 ?04;<;62 FSaRKR= N;729:7;92 $29:207 40 %#8668;$=
! FG 3T7;$:#CT2 NKV/JH"KV= N;729:207= C87 ;6:&7;>= $29:207 40 _#72k=
 
M#07 $;5627 (
 
! 12$ 89:2$ 9#>>06$ 9#6'#7>&>26: E 1O8662W2 ,=
! 12$ A#7427280W D#07680W 42 >8648:$ 2: 42 :;:72$ 42 1207 :277;:#;72=
! 12$ 899#74$ 42 C7;$2 26 9T8752 42 :29T6;9;26 4O;6:27<26:;#6 $#9;81 2: '8>;1;812 XRJV_Y=
! 12$ 4&9;$;#6$ 7218:;<2$ 80W $29#07$ 4O0752692 26'8692=
! 12$ 89:2$ 1;&$ 80W C7#9&4072$ 42 9#6$01:8:;#6= 42 C8$$8:;#6 2: 4O2W&90:;#6 42$ >879T&$ ;6'&7;207$ E

n +++ cG
 
K6 98$ 4O8A$2692 #0 4O2>CP9T2>26: 4O06 N;729:207 42 :277;:#;72 42 4&<21#CC2>26: $#9;81= 18 C7&$26:2
4&1&58:;#6 2$: 4#66&2 E 1O)4D#;6: $#9;81G K6 98$ 4O8A$2692 4O06 N;729:207 42 :277;:#;72 42 4&<21#CC2>26:
$#9;81 2: 42 $#6 84D#;6: $#9;81= 18 C7&$26:2 4&1&58:;#6 2$: 4#66&2 E 1O84D#;6: $86:& 42 92 :277;:#;72G
 
"#%+3)( GCA( 4&1&58:;#6 C27>8626:2 2$: 4#66&2 80W 72$C#6$8A12$ 89:;#6 $#9;812 $0;<86:$ (
 
! F>2 3T7;$:;62 H%)"HK% $07 1OKVM892 4O)9:;#6 V#9;812 2: 42 V86:& 42 V8;6:!K:;2662 $04=
! F>2 "#78 hdK""Sa_ $07 1OKVM892 4O)9:;#6 V#9;812 2: 42 V86:& 42 V8;6:!K:;2662 6#74!2$:=
! F>2 N#>;6;L02 VS"")??JK%= $07 1OKVM892 4O)9:;#6 V#9;812 2: 42 V86:& 42 V8;6:!K:;2662 926:72=

84D#;6: $#9;81 40 N;729:207 42 :277;:#;72=
! FG _786`#;$ Na_SVVKR= $07 1OKVM892 4O)9:;#6 V#9;812 2: 42 V86:& 42 V: K:;2662 6#74!#02$:=
! F>2 ?8072692 NK?RK?= $07 1OKVM892 4O)9:;#6 V#9;812 2: 42 V86:& 42 V8;6:!K:;2662 3#07#662=
! FG ?09 l%a"= $07 1OKVM892 4O)9:;#6 V#9;812 2: 42 V86:& _#72k 6#74=
! F>2 S4;12 l%J/KR= $07 1OKVM892 4O)9:;#6 V#9;812 2: 42 V86:& _#72k $04=
! F>2 V8647;62 NaHaKR= $07 1OKVM892 4O)9:;#6 V#9;812 2: 42 V86:& M18;62 2: 3#;$2=
! F>2 VZ1<;2 ?)a%K"R= $07 1OKVM892 4O)9:;#6 V#9;812 2: 42 V86:& %#8662 $04!#02$:=
! F>2 F87;1Z62 VJ?/JS= $07 1OK$C892 4O)9:;#6 V#9;812 2: 42 V86:& %#8662 $04 2$:=
! F>2 H0Z1]62 3SaNSa%= $07 1OKVM892 4O)9:;#6 V#9;812 2: 42 V86:& %#8662 6#74 2$:@
! F>2 387;62 lSa3dK%= $07 1OKVM892 4O)9:;#6 V#9;812 2: 42 V86:& %#8662 6#74!#02$:= 84D#;6: $#9;81

40 N;729:207 42 :277;:#;72=
! F>2 _786`#;$2 R)l)%N= C87 ;6:&7;> $07 1OKVM892 4O)9:;#6 V#9;812 2: 42 V86:& 42 _;7>;6Z=
! F>2 h87;62 ?JSRJK%= $07 1OKVM892 4O)9:;#6 V#9;812 2: 42 V86:& 40 3T8>A#6!_20527#112$= 84D#;6:

$#9;81 40 N;729:207 42 :277;:#;72=
! F>2 _1#72692 3S%%K= $07 1OKVM892 4O)9:;#6 V#9;812 2: 42 V86:& 42 F#6:A7;$#6= 84D#;6: $#9;81 40

N;729:207 42 :277;:#;72=
! F>2 )662 %)FK??J!M?SRS"= C87 ;6:&7;> $07 1OKVM892 4O)9:;#6 V#9;812 2: 42 V86:& 42 V8;6:!

3T8>#64=
! FG F;9o821 lK%RdJK%= $07 1OKVM892 4O)9:;#6 V#9;812 2: 42 V86:& 40 M;18: 2: 9##74#668:207 40 7218;$

80:#6#>;2=
! F>2 3&9;12 l%a"KR= $07 1OKVM892 4O)9:;#6 V#9;812 2: 42 V86:& 42 %;<2 42 H;27=
 
C#07 $;5627= $07 1207 KVM892 4O)9:;#6 V#9;812 2: 42 V86:& (
 
! 12$ 89:2$ 9#>>06$ 9#6'#7>&>26: E 1O8662W2 ,=
! :#0$ 12$ 4#90>26:$ 7218:;'$ 80W C7#D2:$ 4O899#>C8562>26: '8>;1;80W=
! 12$ C7#9&4072$ 4O0752692$ 7218:;<2$ 80 _#64$ 4O8;42 80W D2062$ 26 4;'';901:&=
! 12$ 4&9;$;#6$ 42 $29#07$ 2W92C:;#6621$ 4O0752692G
 

21



%
 

K6 98$ 4O8A$2692 #0 4O2>CP9T2>26: 42 1O062 42$ C27$#662$ 9;:&2$ 80 C7&$26: 87:;912= 18 4&1&58:;#6 2$:
4#66&2 E 06 80:72 72$C#6$8A12 89:;#6 $#9;812 40 >P>2 :277;:#;72G
 
"#%+3)( GCB ( 4&1&58:;#6 C27>8626:2 2$: 4#66&2 80W 72$C#6$8A12$ 4O89:;#6 $#9;812 $0;<86:$ (
 
! F>2 N#>;6;L02 VS"")??JK%= $07 1OKVM892 4O)9:;#6 V#9;812 2: 42 V86:& 42 V8;6:!K:;2662 926:72=

84D#;6: $#9;81 40 N;729:207 42 :277;:#;72=
! F>2 S4;12 l%J/KR= $07 1OKVM892 4O)9:;#6 V#9;812 2: 42 V86:& _#72k $04=
! F>2 387;62 lSa3dK%= $07 1OKVM892 4O)9:;#6 V#9;812 2: 42 V86:& %#8662 6#74!#02$:= 84D#;6: $#9;81

40 N;729:207 42 :277;:#;72=
! F>2 h87;62 ?JSRJK%= $07 1OKVM892 4O)9:;#6 V#9;812 2: 42 V86:& 40 3T8>A#6 _20527#112$G
 
C#07 $;5627 $07 1207 R277;:#;72 42 4&<21#CC2>26: $#9;81 (
 
! 12$ 4&9;$;#6$ 7218:;<2$ 80W 811#98:;#6$ >26$02112$G
 
K6 98$ 4O8A$2692 #0 4O2>CP9T2>26: 42 1O062 42$ C27$#662$ 9;:&2$ 80 C7&$26: 87:;912= 18 4&1&58:;#6 2$:
4#66&2 E 06 80:72 72$C#6$8A12 89:;#6 $#9;812 40 >P>2 :277;:#;72G
 
"#%+3)( GCD ( 4&1&58:;#6 C27>8626:2 2$: 4#66&2 80W 72$C#6$8A12$ 4O89:;#6 $#9;812 $0;<86:$ (
 
! F>2 _1#72692 3S%%K= $07 1OKVM892 4O)9:;#6 V#9;812 2: 42 V86:& 42 F#6:A7;$#6= 84D#;6: $#9;81 40

N;729:207 42 :277;:#;72=
! FG F;9o821 lK%RdJK%= $07 1OKVM892 4O)9:;#6 V#9;812 2: 42 V86:& 40 M;18: 2: 9##74#668:207 40 7218;$

80:#6#>;2=
! F>2 VZ1<;2 ?)a%K"R= $07 1OKVM892 4O)9:;#6 V#9;812 2: 42 V86:& %#8662 $04!#02$:=
 
C#07 $;5627 $07 1207 R277;:#;72 42 4&<21#CC2>26: $#9;81 (
 
!  12$ 4&9;$;#6$ 7218:;<2$ 80 _#64$ 4O8;42 80W D2062$ 26 4;'';901:&$G
 
K6 98$ 4O8A$2692 #0 4O2>CP9T2>26: 42 1O062 42$ C27$#662$ 9;:&2$ 80 C7&$26: 87:;912= 18 4&1&58:;#6 2$:
4#66&2 E 06 80:72 72$C#6$8A12 89:;#6 $#9;812 40 >P>2 :277;:#;72G
 
"#%+3)( GCG ( 4&1&58:;#6 C27>8626:2 2$: 4#66&2 80W >&429;6$ $86:& MFJ 2: %2$C#6$8A12 KL0;C2
MFJ $0;<86:$ (
 
! N7 M8$9812 Na3%SR= $07 1OKVM892 4O)9:;#6 V#9;812 2: 42 V86:& V8;6: K:;2662 "#74 K$:= )4D#;6: V86:&

80 N;729:207 42 :277;:#;72 42 V8;6:! K:;2662=
! N7 38:T27;62 HajS"= $07 1OK$C892 4O89:;#6 $#9;812 2: 42 $86:& 42 %#8662 "#74!S02$: 26 9T8752 42$

&:8A1;$$2>26:$ 4O89902;1 ^2062$ K6'86:$ $07 12 R277;:#;72 40 %#8668;$=
! N7 3&1;62 HK%J" MJ?S"3dK%j= $07 1OKVM892 4O)9:;#6 V#9;812 2: 42 V86:& 42 F#6:A7;$#6= )4D#;6:

V86:& 80 N;729:207 42 R277;:#;72 40 _#72k=
! F>2 F07;2112 l%aHJK%K= %2$C#6$8A12 KL0;C2 MFJ= )4D#;6: V86:& 80 N;729:207 42 R277;:#;72 40 H;27

S648;62 M;18:=
 
C#07 $;5627 (
 
! 12$ 9#077;27$ 7218:;'$ 80W <;$;:2$ 42 9#6:7U12 42$ &:8A1;$$2>26:$ C2:;:2 26'8692=
! 12$ 9#077;27$ 42$ 42>8642$ 4O8<;$ 80 >8;72 42$ 9#>>062$ 4O;>C186:8:;#6 C#07 1O#0<27:072= 1O2W:26$;#6

#0 18 :786$'#7>8:;#6 4O06 &:8A1;$$2>26: 4O89902;1 42 D2062$ 26'86:$G
 
K6 98$ 4O8A$2692 #0 4O2>CP9T2>26: 42$ C27$#662$ 4&$;56&2$ 9;!42$$0$= 18 C7&$26:2 4&1&58:;#6 2$:
4#66&2 E F>2 F87;2 ^#$& HSjKR= 98472 42 $86:&= 72$C#6$8A12 89902;1 C2:;:2 26'8692 40 $27<;92
4&C87:2>26:81 42 MFJ 2: 9##74;68:7;92 42 18 3N)^KG
 
K6 98$ 4O8A$2692 #0 4O2>CP9T2>26: 42$ C27$#662$ 4&$;56&2$ 9;!42$$0$= 18 C7&$26:2 4&1&58:;#6 2$:
4#66&2 80 F&429;6 4&C87:2>26:81 42 MFJG
 
 

22



&
 

 
 
"#%+3)( GCM ( 4&1&58:;#6 C27>8626:2 2$: 4#66&2 80W ;6';7>;]72$ C0&7;901:7;92$ 89902;1 C2:;:2 26'8692
$0;<86:2$ (
 
! F>2 31804;62 RK%%)NK $07 12 R277;:#;72 42 V8;6:!K:;2662=
! F>2 ^01;2 HaK%J" $07 12 R277;:#;72 40 HSM=
! F>2 "8:T81;2 KV3SR= $07 12 R277;:#;72 40 _#72k=

 
C#07 $;5627 (
 
! 12$ 9#077;27$ 7218:;'$ E 1O26<#; 42$ 4#$$;27$ 42 42>8642 4O#0<27:072= 4O2W:26$;#6 #0 42 :786$'#7>8:;#6

4O06 &:8A1;$$2>26: 4O89902;1 C2:;:2 26'8692=
! 1O8990$& 42 7&92C:;#6 42$ 4#$$;27$ 9#>C12:$G
 
K6 98$ 4O8A$2692 #0 4O2>CP9T2>26:= 42 1O;6';7>;]72 C0&7;901:7;92 89902;1 C2:;:2 26'8692= 18 C7&$26:2
4&1&58:;#6 2$: 4#66&2 E 1O84D#;6: $86:& 40 N;729:207 42 :277;:#;72 42 4&<21#CC2>26: $#9;81 9#69276&G
 
K6 98$ 4O8A$2692 #0 4O2>CP9T2>26:= 42 1O;6';7>;]72 C0&7;901:7;92 89902;1 C2:;:2 26'8692 2: 42 1O84D#;6:
$86:&= 18 C7&$26:2 4&1&58:;#6 2$: 4#66&2 E F>2 F87;2 ^#$& HSjKR= 98472 42 $86:&= 72$C#6$8A12
89902;1 C2:;:2 26'8692 40 $27<;92 4&C87:2>26:81 42 MFJ 2: 9##74;68:7;92 42 18 3N)^KG
 
"#%+3)( GCN ( 4&1&58:;#6 C27>8626:2 2$: 4#66&2 E 1O;6';7>;]72 C0&7;901:7;92 89902;1 C2:;:2 26'8692
$0;<86:2 (
 
! F>2 F87;2!3T7;$:;62 lSa%dJV= $07 12 R277;:#;72 40 %#8668;$=
 
C#07 $;5627 (
 
! 12$ 9#077;27$ 7218:;'$ E 1O26<#; 42$ 4#$$;27$ 42 42>8642 4O#0<27:072= 4O2W:26$;#6 #0 42 :786$'#7>8:;#6

4O06 &:8A1;$$2>26: 4O89902;1 C2:;:2 26'8692=
! 1O8990$& 42 7&92C:;#6 42$ 4#$$;27$ 9#>C12:$G
 
K6 98$ 4O8A$2692 #0 4O2>CP9T2>26:= 42 1O;6';7>;]72 C0&7;901:7;92 89902;1 C2:;:2 26'8692= 18 C7&$26:2
4&1&58:;#6 2$: 4#66&2 80 >&429;6 V86:& MFJ 26 9T8752 42$ p:8A1;$$2>26:$ 4O89902;1 ^2062$ K6'86:$
$07 12 R277;:#;72 42 4&<21#CC2>26: $#9;81 9#69276&G
 
K6 98$ 4O8A$2692 #0 4O2>CP9T2>26:= 42 1O;6';7>;]72 C0&7;901:7;92 89902;1 C2:;:2 26'8692 2: 40 >&429;6
V86:& MFJ 26 9T8752 42$ p:8A1;$$2>26:$ 4O89902;1 ̂ 2062$ K6'86:$= 18 C7&$26:2 4&1&58:;#6 2$: 4#66&2 E
F>2 F87;2 ^#$& HSjKR= 98472 42 $86:&= 72$C#6$8A12 89902;1 C2:;:2 26'8692 40 $27<;92 4&C87:2>26:81
42 MFJ 2: 9##74;68:7;92 42 18 3N)^KG
 
"#%+3)( GCO ( 4&1&58:;#6 C27>8626:2 2$: 4#66&2 80W >&429;6$ $86:& MFJ $0;<86:$ (
 
! N7 "84;62 3d)/)%K"= $07 1OKVM892 4O)9:;#6 V#9;812 2: 42 V86:& 42 V8;6:!K:;2662 $04=
! N7 3&9;12 3SRRK= $07 1OKVM892 4O)9:;#6 V#9;812 2: 42 V86:& 42 V8;6:!K:;2662 6#74!#02$:=
! N7 M8$9812 Na3%SR= $07 1OKVM892 4O)9:;#6 V#9;812 2: 42 V86:& 42 V8;6:!K:;2662 6#74!2$:= 84D#;6:

$86:& 80 N;729:207 42 R277;:#;72 42 V8;6: K:;2662=
! N7 M801;62 V)"R)%J"J= $07 1OKVM892 4O)9:;#6 V#9;812 2: 42 V86:& V8;6: K:;2662 926:72=
! N7 3&1;62 HK%J"!MJ?S"3dK%j= $07 1OKVM892 4O)9:;#6 V#9;812 2: 42 V86:& 42 F#6:A7;$#6= 84D#;6:

$86:& 80 4;729:207 42 R277;:#;72 40 _#72k=
! N7 "211 3)l)""KV= $07 1OKVM892 4O)9:;#6 V#9;812 2: 42 V86:& 40 3T8>A#6 _20527#112$=
! N7 M8$9812 lSa%HJK%= $07 1OKVM892 4O)9:;#6 V#9;812 2: 42 V86:& %#8662 $04!#02$:= 84D#;6: $86:&

80 N;729:207 42 R277;:#;72 42 %#8662=
! N7 38:T27;62 HajS"= $07 1OKVM892 4O)9:;#6 V#9;812 2: 42 V86:& %#8662 6#74!#02$:=
! N7 H&7814;62 M)RJVVJK%= $07 1OKVM892 4O)9:;#6 V#9;812 2: 42 V86:& %#8662 6#74!2$:@
! N7 _7&4&7;L02 /)HJ")j= $07 1OKVM892 4O)9:;#6 V#9;812 2: 42 V86:& %#8662 $04!2$:=
! N7 ^#7;2112 /J%J3K?= $07 1OKVM892 4O)9:;#6 V#9;812 2: 42 V86:& 42 V8;6: K:;2662 9#07#662=
! N7 H&7814;62 F)%JS"= $07 1OKVM892 4O)9:;#6 V#9;812 2: 42 V86:& 42 %;<2 42 H;27=
! N7 )662!h8::Z l)3JV C87 ;6:&7;>= $07 1OKVM892 4O)9:;#6 V#9;812 2: 42 V86:& M18;62 40 _#72k 2: 3#;$2=

23



'
 

! N7 VZ1<;2 F)VV)3%JK%= $07 1OKVM892 4O)9:;#6 V#9;812 2: 42 V86:& _#72k 6#74=
 
C#07 $;5627 $07 1207 KVM892 72$C29:;' (
 
! 12$ 89:2$ 9#>>06$ 9#6'#7>&>26: E 1O8662W2 ,=
! :#0$ 12$ 4#90>26:$ 7218:;'$ 80W C7#D2:$ 4O899#>C8562>26: '8>;1;80W=
! 12$ 9#077;27$ 7218:;'$ 80 4;$C#$;:;' 42 C7&<26:;#6 >&4;9812 42 1O26'8692 26 486527G
 
K6 98$ 4O8A$2692 #0 4O2>CP9T2>26: 42 1O062 42$ C27$#662$ <;$&2$ 80 C7&$26: 87:;912= 18 4&1&58:;#6
2$: 4#66&2 80 >&429;6 $86:& MFJ #0 80 72$C#6$8A12 4O&L0;C2 MFJ 4O06 80:72 KVM892 4O)9:;#6 V#9;812
2: 42 V86:& 4O06 >P>2 :277;:#;72G
 
"#%+3)( GCP ( 4&1&58:;#6 C27>8626:2 2$: 4#66&2 80W 72$C#6$8A12$ 4O&L0;C2 MFJ $0;<86:$ (
 
! F>2 F07;2112 l%aHJK%K= $07 1OKVM892 4O)9:;#6 V#9;812 2: 42 V86:& 42 V: 3T8>#64 2: 84D#;6: V86:&

80 N;729:207 42 R277;:#;72 40 HSM=
! F>2 )662 /)aR%J"= $07 12$ KVM892$ 4O)9:;#6 V#9;812 2: 42 V86:& 40 M;18: 2: 42 _;7>;6Z=
! F>2 _1#72692 3)"3)NK= $07 1OKVM892 4O)9:;#6 V#9;812 2: 42 V86:& 42 _#72k V04
 
C#07 $;5627 $07 1207 KVM892 72$C29:;' (
 
! 12$ 89:2$ 9#>>06$ 9#6'#7>&>26: E 1O8662W2 ,=
! :#0$ 12$ 4#90>26:$ 7218:;'$ 80W C7#D2:$ 4O899#>C8562>26: '8>;1;80W=
! 12$ 9#077;27$ 7218:;'$ 80 4;$C#$;:;' 42 C7&<26:;#6 >&4;9812 42 1O26'8692 26 486527G
 
K6 98$ 4O8A$2692 #0 4O2>CP9T2>26: 42 1O062 42$ C27$#662$ <;$&2$ 80 C7&$26: 87:;912= 18 4&1&58:;#6
2$: 4#66&2 80 >&429;6 $86:& MFJ #0 72$C#6$8A12 4O&L0;C2 MFJ 4O06 80:72 KVM892 4O)9:;#6 V#9;812
2: 42 V86:& 40 >P>2 :277;:#;72G
 
"#%+3)( GCQ ( 4&1&58:;#6 C27>8626:2 2$: 4#66&2 80W ;6';7>;]72$ C0&7;901:7;92$ 84D#;6:2$ 80W >&429;6$
V86:& MFJ #0 80W 72$C#6$8A12$ 4O&L0;C2 MFJ 84D#;6: $86:& $0;<86:2$ (
 
! F>2 F87;2 38:T27;62 l)%)?K= 40 R277;:#;72 42 V8;6: K:;2662=
! F>2 l&8:7;92 3%SIKR= 40 R277;:#;72 40 H;27 S648;62 M;18:=
! F>2 ^01;2 M)HK 40 R277;:#;72 40 %#8668;$=
! F>2 _1#72692 3)"3)NK= 40 R277;:#;72 40 _#72kG
 
C#07 $;5627 $07 1207 :277;:#;72 72$C29:;' (
 
! 12$ 89:2$ 9#>>06$ 9#6'#7>&>26: E 1O8662W2 ,=
! 12$ 4&9;$;#6$ 4O857&>26: #0 42 72'0$ 4O857&>26: 4O8$$;$:86: >8:27621= 12$ 4&9;$;#6$ 42 4&7#58:;#6 #0

42 72'0$ 42 4&7#58:;#6 4O857&>26: 4O8$$;$:86: >8:27621= 12$ 4&9;$;#6$ 42 >#4;';98:;#6 4O857&>26: #0
42 72'0$ 42 >#4;';98:;#6 4O857&>26: 4O8$$;$:86: >8:27621= 12$ 4&9;$;#6$ 42 726#0<2112>26: 4O8$$;$:86:
>8:27621= 12$ C7#9&4072$ $OZ 78CC#7:86:= Z 9#>C7;$ 12$ T8A;1;:8:;#6$ 42$ 1#980W 42$ F8;$#6$ 4O)$$;$:86:$
F8:27621$ XF)FY

! 12$ 8::2$:8:;#6$ 42 '#7>8:;#6 42$ 8$$;$:86:$ >8:27621$G
 
K6 98$ 4O8A$2692 #0 4O2>CP9T2>26: 42$ C27$#662$ 9;:&2$ 9;!42$$0$= 18 C7&$26:2 4&1&58:;#6 2$: 4#66&2
80 >&429;6 84D#;6: $86:& #0 80 72$C#6$8A12 4O&L0;C2 MFJ 84D#;6: $86:& 40 :277;:#;72 9#69276&G
 
K6 98$ 4O8A$2692 #0 4O2>CP9T2>26: 42$ C27$#662$ 9;:&2$ 9;!42$$0$ 2: 40 >&429;6 84D#;6: $86:& #0
40 72$C#6$8A12 4O&L0;C2 MFJ 84D#;6: $86:& 40 :277;:#;72 9#69276&= 18 C7&$26:2 4&1&58:;#6 2$: 4#66&2
E F>2 V&<27;62 NKFKa%K= ;6';7>;]72 C0&7;901:7;92= 72$C#6$8A12 89902;1 C2:;:2 26'8692 40 $27<;92
4&C87:2>26:81 42 MFJG
 
"#%+3)( GCARH 4&1&58:;#6 C27>8626:2 2$: 4#66&2 80W 8$$;$:86:2$ 84>;6;$:78:;<2$ 42 :277;:#;72
$0;<86:2$ (
 
! F>2 )07&1;2 ?K/KqaK!FS%J"= :277;:#;72 40 %#8668;$=
! F>2 F87:;62 )aNSa)%N= :277;:#;72 40 _#72k=

24



(
 

! F>2 ND8>;18 lSaFKNN)""K= :277;:#;72 42 V8;6: K:;2662=
! F>2 F#6;L02 ^K)""SR= :277;:#;72 40 H;27 S648;62 M;18:G
C#07 $;5627 $07 12 :277;:#;72 9#69276& (
 
! 12$ 89:2$ 9#>>06$ 9#6'#7>&>26: E 1O8662W2 ,G
 
K6 98$ 4O8A$2692 #0 4O2>CP9T2>26: 42$ C27$#662$ 9;:&2$ 9;!42$$0$= 18 C7&$26:2 4&1&58:;#6 2$: 4#66&2
80 N;729:207 40 :277;:#;72 9#69276&G
 
 
 
 

25



)
 

 

'+#(3%+,- '( )S(-K"-3(
 
 
"#%+3)( M H 4&1&58:;#6 C27>8626:2 2$: 4#66&2 E F>2 38:T27;62 lSJ%S"= N;729:7;92 42 1OK6'8692=
C#07 $;5627 (
 
! 12$ 89:2$ 9#>>06$ 9#6'#7>&>26: E 1O8662W2 ,=
! 12$ 89:2$ 42 18 9#>>8642 C0A1;L02 9#6'#7>&>26: E 1O8662W2 *=
! 12$ A#7427280W D#07680W 42 >8648:$ 2: 42 :;:72$ 42 18 N;729:;#6=
! 12$ 42>8642$ 42 4&7#58:;#6 80 C1892>26: 26 &:8A1;$$2>26:$ T#7$ ?#;72=
! 12$ 9#6<26:;#6$ 42 >;$2 E 4;$C#$;:;#6 42 >8:&7;21 ;6'#7>8:;L02 7&'#7>& E 42$:;68:;#6 42$ 26'86:$ 9#6';&$

80 N&C87:2>26:=
! C7;$2$ 26 9T8752 42 C10$ 42 , +++ c X<898692$= :786$C#7:$\Y=
! C7;$2$ 26 9T8752 $9#187;:& C7;<&2=
! 12$ 4&9;$;#6$ 4O899#74 #0 42 72'0$ 42$ 857&>26:$ 4O84#C:;#6=
 
K6 98$ 4O8A$2692 #0 4O2>CP9T2>26: 42 F>2 38:T27;62 lSJ%S"= 18 C7&$26:2 4&1&58:;#6 2$: 4#66&2
E F>2 3&9;12 ^a?KVG
 
K6 98$ 4O8A$2692 #0 4O2>CP9T2>26: 42 F>2 38:T27;62 lSJ%S" 2: 42 F>2 3&9;12 ̂ a?KV= 18 C7&$26:2
4&1&58:;#6 2$: 4#66&2 E F>2 VZ1<;2 ^a"KRG
 
"#%+3)( MCA H 4&1&58:;#6 C27>8626:2 2$: 4#66&2 E F>2 3&9;12 ^a?KV= 84D#;6:2 E 18 N;729:7;92 42
1OK6'8692= 26 9T8752 42 18 M7#:29:;#6= C87 ;6:&7;>= C#07 $;5627 (
 
! 12$ 89:2$ 9#>>06$ 9#6'#7>&>26: E 1O8662W2 ,G
 
K6 98$ 4O8A$2692 #0 4O2>CP9T2>26: 42 F>2 3&9;12 ^a?KV= 18 C7&$26:2 4&1&58:;#6 2$: 4#66&2 E F>2
38:T27;62 lSJ%S"G
 
K6 98$ 4O8A$2692 #0 4O2>CP9T2>26: 42 F>2 3&9;12 ̂ a?KV 2: 42 F>2 38:T27;62 lSJ%S"= 18 C7&$26:2
4&1&58:;#6 2$: 4#66&2 E F>2 VZ1<;2 ^a"KRG
 
"#%+3)( MCB ( 4&1&58:;#6 C27>8626:2 2$: 4#66&2 E F>2 VZ1<;2 ^a"KR= 84D#;6:2 E 18 N;729:7;92
42 1OK6'8692= 26 9T8752 42 18 M7&<26:;#6= 9##74#668:207 42 18 3211012 42 %2902;1 42$ J6'#7>8:;#6$
M7&#990C86:2$ X3%JMY= C#07 $;5627 (
 
! 12$ 89:2$ 9#>>06$ 9#6'#7>&>26: E 1O8662W2 ,G
 
K6 98$ 4O8A$2692 #0 4O2>CP9T2>26: 42 F>2 VZ1<;2 ^a"KR= 18 C7&$26:2 4&1&58:;#6 2$: 4#66&2 E F>2
38:T27;62 lSJ%S"G
 
K6 98$ $O8A$2692 #0 4O2>CP9T2>26: 42 F>2 VZ1<;2 ̂ a"KR 2: 42 F>2 38:T27;62 lSJ%S"= 18 C7&$26:2
4&1&58:;#6 2$: 4#66&2 E F>2 3&9;12 ^a?KVG
 
"#%+3)( MCD H 4&1&58:;#6 C27>8626:2 2$: 4#66&2 E F>2 M277;62 )h)j)= %2$C#6$8A12 40 $27<;92 42$
F;6207$ "#6 )99#>C856&$ XF")Y= C#07 $;5627 (
 
! 12$ 4&9;$;#6$ 42 C1892>26: 2: 12$ 4#90>26:$ ;64;<;4021$ 42 C7;$2 26 9T8752 C#07 12$ F")=
! 12$ C7;$2$ 26 9T8752 ';6869;]72$ C#07 06 >#6:86: ;6'&7;207 E , +++ c C#07 12$ 4&C26$2$ 42 18 <;2

L0#:;4;2662 42$ D2062$ X'#076;:072$ $9#18;72$= :786$C#7: 26 9#>>06= 87526: 42 C#9T2= <P:2>26:$= 2:9GY=
! 12$ 89:2$ 7218:;'$ E 1O2W279;92 42 1O80:#7;:& C8726:812 486$ 12 98472 4O062 4&1&58:;#6 #0 4O062 :0:2112

9#6';&2 E 1O8;42 $#9;812 E 1O26'8692=
! 12$ C7#9]$!<27A80W 4O804;:;#6 42$ D2062$ C7&$0>&$ >;6207$ 1#7$ 42$ 26L0P:2$ 42 C#1;92 XC27L0;$;:;#6

486$ 12$ 98$ 4O26L0P:2$ C7&1;>;68;72$ C#07 '80W 2: 0$852 42 '80WY=
! 12$ 4&9;$;#6$ 42 C1892>26: 26 &:8A1;$$2>26:$ 42 18 ?#;72=
! 12$ 877P:&$ 4B84>;$$;#6=
! 18 9#6';7>8:;#6 42 ';6 4B84>;$$;#6=

26



*+
 

! 12$ 80:#7;$8:;#6$ 42 $#7:;2 9T2k 06 :;27$=
! 12$ 80:#7;$8:;#6$ $&D#07!<898692$ 26'86:$ 26 '8>;112 4B89902;1=
! 12$ C7#9]$!<27A80W 42 C#1;92 C#07 7&90C&727 06 >;6207 #0 $8 $#7:;2 42 58742 E <02=
! 12$ 78CC#7:$ 42 ';6 42 >2$072=
! 12$ 72L0P:2$ 42 :0:2112=
! 12$ 9#6:78:$ 42 C8778;6852=
! 12$ 9#6:78:$ 4B89902;1 42$ 8$$;$:86:$ '8>;1;80W=
! 12$ 4&9;$;#6$ 4O89902;1 4O0752692 42$ >;6207$ C7;<&$ :2>C#78;72>26: #0 4&';6;:;<2>26: 42 18 C7#:29:;#6

42 1207 '8>;112=
! 12$ $8;$;62$ aN)_ C#07 18 >;$2 26 [0<72 42 18 52$:;#6 42$ A;26$ X:0:2112Y=
! 12$ $8;$;62$ 40 D052 4O;6$:709:;#6 C#07 18 4&$;568:;#6 4O06 84>;6;$:78:207 84BT#9=
! 12$ 4&9;$;#6$ 42 72'0$ 84>;6;$:78:;'$=
! 12$ 4&9;$;#6$ 7218:;<2$ E 1O89902;1 4078A12 2: A&6&<#12=
! 12$ $;56812>26:$ 80 C7#907207 C#07 12$ 26'86:$ 9#6';&$G
 
K6 98$ 4O8A$2692 #0 4O2>CP9T2>26: 42 F>2 M277;62 )h)j)= 18 C7&$26:2 4&1&58:;#6 2$: 4#66&2 E
F>2 3&9;12 ^a?KVG
 
K6 98$ 4O8A$2692 #0 4O2>CP9T2>26: 42 F>2 M277;62 )h)j) 2: 42 F>2 3&9;12 ^a?KV= 18 C7&$26:2
4&1&58:;#6 2$: 4#66&2 E F>2 VZ1<;2 ^a"KRG
 
K6 98$ 4O8A$2692 #0 4O2>CP9T2>26: 42 F>2 M277;62 )h)j)= F>2 3&9;12 ^a?KV 2: 42 F>2 VZ1<;2
^a"KR= 18 C7&$26:2 4&1&58:;#6 2$: 4#66&2 E F>2 38:T27;62 lSJ%S"G
 
"#%+3)( MCG ( 4&1&58:;#6 C27>8626:2 2$: 4#66&2 E F>2 387#1;62 3dKRSR= 98472 2WC27: 40 $27<;92
F;6207$ "#6 )99#>C856&$ XF")Y= C#07 $;5627 (
 
! 12$ 9#6:78:$ D2062$ >8D207$ C#07 12$ F;6207$ 6#6 899#>C856&$ XF")Y=
! 12$ 89:2$ 7218:;'$ E 1O2W279;92 42 1O80:#7;:& C8726:812 486$ 12 98472 4O062 4&1&58:;#6 #0 4O062 :0:2112

9#6';&2 E 1O8;42 $#9;812 E 1O26'8692 486$ 1O#7472 40 :8A1280 42$ 8$:72;6:2$G
 
K6 98$ 4O8A$2692 #0 4O2>CP9T2>26: 42 F>2 387#1;62 3dKRSR= 18 C7&$26:2 4&1&58:;#6 2$: 4#66&2
E F>2 M277;62 )h)j)G
 
K6 98$ 4O8A$2692 #0 4O2>CP9T2>26: 42 F>2 387#1;62 3dKRSR 2: F>2 M277;62 )h)j)= 18 C7&$26:2
4&1&58:;#6 2$: 4#66&2 E F>2 3&9;12 ^a?KVG
 
 
"#%+3)( MCM ( 4&1&58:;#6 C27>8626:2 2$: 4#66&2 E F>2 N#>;6;L02 RJVVSR= %2$C#6$8A12 40 $27<;92
)4#C:;#6 M1892>26: _8>;1;81= C#07 $;5627 (
 
V07 12 <#12: )4#C:;#6 (
 
! 12$ 89:2$ 9#>>06$ 9#6'#7>&>26: E 1O8662W2 ,=
! 12$ 89:2$ 7218:;'$ E 18 9#>>8642 C0A1;L02 9#6'#7>&>26: E 1O8662W2 *=
! 1B;6$:709:;#6 :29T6;L02 42$ 42>8642$ 4B857&>26: 2: 42 9#>>06;98:;#6 42$ 4#$$;27$ 42$ 26'86:$ 8Z86:

A&6&';9;& 4O062 C7;$2 26 9T8752 80 :;:72 42 1O8;42 $#9;812 E 1O26'8692=
! 1B;6$:709:;#6 :29T6;L02 42$ C7#9&4072$ 4O84#C:;#6 42$ 26'86:$ f C0C;112 42 1Op:8: g=
! 12$ C7#9]$!<27A80W 42 72902;1 2: 12$ 877P:&$ 4O84>;$$;#6 42$ 26'86:$ 486$ 12 $:8:0: 42 C0C;112 42 1Op:8:=
! 1O8::2$:8:;#6 42 C7;$2 26 9T8752 C87 12 $27<;92=
! 12$ 4#90>26:$ ;64;<;4021$ 42 C7;$2 26 9T8752 C#07 12$ >;6207$ 2: 12$ >8D207$ 9#6';&$ 80 $27<;92 42

1O8;42 $#9;812 E 1O26'8692 486$ 18 1;>;:2 42 , +++ c X<898692$= <P:072= :786$C#7:Y
! 12$ 4&9;$;#6$ 42 C1892>26: 26 &:8A1;$$2>26:$ 42 18 ?#;72=
! 12$ 877P:&$ 4O84>;$$;#6 80 $:8:0: 42 C0C;112 42 1Op:8:=
! 12$ 9#6';7>8:;#6$ 42 ';6 4B84>;$$;#6=
! 12$ 80:#7;$8:;#6$ 42 $#7:;2 9T2k 06 :;27$=
! 12$ 80:#7;$8:;#6$ $&D#07!<898692$ 26'86:$ 26 '8>;112 4B89902;1=
! 12$ C7#9]$!<27A80W 42 C#1;92 C#07 7&90C&727 06 >;6207 #0 $8 $#7:;2 42 58742 E <02=
! 12$ 78CC#7:$ 42 ';6 42 >2$072=
! 12$ 72L0P:2$ 42 :0:2112=

27



**
 

! 12$ 9#6:78:$ 42 C8778;6852=
! 12$ 9#6:78:$ 4B89902;1 42$ 8$$;$:86:$ '8>;1;80W=
! 12$ 4&9;$;#6$ 4O89902;1 4O0752692=
! 12$ $8;$;62$ aN)_ C#07 18 >;$2 26 [0<72 42 18 52$:;#6 42$ A;26$ X:0:2112Y=
! 12$ $8;$;62$ 40 D052 4O;6$:709:;#6 C#07 18 4&$;568:;#6 4O06 84>;6;$:78:207 84BT#9=
! 12$ 4&9;$;#6$ 7218:;<2$ E 1O89902;1 4078A12 2: A&6&<#12=
! 12$ $;56812>26:$ 80 C7#907207 C#07 12$ 26'86:$ 9#6';&$G
 
V07 12 <#12: M1892>26: _8>;1;81 (
 
! 12$ 4#90>26:$ 7218:;'$ 80W C7;$2$ 26 9T8752 42$ R29T6;9;26$ 4OJ6:27<26:;#6 V#9;812 2: _8>;1;812 XRJV_Y

80C7]$ 42$ 8$$;$:86:$ '8>;1;80W=
! 12$ 4&9;$;#6$ 42 4&7#58:;#6 40 >8;6:;26 4O89902;1 40 ^2062 >8D207 26 '8>;112 4O89902;1=
! 12$ 9#077;27$ 42 >;$2 26 ;642>6;:&$ D#07681;]72$ 4B8::26:2 42$ 8$$;$:86:$ '8>;1;80W=
! 12$ 9#077;27$ 4B8992C:8:;#6 42 4&C87: 26 72:78;:2 42$ 8$$;$:86:$ '8>;1;80W=
! 12$ 9#077;27$ 42 70C:072 42 9#6:78: 40786: 18 C&7;#42 4O2$$8;=
! 12$ 6#:;';98:;#6$ 7218:;<2$ 80W ;642>6;:&$ 42 72:78;:2 42$ 8$$;$:86:$ '8>;1;80W=
! 12$ 6#:;';98:;#6$ 7218:;<2$ 80W ;642>6;:&$ 42 1;9269;2>26: 42$ 8$$;$:86:$ '8>;1;80W=
! 12$ 927:;';98:$ 42 :78<8;1 42$ 8$$;$:86:$ '8>;1;80W=
! 12$ 4&9;$;#6$ 7218:;<2$ E 062 42>8642 4B;642>6;:& 42 $0D&:;#6 X8992C:8:;#6 #0 72'0$Y 42$ 8$$;$:86:$

'8>;1;80W=
! 12$ 9#077;27$ 1;&$ 80W '#7>8:;#6$ .+Tr*n+T 42$ 8$$;$:86:$ '8>;1;80WG
 
K6 98$ 4O8A$2692 #0 4O2>CP9T2>26: 42 F>2 N#>;6;L02 RJVVSR= 18 C7&$26:2 4&1&58:;#6 2$: 4#66&2
E F>2 3&9;12 ^a?KVG
 
K6 98$ 4O8A$2692 #0 4O2>CP9T2>26: 42 F>2 N#>;6;L02 RJVVSR 2: 42 F>2 3&9;12 ̂ a?KV= 18 C7&$26:2
4&1&58:;#6 2$: 4#66&2 E F>2 VZ1<;2 ^a"KRG
 
K6 98$ 4O8A$2692 #0 4O2>CP9T2>26: 42 F>2 N#>;6;L02 RJVVSR= F>2 3&9;12 ̂ a?KV 2: 42 F>2 VZ1<;2
^a"KR= 18 C7&$26:2 4&1&58:;#6 2$: 4#66&2 E F>2 38:T27;62 lSJ%S"G
 
"#%+3)( MCN ( 4&1&58:;#6 C27>8626:2 2$: 4#66&2 80W 9T2'$ 42 $27<;92 42 18 C7#:29:;#6 42 1O26'8692
$0;<86:$ (
 
! F>2 /862$$8 N)"H?Kd)"R= $29:207 40 _#72k=
! F>2 )66;2 3d)%?KFSJ"K= $29:207 42 V8;6:!K:;2662 VaN=
! F>2 38:T27;62 %J3d)aN= $29:207 V8;6:!K:;2662 "S%N=
! F>2 ?8072692 F)dK= $29:207 40 %#8668;$=
! F>2 M8$9812 VJ?lK%F)""= $29:207 40 H;27 S648;62 M;18:G
 
C#07 $;5627 (
 
! 12$ 89:2$ 9#>>06$ 9#6'#7>&>26: E 1O8662W2 ,=
! 12$ 89:2$ 7218:;'$ E 18 9#>>8642 C0A1;L02 9#6'#7>&>26: E 1O8662W2 *=
! 12$ 4#90>26:$ ;64;<;4021$ 42 C7;$2 26 9T8752 C#07 12$ >;6207$ 2: 12$ >8D207$ 9#6';&$ 80 $27<;92 42

1O8;42 $#9;812 E 1O26'8692 486$ 18 1;>;:2 42 , +++ c X<898692$= <P:072= :786$C#7:Y=
! 12$ 4&9;$;#6$ 42 C1892>26: 26 &:8A1;$$2>26:$ 42 18 ?#;72=
! 12$ 89:2$ 7218:;'$ E 1O2W279;92 42 1O80:#7;:& C8726:812 486$ 12 98472 4O062 4&1&58:;#6 #0 4O062 :0:2112

9#6';&2 E 1O8;42 $#9;812 E 1O26'8692=
! 12$ 877P:&$ 4B84>;$$;#6=
! 12$ 9#6';7>8:;#6$ 42 ';6 4B84>;$$;#6=
! 12$ 80:#7;$8:;#6$ 42 $#7:;2 9T2k 06 :;27$=
! 12$ 80:#7;$8:;#6$ 42 $&D#07!<898692$ 26'86:$ 26 '8>;112 4B89902;1=
! 12$ C7#9]$!<27A80W 42 C#1;92 C#07 7&90C&727 06 >;6207 #0 062 $#7:;2 42 58742 E <02=
! 12$ 78CC#7:$ 42 ';6 42 >2$072=
! 12$ 72L0P:2$ :0:2112 ! 4&18;$$2>26: ! 4&1&58:;#6 4O80:#7;:& C8726:812=
! 12$ 9#6:78:$ 42 C8778;6852=
! 12$ 9#6:78:$ 4B89902;1 42$ 8$$;$:86:$ '8>;1;80W=
! 12$ 4&9;$;#6$ 4O89902;1 4O0752692=

28



*"
 

! 12$ $8;$;62$ 42 1OaN)_ C#07 18 >;$2 26 [0<72 42 18 52$:;#6 42$ A;26$ X:0:2112Y=
! 12$ $8;$;62$ 40 D052 4O;6$:709:;#6 C#07 18 4&$;568:;#6 4O06 84>;6;$:78:207 84BT#9=
! 12$ 8::2$:8:;#6$ 42 <27$2>26: 42 1O;642>6;:& 42 R;27$ N;562 42 3#6';8692=
! 12$ 4&9;$;#6$ 7218:;<2$ E 1O89902;1 4078A12 2: A&6&<#12=
! 12$ 8::2$:8:;#6$ 4O89902;1=
! 12$ 9812647;27$ 42 <;$;:2$ C8726:$r26'86:$ 18;$$&$ E 18 1;A72 8CC7&9;8:;#6 40 $27<;92 C87 1O80:#7;:&

D04;9;8;72G
 
K6 98$ 4O8A$2692 #0 4O2>CP9T2>26: 42 1O062 42$ C27$#662$ 9;:&2$ 80 C7&$26: 87:;912= 18 4&1&58:;#6 2$:
4#66&2 E 06 80:72 9T2' 42 $27<;92 42 18 C7#:29:;#6 42 1O26'8692G
 
K6 98$ 4O8A$2692 #0 4O2>CP9T2>26: 42 :#0:2$ 12$ C27$#662$ 9;:&2$ 80 C7&$26:2 87:;912= 18 C7&$26:2
4&1&58:;#6 2$: 4#66&2 E F>2 3&9;12 ^a?KVG
 
K6 98$ 4O8A$2692 42 F>2 3&9;12 ̂ a?KV= 18 C7&$26:2 4&1&58:;#6 2$: 4#66&2 E F>2 38:T27;62 lSJ%S"G
 
"#%+3)( MCO ( 4&1&58:;#6 C27>8626:2 2$: 4#66&2 80W 72$C#6$8A12$ &4098:;'$ 26'8692 $0;<86:$ (
 
! FG MT;1;CC2 lK%"JK%= $29:207 40 _#72k=
! F>2 F8581; lK%RdK)V= $29:207 V8;6:!K:;2662 "#74=
! F>2 318;72 lKVVS"= $29:207 40 _#72k=
! FG ^286 F;9T21 lK%HK%= C87 ;6:&7;>= $29:207 42 %#8662=
! F>2 V#CT;2 lJ??)%N= $29:207 H;27=
! F>2 M8$981;62 _K%%)%J= $29:207 42 1OS648;62=
! F>2 J$8A2112 "S/JV= $29:207 42 V8;6: K:;2662 $04=
! F>2 /81&7;2 %J3d)aN= $29:207 42 V8;6: K:;2662 $04=
! F>2 ?2$1;2 VK%Sas= $29:207 42 %#8662=
! F>2 "211Z S?J/JK%= C87 ;6:&7;>= $29:207 V8;6: K:;2662 "#74G
 
C#07 $;5627 (
 
! 12$ 89:2$ 9#>>06$ 9#6'#7>&>26: E 1O8662W2 ,=
! 12$ 9#6:78:$ 4B89902;1=
! 12$ 9812647;27$ 42 <;$;:2$ C8726:$!26'86:$ &:8A1;$ 486$ 12 72$C29: 42 18 4&9;$;#6 D04;9;8;72=
! 12$ 89:2$ 7218:;'$ E 1O2W279;92 42 1O80:#7;:& C8726:812 486$ 12 98472 4O062 4&1&58:;#6 #0 4O062 :0:2112

9#6';&2 E 1O8;42 $#9;812 E 1O26'8692 486$ 1O#7472 40 :8A1280 42$ 8$:72;6:2$G
 
K6 98$ 4O8A$2692 #0 4O2>CP9T2>26: 40 72$C#6$8A12 &4098:;' 26'8692 4O06 :277;:#;72= 18 C7&$26:2
4&1&58:;#6 2$: 4#66&2 E 1O80:72 72$C#6$8A12 &4098:;' 26'8692 404;: :277;:#;72G
 
K6 98$ 4O8A$2692 #0 4O2>CP9T2>26: 42$ * 72$C#6$8A12$ &4098:;'$ 26'8692 4O06 >P>2 :277;:#;72= 18
C7&$26:2 4&1&58:;#6 2$: 4#66&2 80 9T2' 42 $27<;92 42 18 C7#:29:;#6 42 1O26'8692 40 :277;:#;72 9#69276&G
 
"#%+3)( MCP ( 4&1&58:;#6 C27>8626:2 2$: 4#66&2 E F>2 ?8072 h)t)jK= 72$C#6$8A12 84>;6;$:78:;'
2: ';6869;27= C#07 $;5627 (
 
! 12$ 89:2$ 9#>>06$ 9#6'#7>&>26: E 1O8662W2 ,=
! 12$ 4&9;$;#6$ 7218:;<2$ 80W 42>8642$ 42 72>A#07$2>26: 42$ '78;$ 42 :786$C#7:$ 42$ 26'86:$ 2W:78!

>07#$ 2: ;6:78!>07#$ 2: :786$C#7:$ 1;&$ E 18 '#7>8:;#6 42$ 8$$;$:86:$ '8>;1;80W=
! 12$ 4&9;$;#6$ 7218:;<2$ E 1O8::7;A0:;#6 42 1O8;42 80W <898692$=
! 18 <81;48:;#6 42$ 42>8642$ 42 72>A#07$2>26: 42 1B8<8692 42$ '78;$ CT87>8920:;L02$=
! 12$ 9#077;27$ 4O2WC1;98:;#6$ E 06 8$$;$:86: '8>;1;81 7218:;'$ E 18 C8;2= E 062 C7;$2 26 9T8752 #0 062 7&C#6$2

E 062 42>8642 42 9#>C1&>26: 4B;6'#7>8:;#6=
! 12$ 9#077;27$ E 06 8$$;$:86: '8>;1;81 C#07 12 72'0$ 4B062 C7;$2 26 9T8752G
 
K6 98$ 4O8A$2692 #0 4O2>CP9T2>26: 42 F>2 ?8072 h)t)jK= 18 C7&$26:2 4&1&58:;#6 2$: 4#66&2 E
F>2 38:T27;62 lSJ%S"G
 
K6 98$ 4O8A$2692 #0 4O2>CP9T2>26: 42 F>2 ?8072 h)t)jK 2: 42 F>2 38:T27;62 lSJ%S"= 18
C7&$26:2 4&1&58:;#6 2$: 4#66&2 E F>2 3&9;12 ^a?KVG

29



*#
 

 
"#%+3)( MCQ H 4&1&58:;#6 C27>8626:2 2$: 4#66&2 80W ;6$C29:207$ K6'8692 $0;<86:$ (
 
! F>2 F;9T]12 MKj%)%N= $29:207 _#72k=
! F>2 M8$9812 3d)RK?)%N= $29:207 H;27 S648;62 M;18:=
! F>2 K>;1;2 3dS/KR= $29:207 H;27 S648;62 M;18:=
! F>2 _8:;T8 NJ)_= $29:207 V8;6:!K:;2662=
! F>2 3&1;62 HS%F)"N= $29:207 %#8662G
 
C#07 $;5627 (
 
! 12$ 89:2$ 9#>>06$ 9#6'#7>&>26: E 1O8662W2 ,=
! :#0$ 12$ 89:2$ 7218:;'$ E 18 4&9;$;#6 2: E 18 >;$2 26 [0<72 42 >2$072$ 42 C7&<26:;#6 #0 42 C7#:29:;#6

42$ >;6207$ 26 1;26 8<29 1207$ '8>;112$= 42$ D2062$ >8D207$=
! 12$ $;56812>26:$ D04;9;8;72$G

 
K6 98$ 4O8A$2692 #0 4O2>CP9T2>26: 42 1O062 42$ C27$#662$ 9;:&2$ 80 C7&$26: 87:;912= 18 C7&$26:2
4&1&58:;#6 2$: 4#66&2 E 06 80:72 ;6$C29:207 K6'8692G
 
K6 98$ 4O8A$2692 #0 4O2>CP9T2>26: 42 :#0:2$ 12$ C27$#662$ 9;:&2$ 80 C7&$26: 87:;912= 18 C7&$26:2
4&1&58:;#6 2$: 4#66&2 E F>2 VZ1<;2 ^a"KRG
 
K6 98$ 4O8A$2692 42 F>2 VZ1<;2 ̂ a"KR= 18 C7&$26:2 4&1&58:;#6 2$: 4#66&2 E F>2 38:T27;62 lSJ%S"G
 
K6 98$ 4O8A$2692 42 F>2 VZ1<;2 ^a"KR 2: 42 F>2 38:T27;62 lSJ%S"= 18 C7&$26:2 4&1&58:;#6 2$:
4#66&2 E F>2 3&9;12 ^a?KVG

30



*$
 

'+#(3%+,- '( )" 0#,%(3%+,- I"%(#-())( (% +-K"-%+)( T0I+U
 
 
"#%+3)( N H 4&1&58:;#6 C27>8626:2 2$: 4#66&2 E F>2 H8Q112 l%KR= %2$C#6$8A12 40 $27<;92
)4>;6;$:78:;#6 2: _;68692 42 18 N;729:;#6 42 18 M7#:29:;#6 F8:2762112 2: J6'86:;12 XMFJY= 84D#;6: 80 F&429;6
4&C87:2>26:81 42 MFJ= C#07 $;5627 C87 $0CC1&8692 (
 
! 12$ 89:2$ 9#>>06$ 9#6'#7>&>26: E 1O8662W2 ,=
! 12$ 89:2$ 1;&$ 80W C7#9&4072$ 42 9#6$01:8:;#6 42$ >879T&$ C0A1;9$ 42 18 N;729:;#6 D0$L0OE *b +++ c dR=
! 12$ 89:2$ 9#6927686: 18 9#6910$;#6 42$ >879T&$ 42 18 4;729:;#6 D0$L0OE e+ +++ c dR=
! 12$ 89:2$ 4O2W&90:;#6 42$ >879T&$ 42 18 N;729:;#6=
! 12$ A#7427280W D#07680W 42 >8648:$ 2: 42 :;:72$ 42 18 N;729:;#6=
! 12$ 4&9;$;#6$ 42 $0$C26$;#6= 42 6#6 726#0<2112>26:= 42 72:78;: 2: 42 72$:7;9:;#6 4O857&>26: 42$

8$$;$:86:$ >8:27621$ 2: '8>;1;80W=
 
K6 98$ 4O8A$2692 #0 4O2>CP9T2>26: 42 F>2 F>2 H8Q112 l%KR= 18 C7&$26:2 4&1&58:;#6 2$: 4#66&2
E F>2 ^#$2::2 V)H")%NG
 
K6 98$ 4O8A$2692 #0 4O2>CP9T2>26: 42 F>2 H8Q112 l%KR 2: F>2 ^#$2::2 V)H")%N= 18 C7&$26:2
4&1&58:;#6 2$: 4#66&2 E F H8Q:86 3)%RS"G
 
"#%+3)( NCAH 4&1&58:;#6 C27>8626:2 2$: 4#66&2 E F>2 V&<27;62 NKFKa%K= ;6';7>;]72 C0&7;901:7;92=
72$C#6$8A12 89902;1 C2:;:2 26'8692 40 $27<;92 4&C87:2>26:81 42 MFJ= C#07 $;5627 (
 
! 12$ 4&9;$;#6$ 7218:;<2$ E 18 C7#9&4072 4O857&>26: 42$ 8$$;$:86:$ '8>;1;80W ( 857&>26:= 72'0$ 4O857&>26:=

4&7#58:;#6 #0 72'0$ 42 4&7#58:;#6= >#4;';98:;#6 #0 72'0$ 42 >#4;';98:;#6= 726#0<2112>26:= 12$
7&9&C;$$&$ 42 18 42>8642 4O857&>26: #0 42 726#0<2112>26:=

! :#0$ 12$ 89:2$ 7218:;'$ E 18 '#7>8:;#6 42$ 8$$;$:86:$ >8:27621$G
 
K6 98$ 4O8A$2692 #0 4O2>CP9T2>26: 42 F>2 V&<27;62 NKFKa%K 18 C7&$26:2 4&1&58:;#6 2$: 4#66&2 E
F>2 F87;2!^#$& HSjKR= 98472 42 $86:&= 72$C#6$8A12 89902;1 C2:;:2 26'8692 40 $27<;92 4&C87:2>26:81
42 MFJ 2: 9##74;68:7;92 42 18 3#>>;$$;#6 N&C87:2>26:812 42 1O)9902;1 42$ ^2062$ K6'86:$ X3N)^KYG
 
K6 98$ 4O8A$2692 #0 4O2>CP9T2>26: 42 F>2 V&<27;62 NKFKa%K 2: 42 F>2 F87;2!^#$& HSjKR= 18
C7&$26:2 4&1&58:;#6 2$: 4#66&2 E F>2 H82112 l%KRG
 
"#%+3)( NCB H 4&1&58:;#6 C27>8626:2 2$: 4#66&2 E F>2 F87;2 ^#$& HSjKR= 98472 42 $86:&=
72$C#6$8A12 89902;1 C2:;:2 26'8692 40 $27<;92 4&C87:2>26:81 42 MFJ 2: 9##74;68:7;92 42 18 3N)^K= C#07
$;5627 (
 
! 12$ 4&9;$;#6$ E 18 $0;:2 42$ 729#07$ $07 72'0$ 4O857&>26:= 72'0$ 42 4&7#58:;#6= 72'0$ 42 >#4;';98:;#6

4O857&>26: 42$ 8$$;$:86:$ >8:27621$ 2: 42$ 8$$;$:86:$ '8>;1;80W=
! 12$ C7#C#$;:;#6$ 42 72:78;:= 6#6 726#0<2112>26: 2: 72$:7;9:;#6 4O857&>26: 8<86: 1O8<;$ 42 18 3#>>;$$;#6

3#6$01:8:;<2 M87;:8;72 N&C87:2>26:812=
! 12$ 729#07$ $07 12$ 4&9;$;#6$ 7218:;<2$ E 18 98C89;:& 4O89902;1 42$ 1#980W 42$ F8;$#6$ 4O)$$;$:86:$

F8:27621$ XF)FYG
 
K6 98$ 4O8A$2692 #0 4O2>CP9T2>26: 42 F>2 F87;2 ^#$& HSjKR= 18 C7&$26:2 4&1&58:;#6 2$: 4#66&2
E F>2 H82112 l%KRG
 
K6 98$ 4O8A$2692 #0 4O2>CP9T2>26: 42 F>2 F87;2 ^#$& HSjKR 2: F>2 H82112 l%KR= 18 C7&$26:2
4&1&58:;#6 2$: 4#66&2 E F>2 ^#$2::2 V)H")%NG
 
 

31



*%
 

 

'+#(3%+,- '( )S+-.(#%+,- (% '( )S(I0),+
 
"#%+3)( O ( 4&1&58:;#6 C27>8626:2 2$: 4#66&2 E FG MT;1;CC2 lS""K_S"R= N;729:207 42 1OJ6$27:;#6
2: 42 1O2>C1#;= C#07 $;5627 (
 
! 12$ 89:2$ 9#>>06$ 9#6'#7>&>26: E 1O8662W2 ,=
! 12$ 89:2$ 7218:;'$ E 18 9#>>8642 C0A1;L02 9#6'#7>&>26: E 1O8662W2 *=
! 12$ 89:2$ 7218:;'$ 80 V27<;92 $#9;81 4O;6:&7P: 5&6&781 XVVJHY H26$ 40 <#Z852=
! 12$ A#7427280W D#07680W 42 >8648:$ 2: 42 :;:72$ 42 18 N;729:;#6=
! 12$ A#7427280W D#07680W 42 >8648:$ 9#1129:;'$ C#07 12 C8;2>26: 42 1O89#>C:2 40 %2<260 42 V#1;487;:&

)9:;<2 X7V8Y 80W #7586;$>2$ C8Z207$=
! 12$ 4&9;$;#6$ 7218:;<2$ 80 4;$C#$;:;' 4O8;42 80 C27>;$ 42 9#640;72 C#07 12$ C0A1;9$ 26 C879#07$ 4O;6$27:;#6

8<&7&G
! 12$ 4#90>26:$ :29T6;L02$ _#64$ V#9;81 K07#C&26G
 
K6 98$ 4O8A$2692 #0 4O2>CP9T2>26: 42 MT;1;CC2 lS""K_S"R= 18 C7&$26:2 4&1&58:;#6 2$: 4#66&2 E
F>2 _1#72692 FKa"JK% %2$C#6$8A12 4Oa6;:& ?#9812 40 %#8668;$= 84D#;6:2 80 N;729:207G
 
K6 98$ 4O8A$2692 #0 4O2>CP9T2>26: 42 FG MT;1;CC2 lS""K_S"R 2: 42 F>2 _1#72692 FKa"JK%= 18
C7&$26:2 4&1&58:;#6 2$: 4#66&2 E FG H8Q:86 3)%RS"G
 
"#%+3)( OCA H 4&1&58:;#6 C27>8626:2 2$: 4#66&2 E FG F;9o821 _S??JKR= %2$C#6$8A12 40 $27<;92 42
52$:;#6 40 47#;: 2: 42 1O#C:;>;$8:;#6 42$ C7#9&4072$ X$27<;92 52$:;#6 40 7V8Y= C#07 $;5627 (
 
! 12$ 89:2$ 9#>>06$ 9#6'#7>&>26: E 1O8662W2 ,=
! 18 52$:;#6 42$ 9#6:78:$ 8;4&$ X927'8 2: 9#6<26:;#6$Y=
! 18 52$:;#6 42 1O811#98:;#6 7V8 (
u :78;:2>26: 42$ ;640$ 7V8 :786$'&7&$ 80 C8Z207 4&C87:2>26:81=
u &:042$ 42$ #0<27:072$ 42$ 47#;:$ C#07 12$L02112$ 12$ #7586;$>2$ C8Z207$ 40 7V8 X38;$$2 4O811#98:;#6$

'8>;1;812$ 42 18 ?#;72 2: F0:081;:& $#9;812 857;9#12Y 6O#6: C8$ 4&1&58:;#6=
! 4&7#58:;#6$ E 1O#0<27:072 42 47#;:=
! 4&:27>;68:;#6 42$ 72<260$ 6#6!$8187;&$=
! 4;$C26$2 42 729#0<72>26: 42 C26$;#6$ 81;>26:8;72$=
! 620:781;$8:;#6 42$ 72<260$ 1#7$L0O;1 Z 8 $0$C26$;#6 #0 784;8:;#6 42 MU12 K>C1#;=
! #0<27:072$ 42 47#;:$ C#07 2W92C:;#6 ( &:04;86:$= 9#6:78:$ #A1;58:#;72$ E 18 $0;:2 4O062 $0$C26$;#6=
! :78;:2>26:$ 42$ 42>8642$ 42 72>;$2$ 42 42::2$ 9#6927686: 42$ ;640$ :786$'&7&$ C87 12$ #7586;$>2$

C8Z207$ #0 4#6: 12 >#6:86: 2$: $0C&7;207 E @ +++ c=
! 12$ 4&9;$;#6$ 42 72D2: 42$ 42>8642$ 42 72>;$2$ 42 42::2$=
! 9#772$C#648692$ C#7:86: $07 1O;6$:709:;#6 :29T6;L02 42$ 4#$$;27$ L0; 62 $#6: C8$ 4&1&50&$=
! 4&9;$;#6 4O#CC#7:06;:& 42 $0$C26$;#6 E 18 $0;:2 42 18 6#6 C7&$26:8:;#6 42$ 4#90>26:$ 42>864&$ 8C7]$

9#6:7U12=
! 18 52$:;#6 42$ M&7;#42$ 42 F;$2 26 V;:08:;#6 26 F;1;20 M7#'2$$;#6621 MFVFM X927'8$= 9#6<26:;#6=
A#7427280 42 9#:;$8:;#6 a%VV)_= 9#772$C#648692\YG
 
K6 98$ 4O8A$2692 #0 4O2>CP9T2>26: 42 FG F;9o821 _S??JKR= 18 C7&$26:2 4&1&58:;#6 2$: 4#66&2 E FG
MT;1;CC2 lS""K_S"RG
 
K6 98$ 4O8A$2692 #0 4O2>CP9T2>26: 42 FG F;9o821 _S??JKR 2: 42 FG MT;1;CC2 lS""K_S"R= 18
C7&$26:2 4&1&58:;#6 2$: 4#66&2 E F>2 _1#72692 FKa"JK%G
 
K6 98$ 4O8A$2692 #0 4O2>CP9T2>26: 42 FG F;9o821 _S??JKR= 42 FG MT;1;CC2 lS""K_S"R 2: 42
F>2 _1#72692 FKa"JK%= 18 C7&$26:2 4&1&58:;#6 2$: 4#66&2 E FG H8Q:86 3)%RS"G
 
"#%+3)( OCB ( 4&1&58:;#6 C27>8626:2 2$: 4#66&2 80W %2$C#6$8A12$ 1#980W 4O;6$27:;#6 $0;<86:$ (
 
! FG V8>;7 )FK"Sa3dK= a6;:& ?#9812 4OJ6$27:;#6 42 V8;6:!K:;2662=
! F>2 J$8A2112 l%aj)V= a6;:& 1#9812 4O;6$27:;#6 40 H;27rM;18:=
! F>2 "84;8 ^K%KI= a6;:& 1#9812 4O;6$27:;#6 42 1OS648;62 3#07#662=

32



*&
 

! F>2 _1#72692 FKa"JK%= a6;:& 1#9812 4O;6$27:;#6 42 %#8662= 84D#;6:2 80 4;729:207=
! F>2 F87;2!3T7;$:;62 F)%3S"= a6;:& ?#9812 4OJ6$27:;#6 42 V8;6:!K:;2662=
! FG )18;6 FSa?J"= a6;:& 1#9812 4OJ6$27:;#6 V8;6: K:;2662=

 
C#07 $;5627 (
! 12$ 89:2$ 9#>>06$ 9#6'#7>&>26: E 1O8662W2 ,=
! 12$ 89:2$ 7218:;'$ E 18 9#>>8642 C0A1;L02 9#6'#7>&>26: E 1O8662W2 *=
! 12$ 4&9;$;#6$ 42 $0$C26$;#6$ 2: 7&:8A1;$$2>26:$ 40 47#;: 80 7V8=
! 12$ C7#9]$!<27A80W 42 $&8692 4O;6$:8692 :29T6;L02=
! 12$ 6#:;';98:;#6$ 2: A#7427280W 42 4&9;$;#6$ 42 $0$C26$;#6 2: 7&:8A1;$$2>26: 40 47#;: 7V8 E 18 $0;:2 42$

7&06;#6$ 42 1OKL0;C2 M107;4;$9;C1;68;72 26<#Z&$ 80W #7586;$>2$ C8Z207$=
! 12$ 9#077;27$ 42 4&$;568:;#6 42$ 7&'&726:$ 42 C879#07$=
! 12$ C7#9]$! <27A80W 42$ C18:2'#7>2$G
 
K6 98$ 4O8A$2692 #0 4O2>CP9T2>26: 42 1O062 42$ C27$#662$ 9;:&2$ 80 C7&$26: 87:;912= 18 4&1&58:;#6 2$:
4#66&2 E 06 80:72 %2$C#6$8A12 ?#981 4OJ6$27:;#6G
 
"#%+3)( OCD H 4&1&58:;#6 C27>8626:2 2$: 4#66&2 80W :29T6;9;2662$ 4O;6$27:;#6 $0;<86:2$ (
 
! F>2 3T7;$:2112 H)%"JK%= &L0;C2 726'#7: 2: 72>C1892>26:=
! F>2 )66;9o l)a%j= $29:207 42 V8;6:!K:;2662=
! F>2 F8581; NK?)JHaK= $29:207 42 V8;6:!K:;2662=
! F>2 FZ7;8> NKV3Sa%V= $29:207 40 _#72k=
! F>2 HT;$18;62 V)"3dKI= $29:207 42 %#8662=
! F>2 3T86:81 F)"K/)?= $29:207 40 H;27=
! F>2 K1;$8A2:T F)%RJ"= $29:207 42 %#8662=
! F>2 ?8072692 FK%3JK%= $29:207 40 _#72k=
! F>2 F;9T]12 FS%/)"R= $29:207 42 V8;6:!K:;2662=
! F>2 /&7#6;L02 FSa?J" %KjFS"N= $29:207 42 V8;6:!K:;2662=
! F>2 3&1;62 %JlKJ%S= $29:207 S648;62 3#07#662=
! F>2 318042 V)aIj= $29:207 42 V8;6:!K:;2662=
! F>2 "8:T81;2 RdSF)V= $29:207$ 42 V8;6: K:;2662 2: H;27 M;18:G
 
C#07 $;5627 (
! 12$ 4&9;$;#6$ 42 1O;6$:8692 :29T6;L02 7218:;<2 80W 9#6:78:$ 42 $#1;487;:& 89:;<2=
! 12$ 9#6:78:$ 4O265852>26: 7&9;C7#L02 40 4;$C#$;:;' ?#;72=
! 12$ 9#077;27$ 1;&$ E 1O#9:7#; 42$ A#07$2$ 4O;6$27:;#6G
 
K6 98$ 4O8A$2692 #0 4O2>CP9T2>26: 42 1O062 42$ C27$#662$ 9;:&2$ 80 C7&$26: 87:;912= 18 4&1&58:;#6 2$:
4#66&2 80 %2$C#6$8A12 ?#981 4OJ6$27:;#6 40 :277;:#;72 9#69276&=
 
K6 98$ 4O8A$2692 #0 4O2>CP9T2>26: 40 %2$C#6$8A12 ?#981 4OJ6$27:;#6 40 :277;:#;72 9#69276&= 18
4&1&58:;#6 2$: 4#66&2 E 06 80:72 %2$C#6$8A12 ?#981 4OJ6$27:;#6G
 
"#%+3)( OCG H 4&1&58:;#6 C27>8626:2 2$: 4#66&2 E F>2 J$8A2112 FS%/)"= %2$C#6$8A12 40 $27<;92
42 1OK>C1#; C#07 $;5627 (
 
! 12$ 89:2$ 9#>>06$ 9#6'#7>&>26: E 1O8662W2 ,=
! 12$ 89:2$ 7218:;'$ E 18 9#>>8642 C0A1;L02 9#6'#7>&>26: E 1O8662W2 *=
! 12$ 89:2$ 1;&$ E 1O2W&90:;#6 42$ >8648:$ 7218:;'$ E 18 >;$2 26 [0<72 42 $27<;92$ $#9;80W 4O;6:&7P: 5&6&781

899#>C8562>26: 486$ 1O2>C1#;G
 
K6 98$ 4O8A$2692 #0 4O2>CP9T2>26: F>2 J$8A2112 FS%/)"= 18 C7&$26:2 4&1&58:;#6 2$: 4#66&2 E
F#6$;207 MT;1;CC2 lS""K_S"RG
 
K6 98$ 4O8A$2692 #0 4O2>CP9T2>26: 42 F>2 J$8A2112 FS%/)" 2: 42 FG MT;1;CC2 lS""K_S"R= 18
C7&$26:2 4&1&58:;#6 2$: 4#66&2 E F>2 _1#72692 FKa"JK% 84D#;6:2 80 N;729:207G
 
K6 98$ 4O8A$2692 #0 4O2>CP9T2>26: 42 42 F>2 J$8A2112 FS%/)"= FG MT;1;CC2 lS""K_S"R= 2: 42
F>2 _1#72692 FKa"JK%= 18 C7&$26:2 4&1&58:;#6 2$: 4#66&2 E F H8Q:86 3)%RS"G

33



*'
 

 

 
'+#(3%+,- '( )S"/%,-,I+(

 
"#%+3)( P H 4&1&58:;#6 C27>8626:2 2$: 4#66&2 E F#6$;207 M;2772!j<2$ NK?S%FK= N;729:207 42
1O)0:#6#>;2 XF8;$#6 ?#;72 )0:#6#>;2Y= C#07 $;5627 (
 
! 12$ 89:2$ 9#>>06$ 9#6'#7>&>26: E 1O8662W2 ,=
! 12$ 89:2$ 1;&$ 80W C7#9&4072$ 42 9#6$01:8:;#6 42$ >879T&$ C0A1;9$ 42 18 N;729:;#6 D0$L0OE *b +++ c dR=
! 12$ 89:2$ 9#6927686: 18 9#6910$;#6 42$ >879T&$ 42 18 N;729:;#6 D0$L0OE e+ +++ c dR=
! 12$ 89:2$ 4O2W&90:;#6 42$ >879T&$ 42 18 N;729:;#6 42 1O)0:#6#>;2=
! 12$ A#7427280W D#07680W 42 >8648:$ 42 :;:72$ 42 18 N;729:;#6 42 1O)0:#6#>;2=
! 12$ 4&9;$;#6$ 4O84>;$$;#6= 42 72D2: #0 42 $0$C26$;#6 42 18 C72$:8:;#6 42 9#>C26$8:;#6 40 T864;98C

4O0752692 XM3daY=
! 12 9#6:78: 5&6&781 42 72C7&$26:8:;#6= 1O&:8: 42$ 4&C26$2$ 2: 7292::2$ C#07 12$ 47#;:$ V)3KFG
 
K6 98$ 4O8A$2692 #0 4O2>CP9T2>26: 42 FG M;2772!j<2$ NK?S%FK= 18 C7&$26:2 4&1&58:;#6 2$: 4#66&2
E F>2 ?8072 dK")a?RG
 
K6 98$ 4O8A$2692 #0 4O2>CP9T2>26: 42 FG M;2772!j<2$ NK?S%FK 2: 42 F>2 ?8072 dK")a?R= 18
C7&$26:2 4&1&58:;#6 2$: 4#66&2 E F>2 )07#72 ?K Na3G
 
K6 98$ 4O8A$2692 #0 4O2>CP9T2>26: 42 FG M;2772!j<2$ NK?S%FK= 42 F>2 ?8072 dK")a?R 2: 42
F>2 )07#72 ?K Na3= 18 C7&$26:2 4&1&58:;#6 2$: 4#66&2 E FG H8Q:86 3)%RS"G
 
"#%+3)( PCA H 4&1&58:;#6 C27>8626:2 2$: 4#66&2 E F>2 ?8072 dK")a?R= )4D#;6:2 80 N;729:207 42 18
F8;$#6 ?#;72 )0:#6#>;2 2: %2$C#6$8A12 42 1O)0:#6#>;2= C#07 $;5627 (
 
! 12$ 89:2$ 9#>>06$ 9#6'#7>&>26: E 1O8662W2 ,=
! 12$ 4&9;$;#6$ 4O857&>26: 42$ '8>;112$ 4O89902;1 C27$#662$ i5&2$= 42 72'0$ 4O857&>26:= 42 >#4;';98:;#6

#0 726#0<2112>26: 4O857&>26:G
 
K6 98$ 4O8A$2692 #0 4O2>CP9T2>26: 42 F>2 ?8072 dK")a?R= 18 C7&$26:2 4&1&58:;#6 2$: 4#66&2 E
FG M;2772!j<2$ NK?S%FKG
 
K6 98$ 4O8A$2692 #0 4O2>CP9T2>26: 42 F>2 ?8072 dK")a?R 2: 42 FG M;2772!j<2$ NK?S%FK= 18
C7&$26:2 4&1&58:;#6 2$: 4#66&2 E F>2 )07#72 ?K Na3G
 
K6 98$ 4O8A$2692 #0 4O2>CP9T2>26: 42 F>2 ?8072 dK")a?R= 42 FG M;2772!j<2$ NK?S%FK 2: 42
F>2 )07#72 ?K Na3= 18 C7&$26:2 4&1&58:;#6 2$: 4#66&2 E FG H8Q:86 3)%RS"G
 
"#%+3)( PCB H 4&1&58:;#6 C27>8626:2 2$: 4#66&2 E F>2 )07#72 ?K Na3= )4D#;6:2 80 N;729:207 42 18
F8;$#6 ?#;72 )0:#6#>;2 2: %2$C#6$8A12 42 18 F8;$#6 N&C87:2>26:812 42$ M27$#662$ d864;98C&2$=
C#07 $;5627 (
 
! 12$ 4&9;$;#6$ 4O899#74 #0 42 72D2: 42 18 987:2 >#A;1;:& ;6910$;#6 X3FJYG
 
K6 98$ 4O8A$2692 #0 4O2>CP9T2>26: 42 F>2 )07#72 ?K Na3= 18 C7&$26:2 4&1&58:;#6 2$: 4#66&2 E
FG M;2772!j<2$ NK?S%FKG
 
K6 98$ 4O8A$2692 #0 4O2>CP9T2>26: 42 F>2 )07#72 ?K Na3 2: 42 FG M;2772!j<2$ NK?S%FK= 18
C7&$26:2 4&1&58:;#6 2$: 4#66&2 E F>2 ?8072 dK")a?RG
 
K6 98$ 4O8A$2692 #0 4O2>CP9T2>26: 42 F>2 )07#72 ?K Na3= 42 FG M;2772!j<2$ NK?S%FK 2: 42
F>2 ?8072 dK")a?R= 18 C7&$26:2 4&1&58:;#6 2$: 4#66&2 E FG H8Q:86 3)%RS"G
 
"#%+3)( PCD H 4&1&58:;#6 C27>8626:2 2$: 4#66&2 80 N7 V2752 3d)/K= >&429;6 4&C87:2>26:81
C27$#662$ i5&2$= C#07 $;5627 (
 

34



*(
 

! 12$ 89:2$ 9#>>06$ 9#6'#7>&>26: E 1O8662W2 ,=
! 12$ 8<;$ #0 12$ 9#077;27$ 80W C7#'2$$;#6621$ 42 $86:& 2: 80W &:8A1;$$2>26:$ #0 $27<;92$ $#9;80W #0

>&4;9#!$#9;80W=
! 12$ C7#9]$!<27A80W 42 <81;48:;#6 42$ HJ% F#Z26 M#64&7& XHFMY 2: 42$ M8:T#$ F#Z26 M#64&7& XMFMYG
 
K6 98$ 4O8A$2692 #0 4O2>CP9T2>26: 40 N7 V2752 3d)/K= 18 4&1&58:;#6 2$: 4#66&2 80 N7 F87:;62
NJS"= C#07 12$ :277;:#;72$ 40 _#72k 2: 40 %#8668;$= #0 80 N7 318;72 dK%)V C#07 12$ :277;:#;72$ 40 H;27
S648;62 M;18: 2: 42 V8;6:!K:;2662G
 
"#%+3)( PCG H 4&1&58:;#6 C27>8626:2 2$: 4#66&2 80W (
 
! N7 318;72 dK%)V= >&429;6 80:#6#>;2= 72$C#6$8A12 42 $27<;92= $07 1O86:2662 42 18 F8;$#6 ?#;72

)0:#6#>;2 40 H;27 S648;62 M;18: 2: 42 V8;6: K:;2662=
! N7 F87:;62 NJS"= >&429;6 80:#6#>;2= 72$C#6$8A12 42 $27<;92= $07 12$ 86:2662$ 42 18 F8;$#6 ?#;72

)0:#6#>;2 40 _#72k 2: 40 %#8668;$=
 
C#07 $;5627 (
 
! 12$ 89:2$ 9#>>06$ 9#6'#7>&>26: E 1O8662W2 ,=
! 12$ 8<;$ #0 12$ 9#077;27$ 80W >&429;6$ :78;:86:$ 2: 80W &:8A1;$$2>26:$ 4B89902;1=
! 12$ 4&91878:;#6$ 4O0752692 8::2$:&2$ 486$ 12 98472 4O062 42>8642 42 M72$:8:;#6 42 3#>C26$8:;#6 40

d864;98C XM3dY= 486$ 1207 72$$#7: :277;:#7;81=
! 18 <81;48:;#6 40 HJ% C#07 1O)")d=
! 12$ 4&9;$;#6$ 4O84>;$$;#6= 42 72D2: #0 42 $0$C26$;#6 42 1O)11#98:;#6 M27$#6681;$&2 4O)0:#6#>;2 X)M)Y

26 &:8A1;$$2>26:G
 

K6 98$ 4O8A$2692 #0 4O2>CP9T2>26: 4O06 42$ 420W >&429;6$ 80:#6#>;2= 18 4&1&58:;#6 2$: 4#66&2 E
1O80:72 >&429;6 80:#6#>;2 C7&$26:G
 
K6 98$ 4O8A$2692 #0 2>CP9T2>26: 42$ 420W >&429;6$ 80:#6#>;2= 18 4&1&58:;#6 2$: 4#66&2 80
N7 V2752 3d)/KG
 
"#%+3)( PCM H 4&1&58:;#6 C27>8626:2 2$: 4#66&2 80W 72$C#6$8A12$ 84>;6;$:78:;'$ 80:#6#>;2 $0;<86:$ (
 
! F>2 V:&CT86;2 lS"3dK= 9T875&2 42 18 9211012 84>;6;$:78:;<2 42 18 F8;$#6 ?#;72 )0:#6#>;2 42 V8;6:!

K:;2662=
! F>2 l&8:7;92 F)%Ra33J= 9T875&2 42 18 9211012 84>;6;$:78:;<2 42 18 F8;$#6 ?#;72 )0:#6#>;2 40

%#8668;$G
! F>2 F#6;L02 )llSR= 9T875&2 42 18 9211012 84>;6;$:78:;<2 42 18 F8;$#6 ?#;72 )0:#6#>;2 40 H;27

S648;62 M;18:=
! F>2 K>;1;2 3?)/JK%= 9T875&2 42 18 9211012 84>;6;$:78:;<2 42 18 F8;$#6 ?#;72 )0:#6#>;2 40 _#72kG
 
C#07 $;5627 (
 
! 12$ 89:2$ 9#>>06$ 9#6'#7>&>26: E 1O8662W2 ,=
! 12$ 9#077;27$ <;$86: E 1O;6$:709:;#6 2: 80 $0;<; 42$ C72$:8:;#6$ $#9;812$ 26 '8<207 42$ C27$#662$ i5&2$

2: 42$ C27$#662$ T864;98C&2$=
! 12$ 4&9;$;#6$ 4B84>;$$;#6= 42 72D2: #0 42 $0$C26$;#6 7218:;<2$ E 1O8;42 $#9;812 E 1OT&A2752>26: 2: 80W

$27<;92$ >&68527$ 26 '8<207 42$ C27$#662$ i5&2$ 2: C27$#662$ T864;98C&2$=
! 12$ 899#74$ #0 72D2:$ 42 4&409:;#6 42 72<27$2>26: 42 72$$#0792$ C#07 12$ A&6&';9;8;72$ 42 1O);42

V#9;812 E d&A2752>26:=
! 12$ 899#74$ #0 72'0$ 42 C7;$2 26 9T8752 4O8;42 :29T6;L02 486$ 12 98472 4O06 C186 4O)M)=
! 12$ 9#6:7U12$ 4O2''29:;<;:& 42$ C72$:8:;#6$ 26 '8<207 42$ C27$#662$ i5&2$ #0 C27$#662$ T864;98C&2$=
! 12$ 4&9;$;#6$ 42 <27$2>26: 42 18 C72$:8:;#6 42 9#>C26$8:;#6 40 T864;98C 2: 42 1O811#98:;#6

9#>C26$8:7;92 C#07 :;2792 C27$#662=
! 12$ 4&9;$;#6$ 42 7&90C&78:;#6 4O;640$ 42 1O)M)G
 
K6 98$ 4O8A$2692 #0 4O2>CP9T2>26: 4O062 42$ C27$#662$ 9;:&2$ 80 C7&$26: 87:;912= 18 4&1&58:;#6 2$:
4#66&2 80 %2$C#6$8A12 $#9;81 80:#6#>;2 40 :277;:#;72 9#69276&G
 

35



*)
 

K6 98$ 4O8A$2692 #0 4O2>CP9T2>26: 4O062 42$ C27$#662$ 9;:&2$ 80 C7&$26: 87:;912 2: 40 %2$C#6$8A12
$#9;81 80:#6#>;2 40 :277;:#;72 9#69276&= 18 C7&$26:2 4&1&58:;#6 2$: 4#66&2 80 F&429;6 80:#6#>;2 40
>P>2 :277;:#;72G
 
K6 98$ 4O8A$2692 #0 4O2>CP9T2>26: 4O062 42$ C27$#662$ 9;:&2$ 80 C7&$26: 87:;912 2: 40 >&429;6
80:#6#>;2 40 :277;:#;72 9#69276&= 18 4&1&58:;#6 2$: 4#66&2 80W 420W 80:72$ >&429;6$ 80:#6#>;2G
 
"#%+3)( PCN H 4&1&58:;#6 C27>8626:2 2$: 4#66&2 80W 72$C#6$8A12$ $#9;80W 80:#6#>;2 $0;<86:$ (
 
! F>2 38:T;8 SaKV?)RJ= 9T875&2 42 18 9211012 $#9;812 42 18 F8;$#6 ?#;72 )0:#6#>;2 40 H;27 S648;62

M;18:=
! F>2 HT;$18;62 MK%%)aN ?)lSa%K= 9T875&2 42 18 9211012 $#9;812 42 18 F8;$#6 ?#;72 )0:#6#>;2

40 %#8668;$=
! FG _8A7;92 MK%%J"= 9T875& 42 18 9211012 $#9;812 42 18 F8;$#6 ?#;72 )0:#6#>;2 42 V8;6:! K:;2662=
! F>2 F87;2 l%KRS"= 9T875&2 42 18 9211012 $#9;812 42 18 F8;$#6 ?#;72 )0:#6#>;2 40 _#72kG
 
C#07 $;5627 (
 
! 12$ 89:2$ 9#>>06$ 9#6'#7>&>26: E 1O8662W2 ,=
! 12$ C7#C#$;:;#6$ 42 C186$ 4O8;42 80W C27$#662$ i5&2$=
! 12$ 4&9;$;#6$ 4O84>;$$;#6= 42 72D2: #0 42 $0$C26$;#6 42 1O)M)G
 
K6 98$ 4O8A$2692 #0 4O2>CP9T2>26: 4O062 42$ C27$#662$ 9;:&2$ 80 C7&$26: 87:;912= 18 4&1&58:;#6 2$:
4#66&2 80 %2$C#6$8A12 84>;6;$:78:;' 80:#6#>;2 40 :277;:#;72 9#69276&G
 
K6 98$ 4O8A$2692 2: #0 4O2>CP9T2>26: 4O062 42$ C27$#662$ 9;:&2$ 80 C7&$26: 87:;912 2: 40
%2$C#6$8A12 84>;6;$:78:;' 80:#6#>;2 40 :277;:#;72 9#69276&= 18 C7&$26:2 4&1&58:;#6 2$: 4#66&2 80
F&429;6 )0:#6#>;2 40 >P>2 :277;:#;72G
 
K6 98$ 4O8A$2692 #0 4O2>CP9T2>26: 4O062 42$ C27$#662$ 9;:&2$ 80 C7&$26: 87:;912 2: 40 >&429;6
80:#6#>;2 40 :277;:#;72 9#69276&= 18 4&1&58:;#6 2$: 4#66&2 E 1O80:72 >&429;6 80:#6#>;2G
 
"#%+3)( PCO H 4&1&58:;#6 C27>8626:2 2$: 4#66&2 80W C;1#:2$ 9T875&$ 42 18 9211012 F)J) $0;<86:$ (
 
! F>2 )662!F87;2 H)aRdJK%= F8;$#6 ?#;72 )0:#6#>;2 42 V8;6:!K:;2662=
! F>2 H262<;]<2 V)lj= F8;$#6 ?#;72 )0:#6#>;2 40 _#72k=
! F>2 %;>2 %K/aK?R)= F8;$#6 ?#;72 )0:#6#>;2 40 %#8668;$=
! F>2 V86478 VJ3SR= F8;$#6 ?#;72 )0:#6#>;2 40 H;27 S648;62 M;18:G
 
C#07 $;5627 (
 
! 12$ 89:2$ 9#>>06$ 9#6'#7>&>26: E 1O8662W2 ,G
 
K6 98$ 4O8A$2692 2: #0 4O2>CP9T2>26: 4O062 42$ C27$#662$ 9;:&2$ 80 C7&$26: 87:;912= 18 C7&$26:2
4&1&58:;#6 2$: 4#66&2 80 F&429;6 )0:#6#>;2 40 R277;:#;72 9#69276&G
 
K6 98$ 4O8A$2692 #0 4O2>CP9T2>26: 4O062 42$ C27$#662$ 9;:&2$ 80 C7&$26: 87:;912 2: 40 >&429;6
80:#6#>;2 40 :277;:#;72 9#69276&= 18 4&1&58:;#6 2$: 4#66&2 E 1O80:72 >&429;6 80:#6#>;2G
 
K6 98$ 4O8A$2692 #0 2>CP9T2>26: 4O062 42$ C27$#662$ 9;:&2$ 80 C7&$26: 87:;912 2: 42$ 420W >&429;6$
80:#6#>;2= 18 4&1&58:;#6 2$: 4#66&2 80 N7 V2752 3d)/KG
 
"#%+3)( PCP H 4&1&58:;#6 C27>8626:2 2$: 4#66&2 E FG %&>; l)"3K?= 72$C#6$8A12 40 V27<;92 52$:;#6
4O89:;<;:& 2: A045&:8;72= C#07 $;5627 (
 
! 12$ 89:2$ 9#>>06$ 9#6'#7>&>26: E 1O8662W2 ,=
! 12$ &:8:$ 42 '78;$ 42$ 97&8692$ 4O8;42 $#9;812 E 1OT&A2752>26:=
! 12$ &:8:$ 42 '78;$ 42 4&C26$2$ 4B8;42 $#9;812 X$27<;92$ >&68527$ M)rMdY=
! 12$ 4&9;$;#6$ 42 7&90C&78:;#6 4O;640$ 42 18 M72$:8:;#6 42 3#>C26$8:;#6 40 d864;98C XM3dY 2: 42

1O)11#98:;#6 3#>C26$8:7;92 C#07 R;2792 M27$#662 X)3RMYG
36



"+
 

 
K6 98$ 4O8A$2692 #0 4O2>CP9T2>26: 42 FG %&>; l)"3K?= 18 C7&$26:2 4&1&58:;#6 2$: 4#66&2 E F>2
F87:;62 _S"R)J"K= $#6 84D#;6:2G
 
K6 98$ 4O8A$2692 #0 4O2>CP9T2>26: 42 FG %&>; l)"3K? 2: 42 F>2 F87:;62 _S"R)J"K= 18 C7&$26:2
4&1&58:;#6 2$: 4#66&2 E FG M;2772!j<2$ NK?S%FKG
 
"#%+3)( PCQ H 4&1&58:;#6 C27>8626:2 2$: 4#66&2 E F>2 ?807;2 H%)RRS"= 72$C#6$8A12 42 18 9211012
9##74;68:;#6= C#07 $;5627 (
 
! 12$ 89:2$ 9#>>06$ 9#6'#7>&>26: E 1O8662W2 ,=
! 12$ #0:;1$ 42 C;1#:852 42$ ';68692>26:$ 42 18 9#6'&72692 42$ ';6869207$ 42 18 C7&<26:;#6 42$ C27$#662$

i5&2$G
 
K6 98$ 4O8A$2692 #0 4O2>CP9T2>26: 42 F>2 ?807;2 H%)RRS"= 18 C7&$26:2 4&1&58:;#6 2$: 4#66&2 E
F>2 ?8072 dK")a?RG
 
K6 98$ 4O8A$2692 #0 4O2>CP9T2>26: 42 F>2 ?807;2 H%)RRS" 2: 42 F>2 ?8072 dK")a?R= 18
C7&$26:2 4&1&58:;#6 2$: 4#66&2 E FG M;2772!j<2$ NK?S%FKG

37



"*
 

'+#(3%+,- '/ ),*(I(-% (% '( )SV"W+%"%
 
"#%+3)(  Q H 4&1&58:;#6 C27>8626:2 2$: 4#66&2 E F>2 V#CT;2 lS""K_S"R!%J3dJK%= N;729:7;92 40
?#52>26: 2: 42 1Od8A;:8:= C#07 $;5627 (
 
! 12$ 89:2$ 9#>>06$ 9#6'#7>&>26: E 1O8662W2 ,=
! 12$ 89:2$ 1;&$ 80W C7#9&4072$ 42 9#6$01:8:;#6 42$ >879T&$ C0A1;9$ 42 18 N;729:;#6 D0$L0OE *b +++ c dR=
! 12$ 89:2$ 9#6927686: 18 9#6910$;#6 42$ >879T&$ 42 18 N;729:;#6 D0$L0OE e+ +++ c dR=
! 12$ 89:2$ 4O2W&90:;#6 42$ >879T&$ 42 18 N;729:;#6=
! 12$ A#7427280W D#07680W 42 >8648:$ 2: 42 :;:72$ 42 18 N;729:;#6G
 
K6 98$ 4O8A$2692 #0 4O2>CP9T2>26: 42 F>2 V#CT;2 lS""K_S"R!%J3dJK%= 18 C7&$26:2 4&1&58:;#6
2$: 4#66&2 E FG H8Q:86 3)%RS"= N;729:207 H&6&781 )4D#;6: 40 MU12 /;2 V#9;812G
 
K6 98$ 4O8A$2692 #0 4O2>CP9T2>26: 42 F>2 V#CT;2 lS""K_S"R!%J3dJK% 2: 42 FG H8Q:86
3)%RS"= 18 C7&$26:2 4&1&58:;#6 2$: 4#66&2 E F>2 ^#$2::2 V)H")%NG
 
"#%+3)( QCA( 4&1&58:;#6 C27>8626:2 2$: 4#66&2 E FG F;9T8Q1 /)JVVK)a= %2$C#6$8A12 40 $27<;92
$#1;487;:& 1#52>26:= C#07 $;5627 (
 
! 12$ 89:2$ 9#>>06$ 9#6'#7>&>26: E 1O8662W2 ,=
! 12$ C7#9]$!<27A80W 42$ 9#>>;$$;#6$ $#1;487;:& 1#52>26: X_#64$ V#1;487;:& ?#52>26:Y=
! 12$ 4&9;$;#6$ 7218:;<2$ 80W _V? 2: N;$C#$;:;' 4O)99#>C8562>26: 42$ )99&486:$ E 18 M7#C7;&:& XN))MYG
 
K6 98$ 4O8A$2692 #0 4O2>CP9T2>26: 42 FG F;9T8Q1 /)JVVK)a= 18 C7&$26:2 4&1&58:;#6 2$: 4#66&2 E
F>2 V#CT;2 lS""K_S"R!%J3dJK%G
 
"#%+3)( QCB ( 4&1&58:;#6 C27>8626:2 2$: 4#66&2 E FG ?80726: l)aNJqaKj= %2$C#6$8A12 42 18 9211012
84>;6;$:78:;<2 2: ';6869;]72= C#07 $;5627 (
 
! 12$ 89:2$ 9#>>06$ 9#6'#7>&>26: E 1O8662W2 ,G
 
K6 98$ 4O8A$2692 #0 4O2>CP9T2>26: 42 FG ?80726: l)aNJqaKj= 18 C7&$26:2 4&1&58:;#6 2$: 4#66&2
E F>2 V#CT;2 lS""K_S"R!%J3dJK%G
 
"#%+3)( AR ( 12 C7&$26: 877P:& C20: P:72 9#6:2$:& 80C7]$ 40 R7;A0681 84>;6;$:78:;' 42 ?Z#6 !,-n 702
N0502$91;6 ! .en@@ E ?jS" 9242W +@= 486$ 12 4&18; 42 420W >#;$ E 9#>C:27 42 $#6 8'';9T852G
 
"#%+3)( AA ( FG 12 N;729:207 5&6&781 42$ $27<;92$ 2$: 9T875& 42 1B2W&90:;#6 40 C7&$26: 877P:& L0; $278
8472$$& E F>2 18 M7&']:2= E FG 12 M8Z207 4&C87:2>26:81 2: C0A1;& 80 72902;1 42$ 89:2$ 84>;6;$:78:;'$G
 

 
 
 
 

_8;: E V8;6:!K:;2662= 12 *+ 8<7;1 *+**
 
 
 
 

?2 M7&$;426:
 

H2#752$ IJKH?K%
 
 
 

38



""
 

 
3,0+(T.U "'#(..((T.U " H
 
 
! F>2 F#6;L02 )llSR
! FG V8>;7 )FK"Sa3dK
! F>2 F87:;62 )aNSa)%N
! F>2 F87;2 RT&7]$2 )/K%")
! F>2 M277;62 )h)j)
! N7 )662!h8::Z l)3JV
! FG %&>; l)"3K?
! F>2 F87;2 38:T27;62 l)%)?K
! FG ?80726: l)aNJqaKj
! F>2 )66;9o l)a%j
! FG )k4;62 lK"IJN
! FG ^286 F;9T21 lK%HK%
! FG MT;1;CC2 lK%"JK%
! F>2 F8581; lK%RdK)V
! F>2 318;72 lKVVS"
! FG F;9T8Q1 lK%RdJK%
! F>2 V#CT;2 lJ??)%N
! F>2 V:&CT86;2 lS"3dK
! FG MT;1;CC2 lS""K_S"R
! F>2 V#CT;2 lS""K_S"R!%J3dJK%
! F>2 38:T27;62 lSJ%S"
! F>2 387;62 lSa3dK%
! F>2 ND8>;18 lSaFKNN)""K
! N7 M8$9812 lSa%HJK%
! F>2 F87;2 3T7;$:;62 lSa%dJV
! F>2 H8Q112 l%KR
! F>2 F87;2 l%KRS"
! F>2 F07;2112 l%aHJK%K
! F>2 S4;12 l%J/KR
! FG ?09 l%a"
! F>2 3&9;12 l%a"KR
! F>2 J$8A2112 l%aj)V
! N7 "211 3)l)""KV
! F>2 _1#72692 3)"3)NK
! F>2 )66;2 3d)%?KFSJ"K
! FG H8Q:86 3)%RS"
! F>2 M8$9812 3d)RK?)%N
! N7 "84;62 3d)/)%K"
! N7 V2752 3d)/K
! F>2 387#1;62 3dKRSR
! F>2 K>;1;2 3dS/KR
! F>2 K>;1;2 3?)/JK%
! F>2 H0Z1]62 3SaNSa%
! F>2 _1#72692 3S%%K
! N7 3&9;12 3SRRK
! F>2 l&8:7;92 3%SIKR
! F>2 /862$$8 N)"H?Kd)"R
! F>2 _786`#;$2 NKl)RJVVK
! FG 3T7;$:#CT2 NKV/JH"KV
! F>2 _8:;T8 NJ)_
! F>2 F8581; NK?)JHaK
! FG M;2772!j<2$ NK?S%FK
! F>2 ?8072692 NK?RK?
! F>2 V&<27;62 NKFKa%K
! F>2 FZ7;8> NKV3Sa%V
! N7 F87:;62 NJS"

39



"#
 

! N7 M8$9812 Na3%SR
! FG _786`#;$ Na_SVVKR
! F>2 V8647;62 NaHaKR
! F>2 "8:T81;2 KV3SR
! F>2 M8$981;62 _K%%)%J
! FG F;9T8Q1 _S??JKR
! F>2 F87:;62 _S"R)J"K
! F>2 3T7;$:2112 H)%"JK%
! F>2 )662 F87;2 H)aRdJK%
! N7 3&1;62 Hp%J"!MJ?S"3dp%j
! F>2 3&1;62 HS%F)"N
! F>2 F87;2 ^#$& HSjKR
! F>2 3T7;$:;62 H%)"HK%
! F>2 ?807;2 H%)RRS"
! F>2 "8:T81;2 Ha)%"K%J
! F>2 ^01;2 HaK%J"
! N7 38:T27;62 HajS"
! F>2 ?8072 dK")a?R
! N7 318;72 dK%)V
! F>2 F#6;L02 ^K)""SR
! F>2 "84;8 ^K%KI
! F>2 3&9;12 ^a?KV
! F>2 VZ1<;2 ^a"KR
! F>2 ?8072 h)t)jK
! F>2 "#78 hdK""Sa_
! F>2 _786`#;$2 ?)a%K"VS"
! F>2 VZ1<;2 ?)a%K"R
! F>2 )07#72 ?K Na3
! F>2 )07&1;2 ?p/vqaK FS%J"
! F>2 h87;62 ?JSRJK%
! F>2 ?8072692 F)dK
! F>2 3T86:81 F)"K/)?
! F>2 F87;2 3T7;$:;62 F)%3S"
! N7 H&7814;62 F)%JS"
! F>2 K1;$8A2:T F)%RJ"
! F>2 l&8:7;92 F)%Ra33J
! N7 VZ1<;2 F)VV)3%JK%
! F>2 ?8072692 FK%3JK%
! F>2 _1#72692 FKa"JK%
! FG ?80726: FJS3dK
! F>2 J$8A2112 FS%/)"
! F>2 F;9T]12 FS%/)"R
! FG )18;6 FSa?J"
! F>2 /&7#6;L02 FSa?J" %KjFS"N
! F>2 ?04;<;62 FSaRKR
! F>2 J$8A2112 "S/JV
! F>2 "211Z S?J/JK%
! F>2 38:T;8 SaKV?)RJ
! F>2 ^01;2 M)HK
! N7 H&7814;62 M)RJVVJK%
! FG ?;#621 M)j%K
! F>2 HT;$18;62 MK%%)aN ?)lSa%K
! FG _8A7;92 MK%%J"
! F>2 F;9T]12 MKj%)%N
! F>2 )662 %)FK??J!M?SRS"
! F>2 3T7Z$:2112 %)R)^3I)h
! F>2 %;>2 %K/aK?R)
! F>2 3&1;62 %JlKJ%S
! F>2 38:T27;62 %J3d)aN
! F>2 /81&7;2 %J3d)aN

40



"$
 

! F>2 H262<;]<2 V)lj
! F>2 ^#$2::2 V)H")%N
! F>2 HT;$18;62 V)"3dKI
! N7 M801;62 V)"R)%J"J
! F>2 318042 V)aIj
! F>2 ?2$1;2 VK%Sas
! F>2 V86478 VJ3SR
! F>2 M8$9812 VJ?lK%F)""
! F>2 F87Z1;62 VJ?/JS
! F>2 N#>;6;L02 VS"")??JK%
! F>2 _786`#;$2 R)l)%N
! F>2 31804;62 RK%%)NK
! F>2 "8:T81;2 RdSF)V
! F>2 N#>;6;L02 RJVVSR
! N7 _7&4&7;L02 /)HJ")j
! FG F;9T8Q1 /)JVVK)a
! F>2 )662 /)aR%J"
! N7 ^#7;2112 /J%J3K?
 
 
! FG 12 N;729:207 5&6&781 42$ $27<;92$
! 3#6:7U12 42 1&581;:&
! FG 12 C8Z207 4&C87:2>26:81
 
! N;729:;#6 42$ ';68692$ X2W&90:;#6 A045&:8;72Y
! N;729:;#6 42$ 8''8;72$ D07;4;L02$ 2: 42 18 9#>>8642 C0A1;L02 X$0;<; 42$ >879T&$Y
! %2902;1 42$ 89:2$ 84>;6;$:78:;'$
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

41



 

Annexe 1 : Les actes communs 

 

 

1. Les correspondances courantes se rapportant au fonctionnement de la Direction, du 
service, de la cellule (selon la fonction occupée) 

2. Les ordres de mission non permanents sur le territoire national (inférieurs à une 
semaine), les états de frais de déplacement et de vacation, les congés annuels, les RTT, 
les congés exceptionnels, les actes relatifs à la gestion du compte épargne temps, les 
états d’astreinte et d’heures supplémentaires des personnels placés sous son autorité 

3. Les dépôts de plainte auprès des services de police et de gendarmerie 
4. Les certificats administratifs et attestations relatifs à la Direction, au service ou à la 

cellule (selon la fonction occupée) 

 

42



AN
N

EX
E 

2 
 

Dé
lé

ga
tio

ns
 d

e 
sig

na
tu

re
 p

ou
r l

es
 m

ar
ch

és
 p

ub
lic

s 
 

DG
A 

Di
re

ct
eu

r 
Ch

ef
 d

e 
se

rv
ic

e 

Co
nt

ra
ct

ua
lis

at
io

n 
de

s m
ar

ch
és

 Ą
 se

lo
n 

le
s s

eu
ils

 d
éf

in
is 

¶ 
Po

ur
 to

us
 le

s m
ar

ch
és

 
- p

iè
ce

s c
on

tr
ac

tu
el

le
s d

es
 m

ar
ch

és
  

- m
od

ifi
ca

tio
ns

 d
e 

m
ar

ch
é 

et
 a

ve
na

nt
s 

- D
éc

isi
on

 d
e 

ré
sil

ia
tio

n 
et

 d
e 

no
n-

re
co

nd
uc

tio
n.

 

> 
90

 0
00

 €
 H

T 
 

En
tr

e 
25

 0
00

 e
t 9

0 
00

0 
€ 

HT
 

y 
co

m
pr

is 
le

s p
ro

cé
du

re
s  

de
 c

on
su

lta
tio

n 
so

us
 

ré
fé

re
nc

em
en

t 

< 
25

 0
00

 €
 H

T*
 

 y
 c

om
pr

is 
le

s 
pr

oc
éd

ur
es

  
de

 c
on

su
lta

tio
n 

¶ 
M

ar
ch

és
 d

an
s d

es
 fa

m
ill

es
 o

u 
op

ér
at

io
ns

 <
 4

0 
00

0 
€ 

HT
 

- d
em

an
de

 d
e 

co
m

pl
ém

en
t d

e 
ca

nd
id

at
ur

e,
 c

ou
rr

ie
r d

e 
né

go
ci

at
io

n 
- d

éc
isi

on
 d

’a
dm

iss
io

n 
et

 re
je

ts
 d

e 
ca

nd
id

at
ur

e 
et

 d
’o

ffr
es

 
- l

et
tr

es
 d

e 
re

je
t 

- 
po

ur
 le

s 
pr

oc
éd

ur
es

 in
fé

rie
ur

es
 à

 4
0 

00
0 

€ 
H

T 
: l

et
tr

es
 d

e 
ré

po
ns

e 
à 

de
m

an
de

 d
e 

pr
éc

isi
on

 a
pr

ès
 r

ej
et

, l
et

tr
es

 d
e 

ré
po

ns
e 

au
x 

de
m

an
de

s 
de

 c
om

m
un

ic
at

io
n 

de
 p

iè
ce

s 
(C

AD
A)

  
- n

ot
ifi

ca
tio

n.
 

 
 

O
U

I 

Ex
éc

ut
io

n 
&

 v
ie

 d
es

 m
ar

ch
és

 Ą
 q

ue
ls 

qu
e 

so
ie

nt
 le

s s
eu

ils
 

¶ 
Ag

ré
m

en
t d

u 
so

us
-t

ra
ita

nt
 e

t d
e 

se
s c

on
di

tio
ns

 d
e 

pa
ie

m
en

t 
 

   
N

O
N

* 
  

   
O

U
I*

 
 

 

¶ 
Bo

ns
 d

e 
co

m
m

an
de

 

¶ 
O

rd
re

s d
e 

se
rv

ic
e 

pr
év

us
 a

ux
 C

CA
G 

:  
- 

Tr
av

au
x 

so
us

 m
aî

tr
ise

 d
’œ

uv
re

 i
nt

er
ne

 :
 O

S 
in

fo
rm

at
if 

ho
rs

 m
ise

 e
n 

de
m

eu
re

, 
O

S 
de

 
di

re
ct

io
n 

de
 c

ha
nt

ie
r h

or
s 

O
S 

de
 m

od
ifi

ca
tio

n 
du

 m
ar

ch
é 

et
 d

e 
dé

ci
sio

n 
de

 p
ou

rs
ui

vr
e 

; 
pr

ix
 

no
uv

ea
ux

 e
t d

ép
as

se
m

en
t d

e 
la

 m
as

se
 d

es
 tr

av
au

x 
do

iv
en

t f
ai

re
 l’

ob
je

t d
’u

n 
av

en
an

t)
.  

- T
ra

va
ux

 s
ou

s 
m

aî
tr

ise
 d

’œ
uv

re
 e

xt
er

ne
 : 

co
nt

re
se

in
g 

pa
r l

e 
m

aî
tr

e 
d’

ou
vr

ag
e 

de
s 

O
S 

du
 m

aî
tr

e 
d’

œ
uv

re
, l

e 
ca

s é
ch

éa
nt

 
- F

CS
, P

I, 
 T

IC
, M

I :
 to

us
 le

s O
S 

pr
év

us
 a

u 
CC

AG
 c

on
ce

rn
é.

   
¶ 

Co
ur

rie
r d

e 
m

ise
 e

n 
de

m
eu

re
 

 
 

O
U

I 
N

O
N

 

¶ 
Dé

ci
sio

n 
d’

ad
m

iss
io

n 
(P

V)
, 

ré
ce

pt
io

n,
 r

éf
ac

tio
n,

 d
e 

re
je

t, 
aj

ou
rn

em
en

t, 
ce

rt
ifi

ca
t d

e 
ce

ss
ib

ili
té

/c
es

sio
n 

de
 c

ré
an

ce
 

 
O

U
I 

N
O

N
 

¶ 
To

ut
 a

ct
e 

d’
ex

éc
ut

io
n 

fin
an

ci
èr

e 
du

 c
on

tr
at

 
 

O
U

I 
N

O
N

 

43



Co
nt

ra
ct

ua
lis

at
io

n,
 e

xé
cu

tio
n 

de
s m

ar
ch

és
 e

n 
ta

nt
 q

ue
 p

re
st

at
ai

re
 Ą

 q
ue

ls 
qu

e 
so

ie
nt

 le
s s

eu
ils

 
¶ 

Pa
ss

at
io

n,
 p

ou
r t

ou
s l

es
 m

ar
ch

és
 : 

- o
ffr

es
 tr

an
sm

ise
s e

n 
ta

nt
 q

ue
 so

um
is

sio
nn

ai
re

 
- p

iè
ce

s c
on

tr
ac

tu
el

le
s d

es
 m

ar
ch

és
  

- m
od

ifi
ca

tio
ns

 d
e 

m
ar

ch
é 

et
 a

ve
na

nt
s 

> 
90

 0
00

 €
 H

T 
 

En
tr

e 
25

 0
00

 e
t 9

0 
00

0 
€ 

HT
 

 
< 

25
 0

00
 €

 H
T*

 
 

¶ 
To

us
 le

s a
ct

es
 d

’e
xé

cu
tio

n 
de

s p
re

st
at

io
ns

 is
su

es
 d

es
 m

ar
ch

és
 si

gn
és

 
 

 
 

O
U

I 

¶ 
Fa

ct
ur

at
io

n 
 

 
O

U
I 

  *S
au

f m
en

tio
n 

pa
rt

ic
ul

iè
re

 d
an

s l
’a

rr
êt

é 
du

 P
ôl

e 

44



  
 

89'%+ 1- "*:/$'%;%)' \ < $-% @L/$+%2 1% ]/-++% \ ><=<< ./#)'!Q'#%))% &%1%M G

<*+G= >? @@ ?A ?B ?B C DDDE+(#$%EF$

 
 
"#$%&'#() "*+*,-*%
.'$/'*,#% %'
0(1%$)#2/'#() 1%
+34&'#() 5-6+#7-%
 
"#$%&'#() "*+*,-*%
.'$/'*,#% %' 0(1%$)#2/'#()
1% +34&'#() 5-6+#7-%
 
8(2 9*: ; 49!<=<<!=>!??

 
 
 
 

"##$%& '(#%")% *+# ,-"./&*0() 1211 3 ,-"45)65
.-+#7")0*85 .5 ," #&40() *%&'/")(0*5 5'+#5*

 
,9 ':;<=>9?@ >A .;BC:@9D9?@E

 
 
"##$%& '&()'*+& ,- .#&/,0%1#, ', 2 )3#*' 4544 +61+ ', -7 8, #&/&#,-0, 594!4494555:9!4544595:!;<29:5!"=!:!:
 
 
F+
 
+% &(1% ,*)*$/+ 1%2 @(++%&'#A#'*2 B%$$#'($#/+%2 %' )('/CC%)' 2() /$'#&+% DE F<GG!<H
 
+/ 1*+#6*$/'#() 1% +3422%C6+*% 1*I/$'%C%)'/+% 1- G%$ J-#++%' <=<G I/$ /II+#&/'#() 1% +K/$'#&+% DE F<GG!<H
1())/)' 1*+*,/'#() /- 5$*2#1%)' I(-$ /-'($#2%$H /- )(C 1- "*I/$'%C%)'H +% $%)(-A%++%C%)' 1%
+3/1L*2#() /-M /22(&#/'#()2 1()' #+ %2' C%C6$%H
 
 
 

"##5%5
 
":@=GH9 I J
 
D% $%)(-A%++%C%)' 1% +3/1L*2#() 1- "*I/$'%C%)' 1% +/ D(#$% N +3/22(&#/'#() 4,%)&% 13O$6/)#2C% 1%
+/ 9*,#() .'*IL/)(#2% PQ5O9Q.RH 1(C#&#+#*% >S $-% 1% +/ B*+*C/'#7-% N ./#)' Q'#%))% P><TU<RH 7-# /
A(&/'#() N #)'%$A%)#$ 1/)2 +%2 1(C/#)%2 1% +3-$6/)#2C% %' +3/C*)/,%C%)'H +3/$&L#'%&'-$%H +% I/'$#C(#)%H
+% I/V2/,%H +3L/6#'/'H +%2 1*I+/&%C%)' %' +%2 '$/)2I($'2H +% 1*A%+(II%C%)' *&()(C#7-% 1% +3%CI+(#H
+/ '$/)2#'#() *&(+(,#7-% %' *)%$,*'#7-%H +3%)A#$())%C%)' %' +%2 %2I/&%2 )/'-$%+2H +% 1*A%+(II%C%)' %'
+3/&'#() 2/)#'/#$%H 2(&#/+% %' 1% 2/)'*H +% '(-$#2C%H +% 2I($' %' +% +(#2#$H +3*1-&/'#() %' +/ :($C/'#()H +/ &-+'-$%
%' +/ &(CC-)#&/'#()H +%2 C(1%2 1% A#% %' +%2 7-%2'#()2 1% 2(&#*'*H +% +#%) 2(&#/+ %' +/ 1*C(&$/'#% +(&/+%E
 
":@=GH9 1 J
 
D% C()'/)' 1% +/ &('#2/'#() %2' 1% <U === WE
 
":@=GH9 K J
 
D% I$*2%)' /$$X'* I%-' X'$% &()'%2'* 1/)2 -) 1*+/# 1% < C(#2H N &(CI'%$ 1% +/ 1/'% 1% 2/ )('#:#&/'#() (- 1%
2/ I-6+#&/'#() I(-$ +%2 '#%$2H /-I$Y2 1- B$#6-)/+ /1C#)#2'$/'#: 1% DV() G?> $-% "-,-%2&+#) ST>FF DZ[8E

45



"
 

 

 
":@=GH9 L J
 
D% I$*2%)' /$$X'* 2%$/ '$/)2C#2 N 0/1/C% +/ 5$*:Y'% 1% +/ D(#$% P&()'$^+% 1% +*,/+#'*RE
D% I$*2%)' /$$X'* 2%$/ I-6+#* /- 9%&-%#+ 1%2 /&'%2 /1C#)#2'$/'#:2 1- "*I/$'%C%)'E
0()2#%-$ +% "#$%&'%-$ ,*)*$/+ 1%2 2%$A#&%2 %' 0()2#%-$ +% "#$%&'%-$ 1*+*,-* 1% +/ "#$%&'#() .'$/'*,#% %'
0(1%$)#2/'#() 1% +34&'#() 5-6+#7-%H A%#++%)' N +3%M*&-'#() 1- I$*2%)' /$$X'*E
 
 
 
 

_/#' N ./#)'!Q'#%))%H +% ? /A$#+ <=<<
 
 
 
 

D% 5$*2#1%)'
 

]%($,%2 `aQ]DQ9
 

46



#
 

 

 
 
@[5aQ. 4"9Q..QQ. 4
 
! @()'$^+% 1% +*,/+#'*
! 0E +% 5$*2#1%)' 1% Q5O9Q.H I(-$ )('#:#&/'#()
! 0E +% "#$%&'%-$ ]*)*$/+ 1%2 .%$A#&%2
! 0E +% "#$%&'%-$ 1*+*,-* &L/$,* 1% +/ .'$/'*,#% %' 1% +/ 0(1%$)#2/'#() 1% +34&'#() 5-6+#7-%
! 0E +% 5/V%-$ 1*I/$'%C%)'/+
! 9%&-%#+ 1%2 /&'%2 /1C#)#2'$/'#:2 1- "*I/$'%C%)'
 
 
 
 
 
 
 

47



1 
A22-01575 23/02/2022 z 2 FEV. 2022 

ARRIVEE 

Monsieur Georges ZIEGLER 

Président 

Département de la Loire 

Hôtel du département 

2 rue Charles de Gaulle 

42022 SAINT-ETIENNE cedex 1 

Saint-Etienne, le 21 février 2022 

Objet: appel de cotisation 2022 

Suivi par: Françoise Wilczynski 

Monsieur le Président, 

Le Département de la Loire est adhérent d'epures, l'Agence d'urbanisme de la région 

stéphanoise en tant que membre de droit. 

Le Conseil d'Administration du 8 décembre 2021 a fixé le montant des cotisations 2022 

selon la nature de l'adhérent et son collège d'appartenance et a décidé que la cotisation 

2022 était due au 1 e, trimestre de l'année (cf. délibération et gouvernance ci-jointes). La 

cotisation est indépendante des subventions complémentaires éventuelles qui font 

l'objet d'un avenant financier annuel. 

A ce titre, je vous prie de trouver ci-joint, l'appel de cotisation pour l'année 2022. 

Je vous remercie d'avance de votre règlement et restant à votre disposition, je vous prie 
de croire, Monsieur le Président, en l'assurance de mes cordiales salutations. 

Jean-Pierre BERGER 

Président 

PJ: 

• Demande de versement de votre cotisation 2022 

• Délibération n°29 Conseil d'administration du 8 décembre 2021 

• Tableau de gouvernance 2022 

• Statuts d'epures: https://www.epures.com/index.php/menu-agence/rap-activ 

tél • 04 77 92 84 00 fax. 04 77 92 84 09 web: www.epures.com 

46 rue de la télématique CS40801 42952 Saint-Etienne cedex 1 

SIRET 776 382 061 00021 - APE 7111Z - association loi 1901 
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Monsieur Georges ZIEGLER 

Président 

Département de la Loire 

Hôtel du département 

2 rue Charles de Gaulle 

42022 SAINT-ETIENNE cedex 1 

Saint-Etienne, le 21 février 2022 

Demandedeve~ementde 

cotisation 2022 à l'Agence d'Urbanisme 

Suivi par: Françoise Wilczynski, 04 77 92 87 96 

Cotisation forfaitaire 

Montant à payer : 25 000 € 

(vingt-cinq mille euros) 

Cette somme est payable par chèque ou par virement à l'ordre de 
Epures, Agence d'urbanisme de la région stéphanoise 

Compte ouvert au Crédit Mutuel de la Talaudière 

N° IBAN : FR76 1027 8073 7200 0201 0510 141 /BIC: CMCIFR2A 

Jean-Pierre BERGER 

Président 

tél • 04 77 92 84 00 fax • 04 77 92 84 09 web www.epures.com 
46 rue de la télématique CS40801 42952 Saint-Etienne cedex 1 

SIRET 776 382 061 00021 - APE 7111Z - association loi 1901 
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Conseil d'Administration 
1 

8 décembre 2021 

Délibération 2021-29 

Cotisations 2022 
Le Conseil d'administration, réuni en séance, après avoir écouté l'exposé et en avoir débattu, 

décide: 
la reconduction des niveaux de cotisation annuelles 2021 selon les collèges 
d'appartenance de chaque membre et la nature du membre, conformément au 
tableau prévisionnel ci-joint (population DGF 2021 )- soit 
- Collège 1 

o EPCI: 1,50€/hab (pop DGF 2021 pour cotisation 2022) 

o Scot: 0, 15€/hab (pop DGF 2021 pour cotisation 2022) 

o Autres structures: 25K€ 

o Communes adhérentes et faisant partie des EPCI du collège 1 : 0 

- Collège 2 

o EPCI: 0,50€/hab (pop DGF 2021 pour cotisation 2022) 

o Scot: 0,05€/hab (pop DGF 2021 pour cotisation 2022) 

o Autres structures: Sk€ 

- Collège 3: 

o Communes (dont l'EPCI n'est pas dans le collège 1): 100€ 

o Autres structures : 200€ 

d'appeler le versement des cotisations 2022 au t" trimestre 2022, 
indépendamment des formalisations de conventions financières 2022, qui 
dorénavant devront conventionner uniquement la subvention complémentaire 

d'affecter le montant des cotisations (estimées à 1170 104€) au socle 
partenarial, selon la règle 2021 reconduite, soit 55% des cotisations 
proportionnelles et 100% des cotisations forfaitaires. Le socle partenarial sera 
de l'ordre de 1206j soit 741 414€. 

1él · 04 77 92 84 00 fax 04 77 92 84 09 web www epures.corr 
46 rue de la télématique CS 40801 42952 Saint-Etienne cedex 1 50



1er janvier 2022 

GOUVERNANCE 2022 

nombre de sièges par membre 

CA Bureau 
AG (parmi les !parmi les 

representants de l'AG! représentants du CA) 

MEMBRES DE DROIT - COLLEGE 1 

Saint-Etienne Métropole 8 4 2 

CA Loire Forez agglomération 4 2 2 

CCCOPLER 1 1 1 
Commune de Saint-Etienne 1 1 1 
Communes de SEM (autres que Ville de St-Etienne) 43 

Communes de LFa 11 1 1 

Communes de Copier 5 
SM SCOT Sud Loire 2 2 1 
EPORA 1 1 1 
EPASE 1 1 1 
Pole métropolitain 1 1 1 
Département 2 1 1 
Etat 3 3 1 

COLLEGE 1 membres de droit 83 18 13 

!MEMBRES ACTIFS - COLLEGE 2 

CC Forez Est 1 1 
1SMTt>IML 1 1 
SM du,SCoT du Roannais 1 1 
ADËME 1 
,CCI 1 1 

Université de Saint-Etienne 1 1 
ARS 1 1 
SIEL Territoire d'énergie Loire 1 1 

€0.LLEGE 2 membres actifs 8 7 0 

,rwEMBRES IN'FERESSES - COLLEGE 3 

,~ommunes de Forez Est 10 
1

[0r;mmunes d1:.1 Hoannais 2 

)tommunes des Monts Pilat 2 1 
,©bmr:nwnes des Monts du Lycnnais 1 

tr.es communes 1 
oannais agglomération 1 

nts du Lyonnais 1 
nts du Pilat 1 
t 1 1 

1 
tienne 1 

11§1_(1@; 1 

l~©l!Jlli(!f~ ~ membres intéressés 23 2 0 

1 
TOTAL GOUVERNANCE (voix délibératives) 114 27 13 

1 

PARTENAIRES ASSOCIES - ~OLLEGE 4 voix consultatives 

,fap Métropole (SPL) 1 

WrbaLyon, Agence d'usbanisrne de l'aire métropolitaine 
1 

[yonnaise 

Al'.JRG, Agence d'urbanisme de la région grenobloise 1 . 
Agence d'urbanisme et de développement Cler,m~cfnt 

métropole - 
,çiQ.... - ' - l'- - 
TOTAL GOUVERNANCE (voix délibératives et 

119 27 13 
consultatives) 

légende: représentants élus par les membres de l'AG des collèges concernés 
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AVENANT N°1 AU BAIL POUR LES LOCAUX AU 101 COURS FAURIEL  

A SAINT-ETIENNE 

 

ENTRE LES SOUSSIGNES : 

La société anonyme IMMOBILIERE DU ROND POINT, immatriculée au RCS de Saint 

Etienne sous le n°564 502 003, ayant son siège social 101 Cours Fauriel à SAINT ETIENNE 

et repr®sent®e par son Pr®sident du Conseil dôAdministration, Monsieur Eric BERGER,  

et désignée dans ce qui suit par les mots « LE PROPRIETAIRE » ; 

             D'UNE PART, 

ET 

Le DEPARTEMENT DE LA LOIRE, Hôtel du Département, 2 Rue Charles De Gaulle à SAINT 

ETIENNE 42022 (Loire), représenté par son Président Monsieur Georges ZIEGLER, dûment 

habilit® ¨ lôeffet des pr®sentes par d®lib®ration de lôAssembl®e D®partementale du 1er juillet 

2021, 

et désignée dans ce qui suit par les mots « LE DEPARTEMENT » ; 

          D'AUTRE PART, 

 

 

EXPOSE : 

Le bail du 14 mai 2019 entre la société Immobilière du Rond Point et le Département de la 

Loire pour les locaux au 101 Cours Fauriel, arrivant à échéance le 30 avril 2022, il convient de 

le prolonger pour 8 mois avant le déménagement d'un étage entier. 

 

ARTICLE 1 ï DUREE DU BAIL :  

Lôarticle 3 du bail est remplacé par le contenu suivant : 

1. Durée 

Le présent avenant est consenti et accepté pour une durée de 8 mois. Il prendra effet à 

compter du 1er mai 2022 pour se terminer le 31 décembre 2022. 

Il pourra être renouvelé tacitement une fois pour une dur®e dôun mois. 

2. Résiliation 

Le présent avenant pourra être résilié ̈  tout moment par lôune ou lôautre des parties moyennant 

un délai de préavis de 3 mois par lettre recommandée avec accusé de réception. 
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3. Modifications 
 
Il ne pourra être amendé que par accord simultané des deux parties. 

Toute modification prendra la forme dôun avenant n°2. 

 

ARTICLE 2 ï LOYER : 

Lôarticle 4 du bail initial est remplacé par le contenu suivant :  

La présente location est consentie et acceptée moyennant un loyer trimestriel de 59 525,84ú 

HT à partir du 1er mai 2022.  

Cette présente r®vision ®tant effectu®e avec lôindice du co¾t de la construction du 4ème trimestre 

2021 soit : 1886.  

ARTICLE 3 ï AUTRES DISPOSITIONS : 

Les autres dispositions du bail restent inchangées.  

Toutes les clauses et conditions générales du bail demeurent applicables tant quôelles ne sont 

pas contraires aux nouvelles dispositions contenues dans le présent avenant, lesquelles 

prévalent en cas de contestation. 

 

 
Pour la société Immobilière du Rond Point 
Le Pr®sident du Conseil dôAdministration 
Eric BERGER 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    

 
Pour le Département de la LOIRE 
Le Président 
Georges ZIEGLER 
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Signé électroniquement

le vendredi 01 avril 2022

Pour le Président et par délégation

BONNEL Marc
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92055 La Défense cedex – Tél : 33(0)1 40 81 21 22

Direction générale des infrastructures, 

des transports et de la mer

La Défense, le

Direction des infrastructures de transport

Sous-direction de la gestion du réseau routier

non concédé et du trafic

Bureau de l’information routière et des systèmes d’information

Nos réf. : Jours hors chantiers 2022

Affaire suivie par : Fabrice Vella

fabrice.vella@developpement-durable.gouv.fr

Tél. 01 40 81 13 40

Courriel : grt-irs.grn.dit.dgitm@developpement-durable.gouv.fr

DEP2021-347

La ministre

à 

Mesdames et Messieurs les préfets de zone de 
défense

Mesdames et Messieurs les préfets de région

Directions régionales de l’environnement, de 
l’aménagement et du logement

Direction régionale et interdépartementale de
l’équipement et de l’aménagement d’Île-de-France

Mesdames et Messieurs les préfets de département

Directions départementales des territoires

Directions départementales des territoires et de la 
mer

Mesdames et Messieurs les préfets coordonnateurs 
des itinéraires routiers

Directions interdépartementales des routes

Sociétés concessionnaires d’autoroutes

OBJET : CALENDRIER DES JOURS HORS CHANTIERS 2022

PJ : 1 ANNEXE

La présente note a pour objet de définir le calendrier des jours « hors chantiers » retenus pour l’année 2022 et 
pour le mois de janvier 2023 sur le réseau routier national.
Les principes généraux d’instruction des dossiers d’exploitation sous chantier, selon qu’il s’agit de chantiers 
« courants » ou « non courants », sont définis par la note technique du 14 avril 2016 relative à la coordination 
des chantiers sur le réseau routier national (RRN).
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L’objectif principal de ces jours « hors chantiers » est d’offrir la capacité maximale du réseau routier lors des 
périodes de grand trafic afin d’améliorer la fluidité du trafic et de réduire les encombrements. Ces jours sont 
établis sur la base des prévisions de difficultés de circulation attendues pour 2022 et pour le mois de janvier 
2023. 

 
Le calendrier des jours « hors chantiers » vous est communiqué en annexe. Il comprend, hors dimanches et 
jours fériés : 

• 29 jours applicables à la France métropolitaine ; 

• 22 jours complémentaires pour les départements de la région Île-de-France ; 

• 12 jours complémentaires pour certains départements métropolitains. 

 
L’existence d’un calendrier de jours dits « hors chantiers » ne signifie pas qu’aucun chantier ne devra être 
organisé durant ces jours. En particulier, sur les axes qui ne sont pas concernés par les grands flux migratoires 
(migrations de printemps ou d’été à destination ou en provenance des côtes, migrations hivernales à 
destination ou en provenance des stations de sports d’hiver, ou migrations entre les grandes métropoles et les 
lieux de villégiature au cours des week-ends prolongés ou lors des périodes de congés scolaires) et qui 
conservent une capacité d’écoulement du trafic sensiblement supérieure au trafic prévisible, l’organisation de 
chantiers reste autorisée. 

 
De manière générale, il convient d’éviter la réalisation des chantiers « non-courants », à l’exception des 
chantiers entrepris dans l’un des cas suivants : 

 
1. les chantiers qui présentent un caractère d’urgence et dont la non-réalisation mettrait en péril la sécurité 

des usagers ; 
2. les chantiers qui, pour des raisons techniques, ne peuvent pas être interrompus ou repliés les jours « hors 

chantiers » ; dans ce cas, vous veillerez à ce que les mesures d’exploitation mises en œuvre au droit et en 
amont du chantier assurent une régulation suffisante pour que le trafic, au droit du chantier, ne dépasse pas 
la capacité résiduelle de l’axe ; 

3. les chantiers qui sont réalisés sur des voies non concernées par les migrations saisonnières et pour lesquels 
la capacité d’écoulement de la voie, au droit du chantier, est sensiblement supérieure au trafic prévisible 
pour la période du chantier. 

 
Les chantiers « courants » restent autorisés sous réserve de ne pas entraîner de réduction de capacité pendant 
les jours « hors chantiers ». Des procédures de repli applicables dès qu’un événement extérieur au chantier, 
susceptible d’entraîner une réduction de capacité, survient sur le réseau doivent néanmoins être prévues. À 
défaut, ils doivent être traités comme des chantiers « non courants ». 

 
Cette note pouvant servir de référence aux collectivités dans la programmation de leurs chantiers, notamment 
pour les chantiers prévus sur le réseau à grande circulation dont l’une des vocations est d’assurer le délestage 
du trafic, je demande aux préfets de la transmettre aux différents gestionnaires routiers de leur département. 

 
 

P/La ministre et par délégation 

 
 

 
Sandrine CHINZI 

sandrine.chinzi

Date : 2021.12.15 

17:02:49 +01'00'
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Annexe : Calendrier 2022 des jours « hors chantiers » 
 
1. Calendrier des jours « hors chantiers » en France métropolitaine 
 
Ce calendrier concerne l’ensemble des régions de France, Île-de-France comprise. 
 
Période du 31 décembre 2021 au 31 mars 2022 
· Du vendredi 11 février à cinq heures au samedi 12 février à cinq heures. 

 
Période du 1er avril 2022 au 30 juin 2022 
· Du vendredi 15 avril à cinq heures au mardi 19 avril à cinq heures ; 
· Du mercredi 25 mai à cinq heures au lundi 30 mai à cinq heures ; 
· Du vendredi 3 juin à cinq heures au mardi 7 juin à cinq heures. 

 
Période du 1er juillet 2022 au 30 septembre 2022 
· Du vendredi 1er juillet à cinq heures au lundi 4 juillet à cinq heures ; 
· Du vendredi 8 juillet à cinq heures au lundi 11 juillet à cinq heures ; 
· Du mercredi 13 juillet à cinq heures au lundi 18 juillet à cinq heures ; 
· Du vendredi 22 juillet à cinq heures au lundi 25 juillet à cinq heures ; 
· Du vendredi 29 juillet à cinq heures au lundi 1er août à cinq heures ; 
· Du vendredi 5 août à cinq heures au lundi 8 août à cinq heures ; 
· Du vendredi 12 août à cinq heures au mardi 16 août à cinq heures ; 
· Du vendredi 19 août à cinq heures au mardi 23 août à cinq heures ; 
· Du vendredi 26 août à cinq heures au mardi 30 août à cinq heures. 

 
Période du 1er octobre 2022 au 31 janvier 2023 
Aucun jour pour cette période. 
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2. Calendrier des jours « hors chantiers » spécifiques à l’Île-de-France 
 
Ces jours s’ajoutent aux jours précédemment cités pour la France métropolitaine et s’appliquent à l’ensemble de la 
région Île-de-France. 
 
Période du 31 décembre 2021 au 31 mars 2022 
· Du vendredi 18 février à cinq heures au samedi 19 février à cinq heures ; 
· Du vendredi 25 février à cinq heures au samedi 26 février à cinq heures. 

 
Période du 1er avril 2022 au 30 juin 2022 
· Du vendredi 22 avril à cinq heures au lundi 25 avril à cinq heures ; 
· Du vendredi 29 avril à cinq heures au lundi 2 mai à cinq heures ; 
· Du samedi 7 mai à cinq heures au lundi 9 mai à cinq heures. 

 
Période du 1er juillet 2022 au 30 septembre 2022 
Aucun jour supplémentaire pour cette période. 

 
Période du 1er octobre 2022 au 31 janvier 2023 
· Du vendredi 21 octobre à cinq heures au lundi 24 octobre à cinq heures ; 
· Du vendredi 28 octobre à cinq heures au lundi 31 octobre à cinq heures ; 
· Du vendredi 4 novembre à cinq heures au lundi 7 novembre à cinq heures ; 
· Du jeudi 10 novembre à cinq heures au lundi 14 novembre à cinq heures ; 
· Du vendredi 16 décembre à cinq heures au lundi 19 décembre à cinq heures ; 
· Du jeudi 22 décembre à cinq heures au mardi 27 décembre à cinq heures ; 
· Du lundi 2 janvier à cinq heures au mardi 3 janvier à cinq heures. 
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3. Calendrier des jours « hors chantiers » spécifiques aux régions 
 
Ces jours s’ajoutent aux jours précédemment fixés pour la France métropolitaine et s’appliquent aux régions citées. 
 
Période du 31 décembre 2021 au 31 mars 2022 
· Du vendredi 4 février à cinq heures au samedi 5 février à cinq heures dans les régions Bretagne, Pays de la Loire, 

Normandie, Centre-Val de Loire et Hauts-de-France 
· Du samedi 5 février à cinq heures au lundi 7 février à cinq heures dans les régions Auvergne-Rhône-Alpes et 

Provence-Alpes-Côte d’Azur ; 
· Du samedi 12 février à cinq heures au lundi 14 février à cinq heures dans les régions Auvergne-Rhône-Alpes et 

Provence-Alpes-Côte d’Azur ; 
· Du samedi 19 février à cinq heures au lundi 21 février à cinq heures dans les régions Auvergne-Rhône-Alpes et 

Provence-Alpes-Côte d’Azur ; 
· Du vendredi 25 février à cinq heures au lundi 28 février à cinq heures dans les régions Auvergne-Rhône-Alpes et 

Provence-Alpes-Côte d’Azur ; 
· Du samedi 5 mars à cinq heures au lundi 7 mars à cinq heures dans les régions Auvergne-Rhône-Alpes et 

Provence-Alpes-Côte d’Azur ; 
· Du samedi 12 mars à cinq heures au lundi 14 mars à cinq heures dans les régions Auvergne-Rhône-Alpes et 

Provence-Alpes-Côte d’Azur. 
 
Période du 1er avril 2022 au 30 juin 2022 
Aucun jour supplémentaire pour cette période. 

 
Période du 1er juillet 2022 au 30 septembre 2022 
· Du lundi 1er août à cinq heures au mardi 2 août à cinq heures dans les régions Auvergne-Rhône-Alpes, Occitanie et 

Provence-Alpes-Côte d’Azur ; 
· Du lundi 8 août à cinq heures au mardi 9 août à cinq heures dans les régions Auvergne-Rhône-Alpes, Occitanie et 

Provence-Alpes-Côte d’Azur. 
 
Période du 1er octobre 2022 au 31 janvier 2023 
· Du samedi 29 octobre à cinq heures au lundi 31 octobre à cinq heures dans les régions Bretagne, Pays de la Loire, 

Normandie, Centre-Val de Loire et Hauts-de-France ; 
· Du lundi 2 janvier à cinq heures au mardi 3 janvier à cinq heures dans les régions Grand Est et Bourgogne-
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Signé électroniquement

le vendredi 01 avril 2022

Pour le Président et par délégation

BONNEL Marc
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Signé électroniquement

le vendredi 01 avril 2022
Pour le Président et par délégation

BONNEL Marc
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Signé électroniquement

le vendredi 01 avril 2022

Pour le Président et par délégation

BONNEL Marc
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Signé électroniquement

le vendredi 01 avril 2022

Pour le Président et par délégation

BONNEL Marc
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92055 La Défense cedex – Tél : 33(0)1 40 81 21 22

Direction générale des infrastructures, 

des transports et de la mer

La Défense, le

Direction des infrastructures de transport

Sous-direction de la gestion du réseau routier

non concédé et du trafic

Bureau de l’information routière et des systèmes d’information

Nos réf. : Jours hors chantiers 2022

Affaire suivie par : Fabrice Vella

fabrice.vella@developpement-durable.gouv.fr

Tél. 01 40 81 13 40

Courriel : grt-irs.grn.dit.dgitm@developpement-durable.gouv.fr

DEP2021-347

La ministre

à 

Mesdames et Messieurs les préfets de zone de 
défense

Mesdames et Messieurs les préfets de région

Directions régionales de l’environnement, de 
l’aménagement et du logement

Direction régionale et interdépartementale de
l’équipement et de l’aménagement d’Île-de-France

Mesdames et Messieurs les préfets de département

Directions départementales des territoires

Directions départementales des territoires et de la 
mer

Mesdames et Messieurs les préfets coordonnateurs 
des itinéraires routiers

Directions interdépartementales des routes

Sociétés concessionnaires d’autoroutes

OBJET : CALENDRIER DES JOURS HORS CHANTIERS 2022

PJ : 1 ANNEXE

La présente note a pour objet de définir le calendrier des jours « hors chantiers » retenus pour l’année 2022 et 
pour le mois de janvier 2023 sur le réseau routier national.
Les principes généraux d’instruction des dossiers d’exploitation sous chantier, selon qu’il s’agit de chantiers 
« courants » ou « non courants », sont définis par la note technique du 14 avril 2016 relative à la coordination 
des chantiers sur le réseau routier national (RRN).
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L’objectif principal de ces jours « hors chantiers » est d’offrir la capacité maximale du réseau routier lors des 
périodes de grand trafic afin d’améliorer la fluidité du trafic et de réduire les encombrements. Ces jours sont 
établis sur la base des prévisions de difficultés de circulation attendues pour 2022 et pour le mois de janvier 
2023. 

 
Le calendrier des jours « hors chantiers » vous est communiqué en annexe. Il comprend, hors dimanches et 
jours fériés : 

• 29 jours applicables à la France métropolitaine ; 

• 22 jours complémentaires pour les départements de la région Île-de-France ; 

• 12 jours complémentaires pour certains départements métropolitains. 

 
L’existence d’un calendrier de jours dits « hors chantiers » ne signifie pas qu’aucun chantier ne devra être 
organisé durant ces jours. En particulier, sur les axes qui ne sont pas concernés par les grands flux migratoires 
(migrations de printemps ou d’été à destination ou en provenance des côtes, migrations hivernales à 
destination ou en provenance des stations de sports d’hiver, ou migrations entre les grandes métropoles et les 
lieux de villégiature au cours des week-ends prolongés ou lors des périodes de congés scolaires) et qui 
conservent une capacité d’écoulement du trafic sensiblement supérieure au trafic prévisible, l’organisation de 
chantiers reste autorisée. 

 
De manière générale, il convient d’éviter la réalisation des chantiers « non-courants », à l’exception des 
chantiers entrepris dans l’un des cas suivants : 

 
1. les chantiers qui présentent un caractère d’urgence et dont la non-réalisation mettrait en péril la sécurité 

des usagers ; 
2. les chantiers qui, pour des raisons techniques, ne peuvent pas être interrompus ou repliés les jours « hors 

chantiers » ; dans ce cas, vous veillerez à ce que les mesures d’exploitation mises en œuvre au droit et en 
amont du chantier assurent une régulation suffisante pour que le trafic, au droit du chantier, ne dépasse pas 
la capacité résiduelle de l’axe ; 

3. les chantiers qui sont réalisés sur des voies non concernées par les migrations saisonnières et pour lesquels 
la capacité d’écoulement de la voie, au droit du chantier, est sensiblement supérieure au trafic prévisible 
pour la période du chantier. 

 
Les chantiers « courants » restent autorisés sous réserve de ne pas entraîner de réduction de capacité pendant 
les jours « hors chantiers ». Des procédures de repli applicables dès qu’un événement extérieur au chantier, 
susceptible d’entraîner une réduction de capacité, survient sur le réseau doivent néanmoins être prévues. À 
défaut, ils doivent être traités comme des chantiers « non courants ». 

 
Cette note pouvant servir de référence aux collectivités dans la programmation de leurs chantiers, notamment 
pour les chantiers prévus sur le réseau à grande circulation dont l’une des vocations est d’assurer le délestage 
du trafic, je demande aux préfets de la transmettre aux différents gestionnaires routiers de leur département. 

 
 

P/La ministre et par délégation 

 
 

 
Sandrine CHINZI 

sandrine.chinzi

Date : 2021.12.15 

17:02:49 +01'00'
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Annexe : Calendrier 2022 des jours « hors chantiers » 
 
1. Calendrier des jours « hors chantiers » en France métropolitaine 
 
Ce calendrier concerne l’ensemble des régions de France, Île-de-France comprise. 
 
Période du 31 décembre 2021 au 31 mars 2022 
· Du vendredi 11 février à cinq heures au samedi 12 février à cinq heures. 

 
Période du 1er avril 2022 au 30 juin 2022 
· Du vendredi 15 avril à cinq heures au mardi 19 avril à cinq heures ; 
· Du mercredi 25 mai à cinq heures au lundi 30 mai à cinq heures ; 
· Du vendredi 3 juin à cinq heures au mardi 7 juin à cinq heures. 

 
Période du 1er juillet 2022 au 30 septembre 2022 
· Du vendredi 1er juillet à cinq heures au lundi 4 juillet à cinq heures ; 
· Du vendredi 8 juillet à cinq heures au lundi 11 juillet à cinq heures ; 
· Du mercredi 13 juillet à cinq heures au lundi 18 juillet à cinq heures ; 
· Du vendredi 22 juillet à cinq heures au lundi 25 juillet à cinq heures ; 
· Du vendredi 29 juillet à cinq heures au lundi 1er août à cinq heures ; 
· Du vendredi 5 août à cinq heures au lundi 8 août à cinq heures ; 
· Du vendredi 12 août à cinq heures au mardi 16 août à cinq heures ; 
· Du vendredi 19 août à cinq heures au mardi 23 août à cinq heures ; 
· Du vendredi 26 août à cinq heures au mardi 30 août à cinq heures. 

 
Période du 1er octobre 2022 au 31 janvier 2023 
Aucun jour pour cette période. 
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2. Calendrier des jours « hors chantiers » spécifiques à l’Île-de-France 
 
Ces jours s’ajoutent aux jours précédemment cités pour la France métropolitaine et s’appliquent à l’ensemble de la 
région Île-de-France. 
 
Période du 31 décembre 2021 au 31 mars 2022 
· Du vendredi 18 février à cinq heures au samedi 19 février à cinq heures ; 
· Du vendredi 25 février à cinq heures au samedi 26 février à cinq heures. 

 
Période du 1er avril 2022 au 30 juin 2022 
· Du vendredi 22 avril à cinq heures au lundi 25 avril à cinq heures ; 
· Du vendredi 29 avril à cinq heures au lundi 2 mai à cinq heures ; 
· Du samedi 7 mai à cinq heures au lundi 9 mai à cinq heures. 

 
Période du 1er juillet 2022 au 30 septembre 2022 
Aucun jour supplémentaire pour cette période. 

 
Période du 1er octobre 2022 au 31 janvier 2023 
· Du vendredi 21 octobre à cinq heures au lundi 24 octobre à cinq heures ; 
· Du vendredi 28 octobre à cinq heures au lundi 31 octobre à cinq heures ; 
· Du vendredi 4 novembre à cinq heures au lundi 7 novembre à cinq heures ; 
· Du jeudi 10 novembre à cinq heures au lundi 14 novembre à cinq heures ; 
· Du vendredi 16 décembre à cinq heures au lundi 19 décembre à cinq heures ; 
· Du jeudi 22 décembre à cinq heures au mardi 27 décembre à cinq heures ; 
· Du lundi 2 janvier à cinq heures au mardi 3 janvier à cinq heures. 
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3. Calendrier des jours « hors chantiers » spécifiques aux régions 
 
Ces jours s’ajoutent aux jours précédemment fixés pour la France métropolitaine et s’appliquent aux régions citées. 
 
Période du 31 décembre 2021 au 31 mars 2022 
· Du vendredi 4 février à cinq heures au samedi 5 février à cinq heures dans les régions Bretagne, Pays de la Loire, 

Normandie, Centre-Val de Loire et Hauts-de-France 
· Du samedi 5 février à cinq heures au lundi 7 février à cinq heures dans les régions Auvergne-Rhône-Alpes et 

Provence-Alpes-Côte d’Azur ; 
· Du samedi 12 février à cinq heures au lundi 14 février à cinq heures dans les régions Auvergne-Rhône-Alpes et 

Provence-Alpes-Côte d’Azur ; 
· Du samedi 19 février à cinq heures au lundi 21 février à cinq heures dans les régions Auvergne-Rhône-Alpes et 

Provence-Alpes-Côte d’Azur ; 
· Du vendredi 25 février à cinq heures au lundi 28 février à cinq heures dans les régions Auvergne-Rhône-Alpes et 

Provence-Alpes-Côte d’Azur ; 
· Du samedi 5 mars à cinq heures au lundi 7 mars à cinq heures dans les régions Auvergne-Rhône-Alpes et 

Provence-Alpes-Côte d’Azur ; 
· Du samedi 12 mars à cinq heures au lundi 14 mars à cinq heures dans les régions Auvergne-Rhône-Alpes et 

Provence-Alpes-Côte d’Azur. 
 
Période du 1er avril 2022 au 30 juin 2022 
Aucun jour supplémentaire pour cette période. 

 
Période du 1er juillet 2022 au 30 septembre 2022 
· Du lundi 1er août à cinq heures au mardi 2 août à cinq heures dans les régions Auvergne-Rhône-Alpes, Occitanie et 

Provence-Alpes-Côte d’Azur ; 
· Du lundi 8 août à cinq heures au mardi 9 août à cinq heures dans les régions Auvergne-Rhône-Alpes, Occitanie et 

Provence-Alpes-Côte d’Azur. 
 
Période du 1er octobre 2022 au 31 janvier 2023 
· Du samedi 29 octobre à cinq heures au lundi 31 octobre à cinq heures dans les régions Bretagne, Pays de la Loire, 

Normandie, Centre-Val de Loire et Hauts-de-France ; 
· Du lundi 2 janvier à cinq heures au mardi 3 janvier à cinq heures dans les régions Grand Est et Bourgogne-
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Signé électroniquement

le vendredi 01 avril 2022

Pour le Président et par délégation

BONNEL Marc
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Signé électroniquement

le lundi 04 avril 2022

Pour le Président et par délégation

BONNEL Marc
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DEP2021-347

La ministre

à 

Mesdames et Messieurs les préfets de zone de 
défense

Mesdames et Messieurs les préfets de région

Directions régionales de l’environnement, de 
l’aménagement et du logement

Direction régionale et interdépartementale de
l’équipement et de l’aménagement d’Île-de-France

Mesdames et Messieurs les préfets de département

Directions départementales des territoires

Directions départementales des territoires et de la 
mer

Mesdames et Messieurs les préfets coordonnateurs 
des itinéraires routiers

Directions interdépartementales des routes

Sociétés concessionnaires d’autoroutes

OBJET : CALENDRIER DES JOURS HORS CHANTIERS 2022

PJ : 1 ANNEXE

La présente note a pour objet de définir le calendrier des jours « hors chantiers » retenus pour l’année 2022 et 
pour le mois de janvier 2023 sur le réseau routier national.
Les principes généraux d’instruction des dossiers d’exploitation sous chantier, selon qu’il s’agit de chantiers 
« courants » ou « non courants », sont définis par la note technique du 14 avril 2016 relative à la coordination 
des chantiers sur le réseau routier national (RRN).
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L’objectif principal de ces jours « hors chantiers » est d’offrir la capacité maximale du réseau routier lors des 
périodes de grand trafic afin d’améliorer la fluidité du trafic et de réduire les encombrements. Ces jours sont 
établis sur la base des prévisions de difficultés de circulation attendues pour 2022 et pour le mois de janvier 
2023. 

 
Le calendrier des jours « hors chantiers » vous est communiqué en annexe. Il comprend, hors dimanches et 
jours fériés : 

• 29 jours applicables à la France métropolitaine ; 

• 22 jours complémentaires pour les départements de la région Île-de-France ; 

• 12 jours complémentaires pour certains départements métropolitains. 

 
L’existence d’un calendrier de jours dits « hors chantiers » ne signifie pas qu’aucun chantier ne devra être 
organisé durant ces jours. En particulier, sur les axes qui ne sont pas concernés par les grands flux migratoires 
(migrations de printemps ou d’été à destination ou en provenance des côtes, migrations hivernales à 
destination ou en provenance des stations de sports d’hiver, ou migrations entre les grandes métropoles et les 
lieux de villégiature au cours des week-ends prolongés ou lors des périodes de congés scolaires) et qui 
conservent une capacité d’écoulement du trafic sensiblement supérieure au trafic prévisible, l’organisation de 
chantiers reste autorisée. 

 
De manière générale, il convient d’éviter la réalisation des chantiers « non-courants », à l’exception des 
chantiers entrepris dans l’un des cas suivants : 

 
1. les chantiers qui présentent un caractère d’urgence et dont la non-réalisation mettrait en péril la sécurité 

des usagers ; 
2. les chantiers qui, pour des raisons techniques, ne peuvent pas être interrompus ou repliés les jours « hors 

chantiers » ; dans ce cas, vous veillerez à ce que les mesures d’exploitation mises en œuvre au droit et en 
amont du chantier assurent une régulation suffisante pour que le trafic, au droit du chantier, ne dépasse pas 
la capacité résiduelle de l’axe ; 

3. les chantiers qui sont réalisés sur des voies non concernées par les migrations saisonnières et pour lesquels 
la capacité d’écoulement de la voie, au droit du chantier, est sensiblement supérieure au trafic prévisible 
pour la période du chantier. 

 
Les chantiers « courants » restent autorisés sous réserve de ne pas entraîner de réduction de capacité pendant 
les jours « hors chantiers ». Des procédures de repli applicables dès qu’un événement extérieur au chantier, 
susceptible d’entraîner une réduction de capacité, survient sur le réseau doivent néanmoins être prévues. À 
défaut, ils doivent être traités comme des chantiers « non courants ». 

 
Cette note pouvant servir de référence aux collectivités dans la programmation de leurs chantiers, notamment 
pour les chantiers prévus sur le réseau à grande circulation dont l’une des vocations est d’assurer le délestage 
du trafic, je demande aux préfets de la transmettre aux différents gestionnaires routiers de leur département. 

 
 

P/La ministre et par délégation 

 
 

 
Sandrine CHINZI 

sandrine.chinzi

Date : 2021.12.15 

17:02:49 +01'00'
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Annexe : Calendrier 2022 des jours « hors chantiers » 
 
1. Calendrier des jours « hors chantiers » en France métropolitaine 
 
Ce calendrier concerne l’ensemble des régions de France, Île-de-France comprise. 
 
Période du 31 décembre 2021 au 31 mars 2022 
· Du vendredi 11 février à cinq heures au samedi 12 février à cinq heures. 

 
Période du 1er avril 2022 au 30 juin 2022 
· Du vendredi 15 avril à cinq heures au mardi 19 avril à cinq heures ; 
· Du mercredi 25 mai à cinq heures au lundi 30 mai à cinq heures ; 
· Du vendredi 3 juin à cinq heures au mardi 7 juin à cinq heures. 

 
Période du 1er juillet 2022 au 30 septembre 2022 
· Du vendredi 1er juillet à cinq heures au lundi 4 juillet à cinq heures ; 
· Du vendredi 8 juillet à cinq heures au lundi 11 juillet à cinq heures ; 
· Du mercredi 13 juillet à cinq heures au lundi 18 juillet à cinq heures ; 
· Du vendredi 22 juillet à cinq heures au lundi 25 juillet à cinq heures ; 
· Du vendredi 29 juillet à cinq heures au lundi 1er août à cinq heures ; 
· Du vendredi 5 août à cinq heures au lundi 8 août à cinq heures ; 
· Du vendredi 12 août à cinq heures au mardi 16 août à cinq heures ; 
· Du vendredi 19 août à cinq heures au mardi 23 août à cinq heures ; 
· Du vendredi 26 août à cinq heures au mardi 30 août à cinq heures. 

 
Période du 1er octobre 2022 au 31 janvier 2023 
Aucun jour pour cette période. 
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2. Calendrier des jours « hors chantiers » spécifiques à l’Île-de-France 
 
Ces jours s’ajoutent aux jours précédemment cités pour la France métropolitaine et s’appliquent à l’ensemble de la 
région Île-de-France. 
 
Période du 31 décembre 2021 au 31 mars 2022 
· Du vendredi 18 février à cinq heures au samedi 19 février à cinq heures ; 
· Du vendredi 25 février à cinq heures au samedi 26 février à cinq heures. 

 
Période du 1er avril 2022 au 30 juin 2022 
· Du vendredi 22 avril à cinq heures au lundi 25 avril à cinq heures ; 
· Du vendredi 29 avril à cinq heures au lundi 2 mai à cinq heures ; 
· Du samedi 7 mai à cinq heures au lundi 9 mai à cinq heures. 

 
Période du 1er juillet 2022 au 30 septembre 2022 
Aucun jour supplémentaire pour cette période. 

 
Période du 1er octobre 2022 au 31 janvier 2023 
· Du vendredi 21 octobre à cinq heures au lundi 24 octobre à cinq heures ; 
· Du vendredi 28 octobre à cinq heures au lundi 31 octobre à cinq heures ; 
· Du vendredi 4 novembre à cinq heures au lundi 7 novembre à cinq heures ; 
· Du jeudi 10 novembre à cinq heures au lundi 14 novembre à cinq heures ; 
· Du vendredi 16 décembre à cinq heures au lundi 19 décembre à cinq heures ; 
· Du jeudi 22 décembre à cinq heures au mardi 27 décembre à cinq heures ; 
· Du lundi 2 janvier à cinq heures au mardi 3 janvier à cinq heures. 
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3. Calendrier des jours « hors chantiers » spécifiques aux régions 
 
Ces jours s’ajoutent aux jours précédemment fixés pour la France métropolitaine et s’appliquent aux régions citées. 
 
Période du 31 décembre 2021 au 31 mars 2022 
· Du vendredi 4 février à cinq heures au samedi 5 février à cinq heures dans les régions Bretagne, Pays de la Loire, 

Normandie, Centre-Val de Loire et Hauts-de-France 
· Du samedi 5 février à cinq heures au lundi 7 février à cinq heures dans les régions Auvergne-Rhône-Alpes et 

Provence-Alpes-Côte d’Azur ; 
· Du samedi 12 février à cinq heures au lundi 14 février à cinq heures dans les régions Auvergne-Rhône-Alpes et 

Provence-Alpes-Côte d’Azur ; 
· Du samedi 19 février à cinq heures au lundi 21 février à cinq heures dans les régions Auvergne-Rhône-Alpes et 

Provence-Alpes-Côte d’Azur ; 
· Du vendredi 25 février à cinq heures au lundi 28 février à cinq heures dans les régions Auvergne-Rhône-Alpes et 

Provence-Alpes-Côte d’Azur ; 
· Du samedi 5 mars à cinq heures au lundi 7 mars à cinq heures dans les régions Auvergne-Rhône-Alpes et 

Provence-Alpes-Côte d’Azur ; 
· Du samedi 12 mars à cinq heures au lundi 14 mars à cinq heures dans les régions Auvergne-Rhône-Alpes et 

Provence-Alpes-Côte d’Azur. 
 
Période du 1er avril 2022 au 30 juin 2022 
Aucun jour supplémentaire pour cette période. 

 
Période du 1er juillet 2022 au 30 septembre 2022 
· Du lundi 1er août à cinq heures au mardi 2 août à cinq heures dans les régions Auvergne-Rhône-Alpes, Occitanie et 

Provence-Alpes-Côte d’Azur ; 
· Du lundi 8 août à cinq heures au mardi 9 août à cinq heures dans les régions Auvergne-Rhône-Alpes, Occitanie et 

Provence-Alpes-Côte d’Azur. 
 
Période du 1er octobre 2022 au 31 janvier 2023 
· Du samedi 29 octobre à cinq heures au lundi 31 octobre à cinq heures dans les régions Bretagne, Pays de la Loire, 

Normandie, Centre-Val de Loire et Hauts-de-France ; 
· Du lundi 2 janvier à cinq heures au mardi 3 janvier à cinq heures dans les régions Grand Est et Bourgogne-
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Signé électroniquement

le lundi 04 avril 2022

Pour le Président et par délégation

BONNEL Marc
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Signé électroniquement

le lundi 04 avril 2022

Pour le Président et par délégation

BONNEL Marc
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Signé électroniquement

le lundi 04 avril 2022

Pour le Président et par délégation

BONNEL Marc
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Signé électroniquement

le mardi 05 avril 2022

Pour le Président et par délégation

BONNEL Marc
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Signé électroniquement

le mardi 05 avril 2022

Pour le Président et par délégation

BONNEL Marc
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Signé électroniquement

le mardi 05 avril 2022

Pour le Président et par délégation

BONNEL Marc
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Signé électroniquement

le mardi 05 avril 2022

Pour le Président et par délégation

BONNEL Marc
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Signé électroniquement

le mardi 05 avril 2022

Pour le Président et par délégation

BONNEL Marc
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Signé électroniquement

le mercredi 06 avril 2022

Pour le Président et par délégation

BONNEL Marc
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Signé électroniquement

le mercredi 06 avril 2022

Pour le Président et par délégation

BONNEL Marc

114



115



Signé électroniquement

le mercredi 06 avril 2022

Pour le Président et par délégation

BONNEL Marc
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Signé électroniquement

le vendredi 08 avril 2022
Pour le Président et par délégation

BONNEL Marc
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DEP2021-347

La ministre

à 

Mesdames et Messieurs les préfets de zone de 
défense

Mesdames et Messieurs les préfets de région

Directions régionales de l’environnement, de 
l’aménagement et du logement

Direction régionale et interdépartementale de
l’équipement et de l’aménagement d’Île-de-France

Mesdames et Messieurs les préfets de département

Directions départementales des territoires

Directions départementales des territoires et de la 
mer

Mesdames et Messieurs les préfets coordonnateurs 
des itinéraires routiers

Directions interdépartementales des routes

Sociétés concessionnaires d’autoroutes

OBJET : CALENDRIER DES JOURS HORS CHANTIERS 2022

PJ : 1 ANNEXE

La présente note a pour objet de définir le calendrier des jours « hors chantiers » retenus pour l’année 2022 et 
pour le mois de janvier 2023 sur le réseau routier national.
Les principes généraux d’instruction des dossiers d’exploitation sous chantier, selon qu’il s’agit de chantiers 
« courants » ou « non courants », sont définis par la note technique du 14 avril 2016 relative à la coordination 
des chantiers sur le réseau routier national (RRN).
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L’objectif principal de ces jours « hors chantiers » est d’offrir la capacité maximale du réseau routier lors des 
périodes de grand trafic afin d’améliorer la fluidité du trafic et de réduire les encombrements. Ces jours sont 
établis sur la base des prévisions de difficultés de circulation attendues pour 2022 et pour le mois de janvier 
2023. 

 
Le calendrier des jours « hors chantiers » vous est communiqué en annexe. Il comprend, hors dimanches et 
jours fériés : 

• 29 jours applicables à la France métropolitaine ; 

• 22 jours complémentaires pour les départements de la région Île-de-France ; 

• 12 jours complémentaires pour certains départements métropolitains. 

 
L’existence d’un calendrier de jours dits « hors chantiers » ne signifie pas qu’aucun chantier ne devra être 
organisé durant ces jours. En particulier, sur les axes qui ne sont pas concernés par les grands flux migratoires 
(migrations de printemps ou d’été à destination ou en provenance des côtes, migrations hivernales à 
destination ou en provenance des stations de sports d’hiver, ou migrations entre les grandes métropoles et les 
lieux de villégiature au cours des week-ends prolongés ou lors des périodes de congés scolaires) et qui 
conservent une capacité d’écoulement du trafic sensiblement supérieure au trafic prévisible, l’organisation de 
chantiers reste autorisée. 

 
De manière générale, il convient d’éviter la réalisation des chantiers « non-courants », à l’exception des 
chantiers entrepris dans l’un des cas suivants : 

 
1. les chantiers qui présentent un caractère d’urgence et dont la non-réalisation mettrait en péril la sécurité 

des usagers ; 
2. les chantiers qui, pour des raisons techniques, ne peuvent pas être interrompus ou repliés les jours « hors 

chantiers » ; dans ce cas, vous veillerez à ce que les mesures d’exploitation mises en œuvre au droit et en 
amont du chantier assurent une régulation suffisante pour que le trafic, au droit du chantier, ne dépasse pas 
la capacité résiduelle de l’axe ; 

3. les chantiers qui sont réalisés sur des voies non concernées par les migrations saisonnières et pour lesquels 
la capacité d’écoulement de la voie, au droit du chantier, est sensiblement supérieure au trafic prévisible 
pour la période du chantier. 

 
Les chantiers « courants » restent autorisés sous réserve de ne pas entraîner de réduction de capacité pendant 
les jours « hors chantiers ». Des procédures de repli applicables dès qu’un événement extérieur au chantier, 
susceptible d’entraîner une réduction de capacité, survient sur le réseau doivent néanmoins être prévues. À 
défaut, ils doivent être traités comme des chantiers « non courants ». 

 
Cette note pouvant servir de référence aux collectivités dans la programmation de leurs chantiers, notamment 
pour les chantiers prévus sur le réseau à grande circulation dont l’une des vocations est d’assurer le délestage 
du trafic, je demande aux préfets de la transmettre aux différents gestionnaires routiers de leur département. 

 
 

P/La ministre et par délégation 

 
 

 
Sandrine CHINZI 

sandrine.chinzi

Date : 2021.12.15 

17:02:49 +01'00'
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Annexe : Calendrier 2022 des jours « hors chantiers » 
 
1. Calendrier des jours « hors chantiers » en France métropolitaine 
 
Ce calendrier concerne l’ensemble des régions de France, Île-de-France comprise. 
 
Période du 31 décembre 2021 au 31 mars 2022 
· Du vendredi 11 février à cinq heures au samedi 12 février à cinq heures. 

 
Période du 1er avril 2022 au 30 juin 2022 
· Du vendredi 15 avril à cinq heures au mardi 19 avril à cinq heures ; 
· Du mercredi 25 mai à cinq heures au lundi 30 mai à cinq heures ; 
· Du vendredi 3 juin à cinq heures au mardi 7 juin à cinq heures. 

 
Période du 1er juillet 2022 au 30 septembre 2022 
· Du vendredi 1er juillet à cinq heures au lundi 4 juillet à cinq heures ; 
· Du vendredi 8 juillet à cinq heures au lundi 11 juillet à cinq heures ; 
· Du mercredi 13 juillet à cinq heures au lundi 18 juillet à cinq heures ; 
· Du vendredi 22 juillet à cinq heures au lundi 25 juillet à cinq heures ; 
· Du vendredi 29 juillet à cinq heures au lundi 1er août à cinq heures ; 
· Du vendredi 5 août à cinq heures au lundi 8 août à cinq heures ; 
· Du vendredi 12 août à cinq heures au mardi 16 août à cinq heures ; 
· Du vendredi 19 août à cinq heures au mardi 23 août à cinq heures ; 
· Du vendredi 26 août à cinq heures au mardi 30 août à cinq heures. 

 
Période du 1er octobre 2022 au 31 janvier 2023 
Aucun jour pour cette période. 
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2. Calendrier des jours « hors chantiers » spécifiques à l’Île-de-France 
 
Ces jours s’ajoutent aux jours précédemment cités pour la France métropolitaine et s’appliquent à l’ensemble de la 
région Île-de-France. 
 
Période du 31 décembre 2021 au 31 mars 2022 
· Du vendredi 18 février à cinq heures au samedi 19 février à cinq heures ; 
· Du vendredi 25 février à cinq heures au samedi 26 février à cinq heures. 

 
Période du 1er avril 2022 au 30 juin 2022 
· Du vendredi 22 avril à cinq heures au lundi 25 avril à cinq heures ; 
· Du vendredi 29 avril à cinq heures au lundi 2 mai à cinq heures ; 
· Du samedi 7 mai à cinq heures au lundi 9 mai à cinq heures. 

 
Période du 1er juillet 2022 au 30 septembre 2022 
Aucun jour supplémentaire pour cette période. 

 
Période du 1er octobre 2022 au 31 janvier 2023 
· Du vendredi 21 octobre à cinq heures au lundi 24 octobre à cinq heures ; 
· Du vendredi 28 octobre à cinq heures au lundi 31 octobre à cinq heures ; 
· Du vendredi 4 novembre à cinq heures au lundi 7 novembre à cinq heures ; 
· Du jeudi 10 novembre à cinq heures au lundi 14 novembre à cinq heures ; 
· Du vendredi 16 décembre à cinq heures au lundi 19 décembre à cinq heures ; 
· Du jeudi 22 décembre à cinq heures au mardi 27 décembre à cinq heures ; 
· Du lundi 2 janvier à cinq heures au mardi 3 janvier à cinq heures. 
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3. Calendrier des jours « hors chantiers » spécifiques aux régions 
 
Ces jours s’ajoutent aux jours précédemment fixés pour la France métropolitaine et s’appliquent aux régions citées. 
 
Période du 31 décembre 2021 au 31 mars 2022 
· Du vendredi 4 février à cinq heures au samedi 5 février à cinq heures dans les régions Bretagne, Pays de la Loire, 

Normandie, Centre-Val de Loire et Hauts-de-France 
· Du samedi 5 février à cinq heures au lundi 7 février à cinq heures dans les régions Auvergne-Rhône-Alpes et 

Provence-Alpes-Côte d’Azur ; 
· Du samedi 12 février à cinq heures au lundi 14 février à cinq heures dans les régions Auvergne-Rhône-Alpes et 

Provence-Alpes-Côte d’Azur ; 
· Du samedi 19 février à cinq heures au lundi 21 février à cinq heures dans les régions Auvergne-Rhône-Alpes et 

Provence-Alpes-Côte d’Azur ; 
· Du vendredi 25 février à cinq heures au lundi 28 février à cinq heures dans les régions Auvergne-Rhône-Alpes et 

Provence-Alpes-Côte d’Azur ; 
· Du samedi 5 mars à cinq heures au lundi 7 mars à cinq heures dans les régions Auvergne-Rhône-Alpes et 

Provence-Alpes-Côte d’Azur ; 
· Du samedi 12 mars à cinq heures au lundi 14 mars à cinq heures dans les régions Auvergne-Rhône-Alpes et 

Provence-Alpes-Côte d’Azur. 
 
Période du 1er avril 2022 au 30 juin 2022 
Aucun jour supplémentaire pour cette période. 

 
Période du 1er juillet 2022 au 30 septembre 2022 
· Du lundi 1er août à cinq heures au mardi 2 août à cinq heures dans les régions Auvergne-Rhône-Alpes, Occitanie et 

Provence-Alpes-Côte d’Azur ; 
· Du lundi 8 août à cinq heures au mardi 9 août à cinq heures dans les régions Auvergne-Rhône-Alpes, Occitanie et 

Provence-Alpes-Côte d’Azur. 
 
Période du 1er octobre 2022 au 31 janvier 2023 
· Du samedi 29 octobre à cinq heures au lundi 31 octobre à cinq heures dans les régions Bretagne, Pays de la Loire, 

Normandie, Centre-Val de Loire et Hauts-de-France ; 
· Du lundi 2 janvier à cinq heures au mardi 3 janvier à cinq heures dans les régions Grand Est et Bourgogne-
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Signé électroniquement

le vendredi 08 avril 2022

Pour le Président et par délégation
BONNEL Marc
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92055 La Défense cedex – Tél : 33(0)1 40 81 21 22

Direction générale des infrastructures, 

des transports et de la mer

La Défense, le

Direction des infrastructures de transport

Sous-direction de la gestion du réseau routier

non concédé et du trafic

Bureau de l’information routière et des systèmes d’information

Nos réf. : Jours hors chantiers 2022

Affaire suivie par : Fabrice Vella

fabrice.vella@developpement-durable.gouv.fr

Tél. 01 40 81 13 40

Courriel : grt-irs.grn.dit.dgitm@developpement-durable.gouv.fr

DEP2021-347

La ministre

à 

Mesdames et Messieurs les préfets de zone de 
défense

Mesdames et Messieurs les préfets de région

Directions régionales de l’environnement, de 
l’aménagement et du logement

Direction régionale et interdépartementale de
l’équipement et de l’aménagement d’Île-de-France

Mesdames et Messieurs les préfets de département

Directions départementales des territoires

Directions départementales des territoires et de la 
mer

Mesdames et Messieurs les préfets coordonnateurs 
des itinéraires routiers

Directions interdépartementales des routes

Sociétés concessionnaires d’autoroutes

OBJET : CALENDRIER DES JOURS HORS CHANTIERS 2022

PJ : 1 ANNEXE

La présente note a pour objet de définir le calendrier des jours « hors chantiers » retenus pour l’année 2022 et 
pour le mois de janvier 2023 sur le réseau routier national.
Les principes généraux d’instruction des dossiers d’exploitation sous chantier, selon qu’il s’agit de chantiers 
« courants » ou « non courants », sont définis par la note technique du 14 avril 2016 relative à la coordination 
des chantiers sur le réseau routier national (RRN).
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L’objectif principal de ces jours « hors chantiers » est d’offrir la capacité maximale du réseau routier lors des 
périodes de grand trafic afin d’améliorer la fluidité du trafic et de réduire les encombrements. Ces jours sont 
établis sur la base des prévisions de difficultés de circulation attendues pour 2022 et pour le mois de janvier 
2023. 

 
Le calendrier des jours « hors chantiers » vous est communiqué en annexe. Il comprend, hors dimanches et 
jours fériés : 

• 29 jours applicables à la France métropolitaine ; 

• 22 jours complémentaires pour les départements de la région Île-de-France ; 

• 12 jours complémentaires pour certains départements métropolitains. 

 
L’existence d’un calendrier de jours dits « hors chantiers » ne signifie pas qu’aucun chantier ne devra être 
organisé durant ces jours. En particulier, sur les axes qui ne sont pas concernés par les grands flux migratoires 
(migrations de printemps ou d’été à destination ou en provenance des côtes, migrations hivernales à 
destination ou en provenance des stations de sports d’hiver, ou migrations entre les grandes métropoles et les 
lieux de villégiature au cours des week-ends prolongés ou lors des périodes de congés scolaires) et qui 
conservent une capacité d’écoulement du trafic sensiblement supérieure au trafic prévisible, l’organisation de 
chantiers reste autorisée. 

 
De manière générale, il convient d’éviter la réalisation des chantiers « non-courants », à l’exception des 
chantiers entrepris dans l’un des cas suivants : 

 
1. les chantiers qui présentent un caractère d’urgence et dont la non-réalisation mettrait en péril la sécurité 

des usagers ; 
2. les chantiers qui, pour des raisons techniques, ne peuvent pas être interrompus ou repliés les jours « hors 

chantiers » ; dans ce cas, vous veillerez à ce que les mesures d’exploitation mises en œuvre au droit et en 
amont du chantier assurent une régulation suffisante pour que le trafic, au droit du chantier, ne dépasse pas 
la capacité résiduelle de l’axe ; 

3. les chantiers qui sont réalisés sur des voies non concernées par les migrations saisonnières et pour lesquels 
la capacité d’écoulement de la voie, au droit du chantier, est sensiblement supérieure au trafic prévisible 
pour la période du chantier. 

 
Les chantiers « courants » restent autorisés sous réserve de ne pas entraîner de réduction de capacité pendant 
les jours « hors chantiers ». Des procédures de repli applicables dès qu’un événement extérieur au chantier, 
susceptible d’entraîner une réduction de capacité, survient sur le réseau doivent néanmoins être prévues. À 
défaut, ils doivent être traités comme des chantiers « non courants ». 

 
Cette note pouvant servir de référence aux collectivités dans la programmation de leurs chantiers, notamment 
pour les chantiers prévus sur le réseau à grande circulation dont l’une des vocations est d’assurer le délestage 
du trafic, je demande aux préfets de la transmettre aux différents gestionnaires routiers de leur département. 

 
 

P/La ministre et par délégation 

 
 

 
Sandrine CHINZI 

sandrine.chinzi

Date : 2021.12.15 

17:02:49 +01'00'
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Annexe : Calendrier 2022 des jours « hors chantiers » 
 
1. Calendrier des jours « hors chantiers » en France métropolitaine 
 
Ce calendrier concerne l’ensemble des régions de France, Île-de-France comprise. 
 
Période du 31 décembre 2021 au 31 mars 2022 
· Du vendredi 11 février à cinq heures au samedi 12 février à cinq heures. 

 
Période du 1er avril 2022 au 30 juin 2022 
· Du vendredi 15 avril à cinq heures au mardi 19 avril à cinq heures ; 
· Du mercredi 25 mai à cinq heures au lundi 30 mai à cinq heures ; 
· Du vendredi 3 juin à cinq heures au mardi 7 juin à cinq heures. 

 
Période du 1er juillet 2022 au 30 septembre 2022 
· Du vendredi 1er juillet à cinq heures au lundi 4 juillet à cinq heures ; 
· Du vendredi 8 juillet à cinq heures au lundi 11 juillet à cinq heures ; 
· Du mercredi 13 juillet à cinq heures au lundi 18 juillet à cinq heures ; 
· Du vendredi 22 juillet à cinq heures au lundi 25 juillet à cinq heures ; 
· Du vendredi 29 juillet à cinq heures au lundi 1er août à cinq heures ; 
· Du vendredi 5 août à cinq heures au lundi 8 août à cinq heures ; 
· Du vendredi 12 août à cinq heures au mardi 16 août à cinq heures ; 
· Du vendredi 19 août à cinq heures au mardi 23 août à cinq heures ; 
· Du vendredi 26 août à cinq heures au mardi 30 août à cinq heures. 

 
Période du 1er octobre 2022 au 31 janvier 2023 
Aucun jour pour cette période. 
 
 
 

 

128



4 
 

2. Calendrier des jours « hors chantiers » spécifiques à l’Île-de-France 
 
Ces jours s’ajoutent aux jours précédemment cités pour la France métropolitaine et s’appliquent à l’ensemble de la 
région Île-de-France. 
 
Période du 31 décembre 2021 au 31 mars 2022 
· Du vendredi 18 février à cinq heures au samedi 19 février à cinq heures ; 
· Du vendredi 25 février à cinq heures au samedi 26 février à cinq heures. 

 
Période du 1er avril 2022 au 30 juin 2022 
· Du vendredi 22 avril à cinq heures au lundi 25 avril à cinq heures ; 
· Du vendredi 29 avril à cinq heures au lundi 2 mai à cinq heures ; 
· Du samedi 7 mai à cinq heures au lundi 9 mai à cinq heures. 

 
Période du 1er juillet 2022 au 30 septembre 2022 
Aucun jour supplémentaire pour cette période. 

 
Période du 1er octobre 2022 au 31 janvier 2023 
· Du vendredi 21 octobre à cinq heures au lundi 24 octobre à cinq heures ; 
· Du vendredi 28 octobre à cinq heures au lundi 31 octobre à cinq heures ; 
· Du vendredi 4 novembre à cinq heures au lundi 7 novembre à cinq heures ; 
· Du jeudi 10 novembre à cinq heures au lundi 14 novembre à cinq heures ; 
· Du vendredi 16 décembre à cinq heures au lundi 19 décembre à cinq heures ; 
· Du jeudi 22 décembre à cinq heures au mardi 27 décembre à cinq heures ; 
· Du lundi 2 janvier à cinq heures au mardi 3 janvier à cinq heures. 
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3. Calendrier des jours « hors chantiers » spécifiques aux régions 
 
Ces jours s’ajoutent aux jours précédemment fixés pour la France métropolitaine et s’appliquent aux régions citées. 
 
Période du 31 décembre 2021 au 31 mars 2022 
· Du vendredi 4 février à cinq heures au samedi 5 février à cinq heures dans les régions Bretagne, Pays de la Loire, 

Normandie, Centre-Val de Loire et Hauts-de-France 
· Du samedi 5 février à cinq heures au lundi 7 février à cinq heures dans les régions Auvergne-Rhône-Alpes et 

Provence-Alpes-Côte d’Azur ; 
· Du samedi 12 février à cinq heures au lundi 14 février à cinq heures dans les régions Auvergne-Rhône-Alpes et 

Provence-Alpes-Côte d’Azur ; 
· Du samedi 19 février à cinq heures au lundi 21 février à cinq heures dans les régions Auvergne-Rhône-Alpes et 

Provence-Alpes-Côte d’Azur ; 
· Du vendredi 25 février à cinq heures au lundi 28 février à cinq heures dans les régions Auvergne-Rhône-Alpes et 

Provence-Alpes-Côte d’Azur ; 
· Du samedi 5 mars à cinq heures au lundi 7 mars à cinq heures dans les régions Auvergne-Rhône-Alpes et 

Provence-Alpes-Côte d’Azur ; 
· Du samedi 12 mars à cinq heures au lundi 14 mars à cinq heures dans les régions Auvergne-Rhône-Alpes et 

Provence-Alpes-Côte d’Azur. 
 
Période du 1er avril 2022 au 30 juin 2022 
Aucun jour supplémentaire pour cette période. 

 
Période du 1er juillet 2022 au 30 septembre 2022 
· Du lundi 1er août à cinq heures au mardi 2 août à cinq heures dans les régions Auvergne-Rhône-Alpes, Occitanie et 

Provence-Alpes-Côte d’Azur ; 
· Du lundi 8 août à cinq heures au mardi 9 août à cinq heures dans les régions Auvergne-Rhône-Alpes, Occitanie et 

Provence-Alpes-Côte d’Azur. 
 
Période du 1er octobre 2022 au 31 janvier 2023 
· Du samedi 29 octobre à cinq heures au lundi 31 octobre à cinq heures dans les régions Bretagne, Pays de la Loire, 

Normandie, Centre-Val de Loire et Hauts-de-France ; 
· Du lundi 2 janvier à cinq heures au mardi 3 janvier à cinq heures dans les régions Grand Est et Bourgogne-
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Signé électroniquement

le jeudi 07 avril 2022

Pour le Président et par délégation

BONNEL Marc
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Signé électroniquement

le jeudi 07 avril 2022

Pour le Président et par délégation
BONNEL Marc
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Signé électroniquement

le vendredi 08 avril 2022

Pour le Président et par délégation

BONNEL Marc
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Signé électroniquement

le vendredi 08 avril 2022

Pour le Président et par délégation

BONNEL Marc
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Signé électroniquement

le mardi 12 avril 2022

Pour le Président et par délégation

BONNEL Marc
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Signé électroniquement

le mardi 12 avril 2022

Pour le Président et par délégation

BONNEL Marc
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Direction générale des infrastructures, 

des transports et de la mer

La Défense, le

Direction des infrastructures de transport

Sous-direction de la gestion du réseau routier

non concédé et du trafic

Bureau de l’information routière et des systèmes d’information

Nos réf. : Jours hors chantiers 2022

Affaire suivie par : Fabrice Vella

fabrice.vella@developpement-durable.gouv.fr

Tél. 01 40 81 13 40

Courriel : grt-irs.grn.dit.dgitm@developpement-durable.gouv.fr

DEP2021-347

La ministre

à 

Mesdames et Messieurs les préfets de zone de 
défense

Mesdames et Messieurs les préfets de région

Directions régionales de l’environnement, de 
l’aménagement et du logement

Direction régionale et interdépartementale de
l’équipement et de l’aménagement d’Île-de-France

Mesdames et Messieurs les préfets de département

Directions départementales des territoires

Directions départementales des territoires et de la 
mer

Mesdames et Messieurs les préfets coordonnateurs 
des itinéraires routiers

Directions interdépartementales des routes

Sociétés concessionnaires d’autoroutes

OBJET : CALENDRIER DES JOURS HORS CHANTIERS 2022

PJ : 1 ANNEXE

La présente note a pour objet de définir le calendrier des jours « hors chantiers » retenus pour l’année 2022 et 
pour le mois de janvier 2023 sur le réseau routier national.
Les principes généraux d’instruction des dossiers d’exploitation sous chantier, selon qu’il s’agit de chantiers 
« courants » ou « non courants », sont définis par la note technique du 14 avril 2016 relative à la coordination 
des chantiers sur le réseau routier national (RRN).
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L’objectif principal de ces jours « hors chantiers » est d’offrir la capacité maximale du réseau routier lors des 
périodes de grand trafic afin d’améliorer la fluidité du trafic et de réduire les encombrements. Ces jours sont 
établis sur la base des prévisions de difficultés de circulation attendues pour 2022 et pour le mois de janvier 
2023. 

 
Le calendrier des jours « hors chantiers » vous est communiqué en annexe. Il comprend, hors dimanches et 
jours fériés : 

• 29 jours applicables à la France métropolitaine ; 

• 22 jours complémentaires pour les départements de la région Île-de-France ; 

• 12 jours complémentaires pour certains départements métropolitains. 

 
L’existence d’un calendrier de jours dits « hors chantiers » ne signifie pas qu’aucun chantier ne devra être 
organisé durant ces jours. En particulier, sur les axes qui ne sont pas concernés par les grands flux migratoires 
(migrations de printemps ou d’été à destination ou en provenance des côtes, migrations hivernales à 
destination ou en provenance des stations de sports d’hiver, ou migrations entre les grandes métropoles et les 
lieux de villégiature au cours des week-ends prolongés ou lors des périodes de congés scolaires) et qui 
conservent une capacité d’écoulement du trafic sensiblement supérieure au trafic prévisible, l’organisation de 
chantiers reste autorisée. 

 
De manière générale, il convient d’éviter la réalisation des chantiers « non-courants », à l’exception des 
chantiers entrepris dans l’un des cas suivants : 

 
1. les chantiers qui présentent un caractère d’urgence et dont la non-réalisation mettrait en péril la sécurité 

des usagers ; 
2. les chantiers qui, pour des raisons techniques, ne peuvent pas être interrompus ou repliés les jours « hors 

chantiers » ; dans ce cas, vous veillerez à ce que les mesures d’exploitation mises en œuvre au droit et en 
amont du chantier assurent une régulation suffisante pour que le trafic, au droit du chantier, ne dépasse pas 
la capacité résiduelle de l’axe ; 

3. les chantiers qui sont réalisés sur des voies non concernées par les migrations saisonnières et pour lesquels 
la capacité d’écoulement de la voie, au droit du chantier, est sensiblement supérieure au trafic prévisible 
pour la période du chantier. 

 
Les chantiers « courants » restent autorisés sous réserve de ne pas entraîner de réduction de capacité pendant 
les jours « hors chantiers ». Des procédures de repli applicables dès qu’un événement extérieur au chantier, 
susceptible d’entraîner une réduction de capacité, survient sur le réseau doivent néanmoins être prévues. À 
défaut, ils doivent être traités comme des chantiers « non courants ». 

 
Cette note pouvant servir de référence aux collectivités dans la programmation de leurs chantiers, notamment 
pour les chantiers prévus sur le réseau à grande circulation dont l’une des vocations est d’assurer le délestage 
du trafic, je demande aux préfets de la transmettre aux différents gestionnaires routiers de leur département. 

 
 

P/La ministre et par délégation 

 
 

 
Sandrine CHINZI 

sandrine.chinzi

Date : 2021.12.15 

17:02:49 +01'00'
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Annexe : Calendrier 2022 des jours « hors chantiers » 
 
1. Calendrier des jours « hors chantiers » en France métropolitaine 
 
Ce calendrier concerne l’ensemble des régions de France, Île-de-France comprise. 
 
Période du 31 décembre 2021 au 31 mars 2022 
· Du vendredi 11 février à cinq heures au samedi 12 février à cinq heures. 

 
Période du 1er avril 2022 au 30 juin 2022 
· Du vendredi 15 avril à cinq heures au mardi 19 avril à cinq heures ; 
· Du mercredi 25 mai à cinq heures au lundi 30 mai à cinq heures ; 
· Du vendredi 3 juin à cinq heures au mardi 7 juin à cinq heures. 

 
Période du 1er juillet 2022 au 30 septembre 2022 
· Du vendredi 1er juillet à cinq heures au lundi 4 juillet à cinq heures ; 
· Du vendredi 8 juillet à cinq heures au lundi 11 juillet à cinq heures ; 
· Du mercredi 13 juillet à cinq heures au lundi 18 juillet à cinq heures ; 
· Du vendredi 22 juillet à cinq heures au lundi 25 juillet à cinq heures ; 
· Du vendredi 29 juillet à cinq heures au lundi 1er août à cinq heures ; 
· Du vendredi 5 août à cinq heures au lundi 8 août à cinq heures ; 
· Du vendredi 12 août à cinq heures au mardi 16 août à cinq heures ; 
· Du vendredi 19 août à cinq heures au mardi 23 août à cinq heures ; 
· Du vendredi 26 août à cinq heures au mardi 30 août à cinq heures. 

 
Période du 1er octobre 2022 au 31 janvier 2023 
Aucun jour pour cette période. 
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2. Calendrier des jours « hors chantiers » spécifiques à l’Île-de-France 
 
Ces jours s’ajoutent aux jours précédemment cités pour la France métropolitaine et s’appliquent à l’ensemble de la 
région Île-de-France. 
 
Période du 31 décembre 2021 au 31 mars 2022 
· Du vendredi 18 février à cinq heures au samedi 19 février à cinq heures ; 
· Du vendredi 25 février à cinq heures au samedi 26 février à cinq heures. 

 
Période du 1er avril 2022 au 30 juin 2022 
· Du vendredi 22 avril à cinq heures au lundi 25 avril à cinq heures ; 
· Du vendredi 29 avril à cinq heures au lundi 2 mai à cinq heures ; 
· Du samedi 7 mai à cinq heures au lundi 9 mai à cinq heures. 

 
Période du 1er juillet 2022 au 30 septembre 2022 
Aucun jour supplémentaire pour cette période. 

 
Période du 1er octobre 2022 au 31 janvier 2023 
· Du vendredi 21 octobre à cinq heures au lundi 24 octobre à cinq heures ; 
· Du vendredi 28 octobre à cinq heures au lundi 31 octobre à cinq heures ; 
· Du vendredi 4 novembre à cinq heures au lundi 7 novembre à cinq heures ; 
· Du jeudi 10 novembre à cinq heures au lundi 14 novembre à cinq heures ; 
· Du vendredi 16 décembre à cinq heures au lundi 19 décembre à cinq heures ; 
· Du jeudi 22 décembre à cinq heures au mardi 27 décembre à cinq heures ; 
· Du lundi 2 janvier à cinq heures au mardi 3 janvier à cinq heures. 
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3. Calendrier des jours « hors chantiers » spécifiques aux régions 
 
Ces jours s’ajoutent aux jours précédemment fixés pour la France métropolitaine et s’appliquent aux régions citées. 
 
Période du 31 décembre 2021 au 31 mars 2022 
· Du vendredi 4 février à cinq heures au samedi 5 février à cinq heures dans les régions Bretagne, Pays de la Loire, 

Normandie, Centre-Val de Loire et Hauts-de-France 
· Du samedi 5 février à cinq heures au lundi 7 février à cinq heures dans les régions Auvergne-Rhône-Alpes et 

Provence-Alpes-Côte d’Azur ; 
· Du samedi 12 février à cinq heures au lundi 14 février à cinq heures dans les régions Auvergne-Rhône-Alpes et 

Provence-Alpes-Côte d’Azur ; 
· Du samedi 19 février à cinq heures au lundi 21 février à cinq heures dans les régions Auvergne-Rhône-Alpes et 

Provence-Alpes-Côte d’Azur ; 
· Du vendredi 25 février à cinq heures au lundi 28 février à cinq heures dans les régions Auvergne-Rhône-Alpes et 

Provence-Alpes-Côte d’Azur ; 
· Du samedi 5 mars à cinq heures au lundi 7 mars à cinq heures dans les régions Auvergne-Rhône-Alpes et 

Provence-Alpes-Côte d’Azur ; 
· Du samedi 12 mars à cinq heures au lundi 14 mars à cinq heures dans les régions Auvergne-Rhône-Alpes et 

Provence-Alpes-Côte d’Azur. 
 
Période du 1er avril 2022 au 30 juin 2022 
Aucun jour supplémentaire pour cette période. 

 
Période du 1er juillet 2022 au 30 septembre 2022 
· Du lundi 1er août à cinq heures au mardi 2 août à cinq heures dans les régions Auvergne-Rhône-Alpes, Occitanie et 

Provence-Alpes-Côte d’Azur ; 
· Du lundi 8 août à cinq heures au mardi 9 août à cinq heures dans les régions Auvergne-Rhône-Alpes, Occitanie et 

Provence-Alpes-Côte d’Azur. 
 
Période du 1er octobre 2022 au 31 janvier 2023 
· Du samedi 29 octobre à cinq heures au lundi 31 octobre à cinq heures dans les régions Bretagne, Pays de la Loire, 

Normandie, Centre-Val de Loire et Hauts-de-France ; 
· Du lundi 2 janvier à cinq heures au mardi 3 janvier à cinq heures dans les régions Grand Est et Bourgogne-
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Signé électroniquement

le mardi 12 avril 2022

Pour le Président et par délégation

BONNEL Marc
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Signé électroniquement

le mardi 12 avril 2022

Pour le Président et par délégation

BONNEL Marc
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Signé électroniquement

le mardi 12 avril 2022

Pour le Président et par délégation

BONNEL Marc
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Signé électroniquement

le mardi 12 avril 2022

Pour le Président et par délégation

BONNEL Marc
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Signé électroniquement

le mardi 12 avril 2022

Pour le Président et par délégation

BONNEL Marc
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Signé électroniquement

le mercredi 13 avril 2022

Pour le Président et par délégation

BONNEL Marc
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DEP2021-347

La ministre

à 

Mesdames et Messieurs les préfets de zone de 
défense

Mesdames et Messieurs les préfets de région

Directions régionales de l’environnement, de 
l’aménagement et du logement

Direction régionale et interdépartementale de
l’équipement et de l’aménagement d’Île-de-France

Mesdames et Messieurs les préfets de département

Directions départementales des territoires

Directions départementales des territoires et de la 
mer

Mesdames et Messieurs les préfets coordonnateurs 
des itinéraires routiers

Directions interdépartementales des routes

Sociétés concessionnaires d’autoroutes

OBJET : CALENDRIER DES JOURS HORS CHANTIERS 2022

PJ : 1 ANNEXE

La présente note a pour objet de définir le calendrier des jours « hors chantiers » retenus pour l’année 2022 et 
pour le mois de janvier 2023 sur le réseau routier national.
Les principes généraux d’instruction des dossiers d’exploitation sous chantier, selon qu’il s’agit de chantiers 
« courants » ou « non courants », sont définis par la note technique du 14 avril 2016 relative à la coordination 
des chantiers sur le réseau routier national (RRN).
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L’objectif principal de ces jours « hors chantiers » est d’offrir la capacité maximale du réseau routier lors des 
périodes de grand trafic afin d’améliorer la fluidité du trafic et de réduire les encombrements. Ces jours sont 
établis sur la base des prévisions de difficultés de circulation attendues pour 2022 et pour le mois de janvier 
2023. 

 
Le calendrier des jours « hors chantiers » vous est communiqué en annexe. Il comprend, hors dimanches et 
jours fériés : 

• 29 jours applicables à la France métropolitaine ; 

• 22 jours complémentaires pour les départements de la région Île-de-France ; 

• 12 jours complémentaires pour certains départements métropolitains. 

 
L’existence d’un calendrier de jours dits « hors chantiers » ne signifie pas qu’aucun chantier ne devra être 
organisé durant ces jours. En particulier, sur les axes qui ne sont pas concernés par les grands flux migratoires 
(migrations de printemps ou d’été à destination ou en provenance des côtes, migrations hivernales à 
destination ou en provenance des stations de sports d’hiver, ou migrations entre les grandes métropoles et les 
lieux de villégiature au cours des week-ends prolongés ou lors des périodes de congés scolaires) et qui 
conservent une capacité d’écoulement du trafic sensiblement supérieure au trafic prévisible, l’organisation de 
chantiers reste autorisée. 

 
De manière générale, il convient d’éviter la réalisation des chantiers « non-courants », à l’exception des 
chantiers entrepris dans l’un des cas suivants : 

 
1. les chantiers qui présentent un caractère d’urgence et dont la non-réalisation mettrait en péril la sécurité 

des usagers ; 
2. les chantiers qui, pour des raisons techniques, ne peuvent pas être interrompus ou repliés les jours « hors 

chantiers » ; dans ce cas, vous veillerez à ce que les mesures d’exploitation mises en œuvre au droit et en 
amont du chantier assurent une régulation suffisante pour que le trafic, au droit du chantier, ne dépasse pas 
la capacité résiduelle de l’axe ; 

3. les chantiers qui sont réalisés sur des voies non concernées par les migrations saisonnières et pour lesquels 
la capacité d’écoulement de la voie, au droit du chantier, est sensiblement supérieure au trafic prévisible 
pour la période du chantier. 

 
Les chantiers « courants » restent autorisés sous réserve de ne pas entraîner de réduction de capacité pendant 
les jours « hors chantiers ». Des procédures de repli applicables dès qu’un événement extérieur au chantier, 
susceptible d’entraîner une réduction de capacité, survient sur le réseau doivent néanmoins être prévues. À 
défaut, ils doivent être traités comme des chantiers « non courants ». 

 
Cette note pouvant servir de référence aux collectivités dans la programmation de leurs chantiers, notamment 
pour les chantiers prévus sur le réseau à grande circulation dont l’une des vocations est d’assurer le délestage 
du trafic, je demande aux préfets de la transmettre aux différents gestionnaires routiers de leur département. 

 
 

P/La ministre et par délégation 

 
 

 
Sandrine CHINZI 

sandrine.chinzi

Date : 2021.12.15 

17:02:49 +01'00'
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Annexe : Calendrier 2022 des jours « hors chantiers » 
 
1. Calendrier des jours « hors chantiers » en France métropolitaine 
 
Ce calendrier concerne l’ensemble des régions de France, Île-de-France comprise. 
 
Période du 31 décembre 2021 au 31 mars 2022 
· Du vendredi 11 février à cinq heures au samedi 12 février à cinq heures. 

 
Période du 1er avril 2022 au 30 juin 2022 
· Du vendredi 15 avril à cinq heures au mardi 19 avril à cinq heures ; 
· Du mercredi 25 mai à cinq heures au lundi 30 mai à cinq heures ; 
· Du vendredi 3 juin à cinq heures au mardi 7 juin à cinq heures. 

 
Période du 1er juillet 2022 au 30 septembre 2022 
· Du vendredi 1er juillet à cinq heures au lundi 4 juillet à cinq heures ; 
· Du vendredi 8 juillet à cinq heures au lundi 11 juillet à cinq heures ; 
· Du mercredi 13 juillet à cinq heures au lundi 18 juillet à cinq heures ; 
· Du vendredi 22 juillet à cinq heures au lundi 25 juillet à cinq heures ; 
· Du vendredi 29 juillet à cinq heures au lundi 1er août à cinq heures ; 
· Du vendredi 5 août à cinq heures au lundi 8 août à cinq heures ; 
· Du vendredi 12 août à cinq heures au mardi 16 août à cinq heures ; 
· Du vendredi 19 août à cinq heures au mardi 23 août à cinq heures ; 
· Du vendredi 26 août à cinq heures au mardi 30 août à cinq heures. 

 
Période du 1er octobre 2022 au 31 janvier 2023 
Aucun jour pour cette période. 
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2. Calendrier des jours « hors chantiers » spécifiques à l’Île-de-France 
 
Ces jours s’ajoutent aux jours précédemment cités pour la France métropolitaine et s’appliquent à l’ensemble de la 
région Île-de-France. 
 
Période du 31 décembre 2021 au 31 mars 2022 
· Du vendredi 18 février à cinq heures au samedi 19 février à cinq heures ; 
· Du vendredi 25 février à cinq heures au samedi 26 février à cinq heures. 

 
Période du 1er avril 2022 au 30 juin 2022 
· Du vendredi 22 avril à cinq heures au lundi 25 avril à cinq heures ; 
· Du vendredi 29 avril à cinq heures au lundi 2 mai à cinq heures ; 
· Du samedi 7 mai à cinq heures au lundi 9 mai à cinq heures. 

 
Période du 1er juillet 2022 au 30 septembre 2022 
Aucun jour supplémentaire pour cette période. 

 
Période du 1er octobre 2022 au 31 janvier 2023 
· Du vendredi 21 octobre à cinq heures au lundi 24 octobre à cinq heures ; 
· Du vendredi 28 octobre à cinq heures au lundi 31 octobre à cinq heures ; 
· Du vendredi 4 novembre à cinq heures au lundi 7 novembre à cinq heures ; 
· Du jeudi 10 novembre à cinq heures au lundi 14 novembre à cinq heures ; 
· Du vendredi 16 décembre à cinq heures au lundi 19 décembre à cinq heures ; 
· Du jeudi 22 décembre à cinq heures au mardi 27 décembre à cinq heures ; 
· Du lundi 2 janvier à cinq heures au mardi 3 janvier à cinq heures. 
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3. Calendrier des jours « hors chantiers » spécifiques aux régions 
 
Ces jours s’ajoutent aux jours précédemment fixés pour la France métropolitaine et s’appliquent aux régions citées. 
 
Période du 31 décembre 2021 au 31 mars 2022 
· Du vendredi 4 février à cinq heures au samedi 5 février à cinq heures dans les régions Bretagne, Pays de la Loire, 

Normandie, Centre-Val de Loire et Hauts-de-France 
· Du samedi 5 février à cinq heures au lundi 7 février à cinq heures dans les régions Auvergne-Rhône-Alpes et 

Provence-Alpes-Côte d’Azur ; 
· Du samedi 12 février à cinq heures au lundi 14 février à cinq heures dans les régions Auvergne-Rhône-Alpes et 

Provence-Alpes-Côte d’Azur ; 
· Du samedi 19 février à cinq heures au lundi 21 février à cinq heures dans les régions Auvergne-Rhône-Alpes et 

Provence-Alpes-Côte d’Azur ; 
· Du vendredi 25 février à cinq heures au lundi 28 février à cinq heures dans les régions Auvergne-Rhône-Alpes et 

Provence-Alpes-Côte d’Azur ; 
· Du samedi 5 mars à cinq heures au lundi 7 mars à cinq heures dans les régions Auvergne-Rhône-Alpes et 

Provence-Alpes-Côte d’Azur ; 
· Du samedi 12 mars à cinq heures au lundi 14 mars à cinq heures dans les régions Auvergne-Rhône-Alpes et 

Provence-Alpes-Côte d’Azur. 
 
Période du 1er avril 2022 au 30 juin 2022 
Aucun jour supplémentaire pour cette période. 

 
Période du 1er juillet 2022 au 30 septembre 2022 
· Du lundi 1er août à cinq heures au mardi 2 août à cinq heures dans les régions Auvergne-Rhône-Alpes, Occitanie et 

Provence-Alpes-Côte d’Azur ; 
· Du lundi 8 août à cinq heures au mardi 9 août à cinq heures dans les régions Auvergne-Rhône-Alpes, Occitanie et 

Provence-Alpes-Côte d’Azur. 
 
Période du 1er octobre 2022 au 31 janvier 2023 
· Du samedi 29 octobre à cinq heures au lundi 31 octobre à cinq heures dans les régions Bretagne, Pays de la Loire, 

Normandie, Centre-Val de Loire et Hauts-de-France ; 
· Du lundi 2 janvier à cinq heures au mardi 3 janvier à cinq heures dans les régions Grand Est et Bourgogne-
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Signé électroniquement

le mercredi 13 avril 2022

Pour le Président et par délégation

BONNEL Marc
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Signé électroniquement

le vendredi 15 avril 2022

Pour le Président et par délégation

BONNEL Marc
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Signé électroniquement

le vendredi 15 avril 2022

Pour le Président et par délégation

BONNEL Marc170
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Signé électroniquement

le vendredi 15 avril 2022

Pour le Président et par délégation

BONNEL Marc172



173



Signé électroniquement

le vendredi 15 avril 2022

Pour le Président et par délégation

BONNEL Marc

174



175



Signé électroniquement

le mercredi 20 avril 2022

Pour le Président et par délégation

DADOLE Yves

Directeur Patrimoine Routier, Entretien Exploitation
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Affaire suivie par : Fabrice Vella

fabrice.vella@developpement-durable.gouv.fr

Tél. 01 40 81 13 40

Courriel : grt-irs.grn.dit.dgitm@developpement-durable.gouv.fr

DEP2021-347

La ministre

à 

Mesdames et Messieurs les préfets de zone de 
défense

Mesdames et Messieurs les préfets de région

Directions régionales de l’environnement, de 
l’aménagement et du logement

Direction régionale et interdépartementale de
l’équipement et de l’aménagement d’Île-de-France

Mesdames et Messieurs les préfets de département

Directions départementales des territoires

Directions départementales des territoires et de la 
mer

Mesdames et Messieurs les préfets coordonnateurs 
des itinéraires routiers

Directions interdépartementales des routes

Sociétés concessionnaires d’autoroutes

OBJET : CALENDRIER DES JOURS HORS CHANTIERS 2022

PJ : 1 ANNEXE

La présente note a pour objet de définir le calendrier des jours « hors chantiers » retenus pour l’année 2022 et 
pour le mois de janvier 2023 sur le réseau routier national.
Les principes généraux d’instruction des dossiers d’exploitation sous chantier, selon qu’il s’agit de chantiers 
« courants » ou « non courants », sont définis par la note technique du 14 avril 2016 relative à la coordination 
des chantiers sur le réseau routier national (RRN).
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L’objectif principal de ces jours « hors chantiers » est d’offrir la capacité maximale du réseau routier lors des 
périodes de grand trafic afin d’améliorer la fluidité du trafic et de réduire les encombrements. Ces jours sont 
établis sur la base des prévisions de difficultés de circulation attendues pour 2022 et pour le mois de janvier 
2023. 

 
Le calendrier des jours « hors chantiers » vous est communiqué en annexe. Il comprend, hors dimanches et 
jours fériés : 

• 29 jours applicables à la France métropolitaine ; 

• 22 jours complémentaires pour les départements de la région Île-de-France ; 

• 12 jours complémentaires pour certains départements métropolitains. 

 
L’existence d’un calendrier de jours dits « hors chantiers » ne signifie pas qu’aucun chantier ne devra être 
organisé durant ces jours. En particulier, sur les axes qui ne sont pas concernés par les grands flux migratoires 
(migrations de printemps ou d’été à destination ou en provenance des côtes, migrations hivernales à 
destination ou en provenance des stations de sports d’hiver, ou migrations entre les grandes métropoles et les 
lieux de villégiature au cours des week-ends prolongés ou lors des périodes de congés scolaires) et qui 
conservent une capacité d’écoulement du trafic sensiblement supérieure au trafic prévisible, l’organisation de 
chantiers reste autorisée. 

 
De manière générale, il convient d’éviter la réalisation des chantiers « non-courants », à l’exception des 
chantiers entrepris dans l’un des cas suivants : 

 
1. les chantiers qui présentent un caractère d’urgence et dont la non-réalisation mettrait en péril la sécurité 

des usagers ; 
2. les chantiers qui, pour des raisons techniques, ne peuvent pas être interrompus ou repliés les jours « hors 

chantiers » ; dans ce cas, vous veillerez à ce que les mesures d’exploitation mises en œuvre au droit et en 
amont du chantier assurent une régulation suffisante pour que le trafic, au droit du chantier, ne dépasse pas 
la capacité résiduelle de l’axe ; 

3. les chantiers qui sont réalisés sur des voies non concernées par les migrations saisonnières et pour lesquels 
la capacité d’écoulement de la voie, au droit du chantier, est sensiblement supérieure au trafic prévisible 
pour la période du chantier. 

 
Les chantiers « courants » restent autorisés sous réserve de ne pas entraîner de réduction de capacité pendant 
les jours « hors chantiers ». Des procédures de repli applicables dès qu’un événement extérieur au chantier, 
susceptible d’entraîner une réduction de capacité, survient sur le réseau doivent néanmoins être prévues. À 
défaut, ils doivent être traités comme des chantiers « non courants ». 

 
Cette note pouvant servir de référence aux collectivités dans la programmation de leurs chantiers, notamment 
pour les chantiers prévus sur le réseau à grande circulation dont l’une des vocations est d’assurer le délestage 
du trafic, je demande aux préfets de la transmettre aux différents gestionnaires routiers de leur département. 

 
 

P/La ministre et par délégation 

 
 

 
Sandrine CHINZI 

sandrine.chinzi

Date : 2021.12.15 

17:02:49 +01'00'
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Annexe : Calendrier 2022 des jours « hors chantiers » 
 
1. Calendrier des jours « hors chantiers » en France métropolitaine 
 
Ce calendrier concerne l’ensemble des régions de France, Île-de-France comprise. 
 
Période du 31 décembre 2021 au 31 mars 2022 
· Du vendredi 11 février à cinq heures au samedi 12 février à cinq heures. 

 
Période du 1er avril 2022 au 30 juin 2022 
· Du vendredi 15 avril à cinq heures au mardi 19 avril à cinq heures ; 
· Du mercredi 25 mai à cinq heures au lundi 30 mai à cinq heures ; 
· Du vendredi 3 juin à cinq heures au mardi 7 juin à cinq heures. 

 
Période du 1er juillet 2022 au 30 septembre 2022 
· Du vendredi 1er juillet à cinq heures au lundi 4 juillet à cinq heures ; 
· Du vendredi 8 juillet à cinq heures au lundi 11 juillet à cinq heures ; 
· Du mercredi 13 juillet à cinq heures au lundi 18 juillet à cinq heures ; 
· Du vendredi 22 juillet à cinq heures au lundi 25 juillet à cinq heures ; 
· Du vendredi 29 juillet à cinq heures au lundi 1er août à cinq heures ; 
· Du vendredi 5 août à cinq heures au lundi 8 août à cinq heures ; 
· Du vendredi 12 août à cinq heures au mardi 16 août à cinq heures ; 
· Du vendredi 19 août à cinq heures au mardi 23 août à cinq heures ; 
· Du vendredi 26 août à cinq heures au mardi 30 août à cinq heures. 

 
Période du 1er octobre 2022 au 31 janvier 2023 
Aucun jour pour cette période. 
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2. Calendrier des jours « hors chantiers » spécifiques à l’Île-de-France 
 
Ces jours s’ajoutent aux jours précédemment cités pour la France métropolitaine et s’appliquent à l’ensemble de la 
région Île-de-France. 
 
Période du 31 décembre 2021 au 31 mars 2022 
· Du vendredi 18 février à cinq heures au samedi 19 février à cinq heures ; 
· Du vendredi 25 février à cinq heures au samedi 26 février à cinq heures. 

 
Période du 1er avril 2022 au 30 juin 2022 
· Du vendredi 22 avril à cinq heures au lundi 25 avril à cinq heures ; 
· Du vendredi 29 avril à cinq heures au lundi 2 mai à cinq heures ; 
· Du samedi 7 mai à cinq heures au lundi 9 mai à cinq heures. 

 
Période du 1er juillet 2022 au 30 septembre 2022 
Aucun jour supplémentaire pour cette période. 

 
Période du 1er octobre 2022 au 31 janvier 2023 
· Du vendredi 21 octobre à cinq heures au lundi 24 octobre à cinq heures ; 
· Du vendredi 28 octobre à cinq heures au lundi 31 octobre à cinq heures ; 
· Du vendredi 4 novembre à cinq heures au lundi 7 novembre à cinq heures ; 
· Du jeudi 10 novembre à cinq heures au lundi 14 novembre à cinq heures ; 
· Du vendredi 16 décembre à cinq heures au lundi 19 décembre à cinq heures ; 
· Du jeudi 22 décembre à cinq heures au mardi 27 décembre à cinq heures ; 
· Du lundi 2 janvier à cinq heures au mardi 3 janvier à cinq heures. 
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3. Calendrier des jours « hors chantiers » spécifiques aux régions 
 
Ces jours s’ajoutent aux jours précédemment fixés pour la France métropolitaine et s’appliquent aux régions citées. 
 
Période du 31 décembre 2021 au 31 mars 2022 
· Du vendredi 4 février à cinq heures au samedi 5 février à cinq heures dans les régions Bretagne, Pays de la Loire, 

Normandie, Centre-Val de Loire et Hauts-de-France 
· Du samedi 5 février à cinq heures au lundi 7 février à cinq heures dans les régions Auvergne-Rhône-Alpes et 

Provence-Alpes-Côte d’Azur ; 
· Du samedi 12 février à cinq heures au lundi 14 février à cinq heures dans les régions Auvergne-Rhône-Alpes et 

Provence-Alpes-Côte d’Azur ; 
· Du samedi 19 février à cinq heures au lundi 21 février à cinq heures dans les régions Auvergne-Rhône-Alpes et 

Provence-Alpes-Côte d’Azur ; 
· Du vendredi 25 février à cinq heures au lundi 28 février à cinq heures dans les régions Auvergne-Rhône-Alpes et 

Provence-Alpes-Côte d’Azur ; 
· Du samedi 5 mars à cinq heures au lundi 7 mars à cinq heures dans les régions Auvergne-Rhône-Alpes et 

Provence-Alpes-Côte d’Azur ; 
· Du samedi 12 mars à cinq heures au lundi 14 mars à cinq heures dans les régions Auvergne-Rhône-Alpes et 

Provence-Alpes-Côte d’Azur. 
 
Période du 1er avril 2022 au 30 juin 2022 
Aucun jour supplémentaire pour cette période. 

 
Période du 1er juillet 2022 au 30 septembre 2022 
· Du lundi 1er août à cinq heures au mardi 2 août à cinq heures dans les régions Auvergne-Rhône-Alpes, Occitanie et 

Provence-Alpes-Côte d’Azur ; 
· Du lundi 8 août à cinq heures au mardi 9 août à cinq heures dans les régions Auvergne-Rhône-Alpes, Occitanie et 

Provence-Alpes-Côte d’Azur. 
 
Période du 1er octobre 2022 au 31 janvier 2023 
· Du samedi 29 octobre à cinq heures au lundi 31 octobre à cinq heures dans les régions Bretagne, Pays de la Loire, 

Normandie, Centre-Val de Loire et Hauts-de-France ; 
· Du lundi 2 janvier à cinq heures au mardi 3 janvier à cinq heures dans les régions Grand Est et Bourgogne-
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Signé électroniquement

le mercredi 20 avril 2022

Pour le Président et par délégation

DADOLE Yves

Directeur Patrimoine Routier, Entretien Exploitation183
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DEP2021-347

La ministre

à 

Mesdames et Messieurs les préfets de zone de 
défense

Mesdames et Messieurs les préfets de région

Directions régionales de l’environnement, de 
l’aménagement et du logement

Direction régionale et interdépartementale de
l’équipement et de l’aménagement d’Île-de-France

Mesdames et Messieurs les préfets de département

Directions départementales des territoires

Directions départementales des territoires et de la 
mer

Mesdames et Messieurs les préfets coordonnateurs 
des itinéraires routiers

Directions interdépartementales des routes

Sociétés concessionnaires d’autoroutes

OBJET : CALENDRIER DES JOURS HORS CHANTIERS 2022

PJ : 1 ANNEXE

La présente note a pour objet de définir le calendrier des jours « hors chantiers » retenus pour l’année 2022 et 
pour le mois de janvier 2023 sur le réseau routier national.
Les principes généraux d’instruction des dossiers d’exploitation sous chantier, selon qu’il s’agit de chantiers 
« courants » ou « non courants », sont définis par la note technique du 14 avril 2016 relative à la coordination 
des chantiers sur le réseau routier national (RRN).
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L’objectif principal de ces jours « hors chantiers » est d’offrir la capacité maximale du réseau routier lors des 
périodes de grand trafic afin d’améliorer la fluidité du trafic et de réduire les encombrements. Ces jours sont 
établis sur la base des prévisions de difficultés de circulation attendues pour 2022 et pour le mois de janvier 
2023. 

 
Le calendrier des jours « hors chantiers » vous est communiqué en annexe. Il comprend, hors dimanches et 
jours fériés : 

• 29 jours applicables à la France métropolitaine ; 

• 22 jours complémentaires pour les départements de la région Île-de-France ; 

• 12 jours complémentaires pour certains départements métropolitains. 

 
L’existence d’un calendrier de jours dits « hors chantiers » ne signifie pas qu’aucun chantier ne devra être 
organisé durant ces jours. En particulier, sur les axes qui ne sont pas concernés par les grands flux migratoires 
(migrations de printemps ou d’été à destination ou en provenance des côtes, migrations hivernales à 
destination ou en provenance des stations de sports d’hiver, ou migrations entre les grandes métropoles et les 
lieux de villégiature au cours des week-ends prolongés ou lors des périodes de congés scolaires) et qui 
conservent une capacité d’écoulement du trafic sensiblement supérieure au trafic prévisible, l’organisation de 
chantiers reste autorisée. 

 
De manière générale, il convient d’éviter la réalisation des chantiers « non-courants », à l’exception des 
chantiers entrepris dans l’un des cas suivants : 

 
1. les chantiers qui présentent un caractère d’urgence et dont la non-réalisation mettrait en péril la sécurité 

des usagers ; 
2. les chantiers qui, pour des raisons techniques, ne peuvent pas être interrompus ou repliés les jours « hors 

chantiers » ; dans ce cas, vous veillerez à ce que les mesures d’exploitation mises en œuvre au droit et en 
amont du chantier assurent une régulation suffisante pour que le trafic, au droit du chantier, ne dépasse pas 
la capacité résiduelle de l’axe ; 

3. les chantiers qui sont réalisés sur des voies non concernées par les migrations saisonnières et pour lesquels 
la capacité d’écoulement de la voie, au droit du chantier, est sensiblement supérieure au trafic prévisible 
pour la période du chantier. 

 
Les chantiers « courants » restent autorisés sous réserve de ne pas entraîner de réduction de capacité pendant 
les jours « hors chantiers ». Des procédures de repli applicables dès qu’un événement extérieur au chantier, 
susceptible d’entraîner une réduction de capacité, survient sur le réseau doivent néanmoins être prévues. À 
défaut, ils doivent être traités comme des chantiers « non courants ». 

 
Cette note pouvant servir de référence aux collectivités dans la programmation de leurs chantiers, notamment 
pour les chantiers prévus sur le réseau à grande circulation dont l’une des vocations est d’assurer le délestage 
du trafic, je demande aux préfets de la transmettre aux différents gestionnaires routiers de leur département. 

 
 

P/La ministre et par délégation 

 
 

 
Sandrine CHINZI 

sandrine.chinzi

Date : 2021.12.15 

17:02:49 +01'00'
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Annexe : Calendrier 2022 des jours « hors chantiers » 
 
1. Calendrier des jours « hors chantiers » en France métropolitaine 
 
Ce calendrier concerne l’ensemble des régions de France, Île-de-France comprise. 
 
Période du 31 décembre 2021 au 31 mars 2022 
· Du vendredi 11 février à cinq heures au samedi 12 février à cinq heures. 

 
Période du 1er avril 2022 au 30 juin 2022 
· Du vendredi 15 avril à cinq heures au mardi 19 avril à cinq heures ; 
· Du mercredi 25 mai à cinq heures au lundi 30 mai à cinq heures ; 
· Du vendredi 3 juin à cinq heures au mardi 7 juin à cinq heures. 

 
Période du 1er juillet 2022 au 30 septembre 2022 
· Du vendredi 1er juillet à cinq heures au lundi 4 juillet à cinq heures ; 
· Du vendredi 8 juillet à cinq heures au lundi 11 juillet à cinq heures ; 
· Du mercredi 13 juillet à cinq heures au lundi 18 juillet à cinq heures ; 
· Du vendredi 22 juillet à cinq heures au lundi 25 juillet à cinq heures ; 
· Du vendredi 29 juillet à cinq heures au lundi 1er août à cinq heures ; 
· Du vendredi 5 août à cinq heures au lundi 8 août à cinq heures ; 
· Du vendredi 12 août à cinq heures au mardi 16 août à cinq heures ; 
· Du vendredi 19 août à cinq heures au mardi 23 août à cinq heures ; 
· Du vendredi 26 août à cinq heures au mardi 30 août à cinq heures. 

 
Période du 1er octobre 2022 au 31 janvier 2023 
Aucun jour pour cette période. 
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2. Calendrier des jours « hors chantiers » spécifiques à l’Île-de-France 
 
Ces jours s’ajoutent aux jours précédemment cités pour la France métropolitaine et s’appliquent à l’ensemble de la 
région Île-de-France. 
 
Période du 31 décembre 2021 au 31 mars 2022 
· Du vendredi 18 février à cinq heures au samedi 19 février à cinq heures ; 
· Du vendredi 25 février à cinq heures au samedi 26 février à cinq heures. 

 
Période du 1er avril 2022 au 30 juin 2022 
· Du vendredi 22 avril à cinq heures au lundi 25 avril à cinq heures ; 
· Du vendredi 29 avril à cinq heures au lundi 2 mai à cinq heures ; 
· Du samedi 7 mai à cinq heures au lundi 9 mai à cinq heures. 

 
Période du 1er juillet 2022 au 30 septembre 2022 
Aucun jour supplémentaire pour cette période. 

 
Période du 1er octobre 2022 au 31 janvier 2023 
· Du vendredi 21 octobre à cinq heures au lundi 24 octobre à cinq heures ; 
· Du vendredi 28 octobre à cinq heures au lundi 31 octobre à cinq heures ; 
· Du vendredi 4 novembre à cinq heures au lundi 7 novembre à cinq heures ; 
· Du jeudi 10 novembre à cinq heures au lundi 14 novembre à cinq heures ; 
· Du vendredi 16 décembre à cinq heures au lundi 19 décembre à cinq heures ; 
· Du jeudi 22 décembre à cinq heures au mardi 27 décembre à cinq heures ; 
· Du lundi 2 janvier à cinq heures au mardi 3 janvier à cinq heures. 
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3. Calendrier des jours « hors chantiers » spécifiques aux régions 
 
Ces jours s’ajoutent aux jours précédemment fixés pour la France métropolitaine et s’appliquent aux régions citées. 
 
Période du 31 décembre 2021 au 31 mars 2022 
· Du vendredi 4 février à cinq heures au samedi 5 février à cinq heures dans les régions Bretagne, Pays de la Loire, 

Normandie, Centre-Val de Loire et Hauts-de-France 
· Du samedi 5 février à cinq heures au lundi 7 février à cinq heures dans les régions Auvergne-Rhône-Alpes et 

Provence-Alpes-Côte d’Azur ; 
· Du samedi 12 février à cinq heures au lundi 14 février à cinq heures dans les régions Auvergne-Rhône-Alpes et 

Provence-Alpes-Côte d’Azur ; 
· Du samedi 19 février à cinq heures au lundi 21 février à cinq heures dans les régions Auvergne-Rhône-Alpes et 

Provence-Alpes-Côte d’Azur ; 
· Du vendredi 25 février à cinq heures au lundi 28 février à cinq heures dans les régions Auvergne-Rhône-Alpes et 

Provence-Alpes-Côte d’Azur ; 
· Du samedi 5 mars à cinq heures au lundi 7 mars à cinq heures dans les régions Auvergne-Rhône-Alpes et 

Provence-Alpes-Côte d’Azur ; 
· Du samedi 12 mars à cinq heures au lundi 14 mars à cinq heures dans les régions Auvergne-Rhône-Alpes et 

Provence-Alpes-Côte d’Azur. 
 
Période du 1er avril 2022 au 30 juin 2022 
Aucun jour supplémentaire pour cette période. 

 
Période du 1er juillet 2022 au 30 septembre 2022 
· Du lundi 1er août à cinq heures au mardi 2 août à cinq heures dans les régions Auvergne-Rhône-Alpes, Occitanie et 

Provence-Alpes-Côte d’Azur ; 
· Du lundi 8 août à cinq heures au mardi 9 août à cinq heures dans les régions Auvergne-Rhône-Alpes, Occitanie et 

Provence-Alpes-Côte d’Azur. 
 
Période du 1er octobre 2022 au 31 janvier 2023 
· Du samedi 29 octobre à cinq heures au lundi 31 octobre à cinq heures dans les régions Bretagne, Pays de la Loire, 

Normandie, Centre-Val de Loire et Hauts-de-France ; 
· Du lundi 2 janvier à cinq heures au mardi 3 janvier à cinq heures dans les régions Grand Est et Bourgogne-
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Signé électroniquement

le mercredi 20 avril 2022

Pour le Président et par délégation

DADOLE Yves

Directeur Patrimoine Routier, Entretien Exploitation
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Signé électroniquement

le mercredi 20 avril 2022

Pour le Président et par délégation

DADOLE Yves

Directeur Patrimoine Routier, Entretien Exploitation
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Signé électroniquement

le mercredi 20 avril 2022

Pour le Président et par délégation

DADOLE Yves

Directeur Patrimoine Routier, Entretien Exploitation
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21/04/2022

Signé électroniquement

le jeudi 21 avril 2022

Pour le Président et par délégation

DADOLE Yves

Directeur Patrimoine Routier, Entretien Exploitation
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Signé électroniquement

le jeudi 21 avril 2022

Pour le Président et par délégation

DADOLE Yves

Directeur Patrimoine Routier, Entretien Exploitation
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Direction générale des infrastructures, 

des transports et de la mer

La Défense, le

Direction des infrastructures de transport

Sous-direction de la gestion du réseau routier

non concédé et du trafic

Bureau de l’information routière et des systèmes d’information

Nos réf. : Jours hors chantiers 2022

Affaire suivie par : Fabrice Vella

fabrice.vella@developpement-durable.gouv.fr

Tél. 01 40 81 13 40

Courriel : grt-irs.grn.dit.dgitm@developpement-durable.gouv.fr

DEP2021-347

La ministre

à 

Mesdames et Messieurs les préfets de zone de 
défense

Mesdames et Messieurs les préfets de région

Directions régionales de l’environnement, de 
l’aménagement et du logement

Direction régionale et interdépartementale de
l’équipement et de l’aménagement d’Île-de-France

Mesdames et Messieurs les préfets de département

Directions départementales des territoires

Directions départementales des territoires et de la 
mer

Mesdames et Messieurs les préfets coordonnateurs 
des itinéraires routiers

Directions interdépartementales des routes

Sociétés concessionnaires d’autoroutes

OBJET : CALENDRIER DES JOURS HORS CHANTIERS 2022

PJ : 1 ANNEXE

La présente note a pour objet de définir le calendrier des jours « hors chantiers » retenus pour l’année 2022 et 
pour le mois de janvier 2023 sur le réseau routier national.
Les principes généraux d’instruction des dossiers d’exploitation sous chantier, selon qu’il s’agit de chantiers 
« courants » ou « non courants », sont définis par la note technique du 14 avril 2016 relative à la coordination 
des chantiers sur le réseau routier national (RRN).

201



2 
 

L’objectif principal de ces jours « hors chantiers » est d’offrir la capacité maximale du réseau routier lors des 
périodes de grand trafic afin d’améliorer la fluidité du trafic et de réduire les encombrements. Ces jours sont 
établis sur la base des prévisions de difficultés de circulation attendues pour 2022 et pour le mois de janvier 
2023. 

 
Le calendrier des jours « hors chantiers » vous est communiqué en annexe. Il comprend, hors dimanches et 
jours fériés : 

• 29 jours applicables à la France métropolitaine ; 

• 22 jours complémentaires pour les départements de la région Île-de-France ; 

• 12 jours complémentaires pour certains départements métropolitains. 

 
L’existence d’un calendrier de jours dits « hors chantiers » ne signifie pas qu’aucun chantier ne devra être 
organisé durant ces jours. En particulier, sur les axes qui ne sont pas concernés par les grands flux migratoires 
(migrations de printemps ou d’été à destination ou en provenance des côtes, migrations hivernales à 
destination ou en provenance des stations de sports d’hiver, ou migrations entre les grandes métropoles et les 
lieux de villégiature au cours des week-ends prolongés ou lors des périodes de congés scolaires) et qui 
conservent une capacité d’écoulement du trafic sensiblement supérieure au trafic prévisible, l’organisation de 
chantiers reste autorisée. 

 
De manière générale, il convient d’éviter la réalisation des chantiers « non-courants », à l’exception des 
chantiers entrepris dans l’un des cas suivants : 

 
1. les chantiers qui présentent un caractère d’urgence et dont la non-réalisation mettrait en péril la sécurité 

des usagers ; 
2. les chantiers qui, pour des raisons techniques, ne peuvent pas être interrompus ou repliés les jours « hors 

chantiers » ; dans ce cas, vous veillerez à ce que les mesures d’exploitation mises en œuvre au droit et en 
amont du chantier assurent une régulation suffisante pour que le trafic, au droit du chantier, ne dépasse pas 
la capacité résiduelle de l’axe ; 

3. les chantiers qui sont réalisés sur des voies non concernées par les migrations saisonnières et pour lesquels 
la capacité d’écoulement de la voie, au droit du chantier, est sensiblement supérieure au trafic prévisible 
pour la période du chantier. 

 
Les chantiers « courants » restent autorisés sous réserve de ne pas entraîner de réduction de capacité pendant 
les jours « hors chantiers ». Des procédures de repli applicables dès qu’un événement extérieur au chantier, 
susceptible d’entraîner une réduction de capacité, survient sur le réseau doivent néanmoins être prévues. À 
défaut, ils doivent être traités comme des chantiers « non courants ». 

 
Cette note pouvant servir de référence aux collectivités dans la programmation de leurs chantiers, notamment 
pour les chantiers prévus sur le réseau à grande circulation dont l’une des vocations est d’assurer le délestage 
du trafic, je demande aux préfets de la transmettre aux différents gestionnaires routiers de leur département. 

 
 

P/La ministre et par délégation 

 
 

 
Sandrine CHINZI 

sandrine.chinzi

Date : 2021.12.15 

17:02:49 +01'00'
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Annexe : Calendrier 2022 des jours « hors chantiers » 
 
1. Calendrier des jours « hors chantiers » en France métropolitaine 
 
Ce calendrier concerne l’ensemble des régions de France, Île-de-France comprise. 
 
Période du 31 décembre 2021 au 31 mars 2022 
· Du vendredi 11 février à cinq heures au samedi 12 février à cinq heures. 

 
Période du 1er avril 2022 au 30 juin 2022 
· Du vendredi 15 avril à cinq heures au mardi 19 avril à cinq heures ; 
· Du mercredi 25 mai à cinq heures au lundi 30 mai à cinq heures ; 
· Du vendredi 3 juin à cinq heures au mardi 7 juin à cinq heures. 

 
Période du 1er juillet 2022 au 30 septembre 2022 
· Du vendredi 1er juillet à cinq heures au lundi 4 juillet à cinq heures ; 
· Du vendredi 8 juillet à cinq heures au lundi 11 juillet à cinq heures ; 
· Du mercredi 13 juillet à cinq heures au lundi 18 juillet à cinq heures ; 
· Du vendredi 22 juillet à cinq heures au lundi 25 juillet à cinq heures ; 
· Du vendredi 29 juillet à cinq heures au lundi 1er août à cinq heures ; 
· Du vendredi 5 août à cinq heures au lundi 8 août à cinq heures ; 
· Du vendredi 12 août à cinq heures au mardi 16 août à cinq heures ; 
· Du vendredi 19 août à cinq heures au mardi 23 août à cinq heures ; 
· Du vendredi 26 août à cinq heures au mardi 30 août à cinq heures. 

 
Période du 1er octobre 2022 au 31 janvier 2023 
Aucun jour pour cette période. 
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2. Calendrier des jours « hors chantiers » spécifiques à l’Île-de-France 
 
Ces jours s’ajoutent aux jours précédemment cités pour la France métropolitaine et s’appliquent à l’ensemble de la 
région Île-de-France. 
 
Période du 31 décembre 2021 au 31 mars 2022 
· Du vendredi 18 février à cinq heures au samedi 19 février à cinq heures ; 
· Du vendredi 25 février à cinq heures au samedi 26 février à cinq heures. 

 
Période du 1er avril 2022 au 30 juin 2022 
· Du vendredi 22 avril à cinq heures au lundi 25 avril à cinq heures ; 
· Du vendredi 29 avril à cinq heures au lundi 2 mai à cinq heures ; 
· Du samedi 7 mai à cinq heures au lundi 9 mai à cinq heures. 

 
Période du 1er juillet 2022 au 30 septembre 2022 
Aucun jour supplémentaire pour cette période. 

 
Période du 1er octobre 2022 au 31 janvier 2023 
· Du vendredi 21 octobre à cinq heures au lundi 24 octobre à cinq heures ; 
· Du vendredi 28 octobre à cinq heures au lundi 31 octobre à cinq heures ; 
· Du vendredi 4 novembre à cinq heures au lundi 7 novembre à cinq heures ; 
· Du jeudi 10 novembre à cinq heures au lundi 14 novembre à cinq heures ; 
· Du vendredi 16 décembre à cinq heures au lundi 19 décembre à cinq heures ; 
· Du jeudi 22 décembre à cinq heures au mardi 27 décembre à cinq heures ; 
· Du lundi 2 janvier à cinq heures au mardi 3 janvier à cinq heures. 
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3. Calendrier des jours « hors chantiers » spécifiques aux régions 
 
Ces jours s’ajoutent aux jours précédemment fixés pour la France métropolitaine et s’appliquent aux régions citées. 
 
Période du 31 décembre 2021 au 31 mars 2022 
· Du vendredi 4 février à cinq heures au samedi 5 février à cinq heures dans les régions Bretagne, Pays de la Loire, 

Normandie, Centre-Val de Loire et Hauts-de-France 
· Du samedi 5 février à cinq heures au lundi 7 février à cinq heures dans les régions Auvergne-Rhône-Alpes et 

Provence-Alpes-Côte d’Azur ; 
· Du samedi 12 février à cinq heures au lundi 14 février à cinq heures dans les régions Auvergne-Rhône-Alpes et 

Provence-Alpes-Côte d’Azur ; 
· Du samedi 19 février à cinq heures au lundi 21 février à cinq heures dans les régions Auvergne-Rhône-Alpes et 

Provence-Alpes-Côte d’Azur ; 
· Du vendredi 25 février à cinq heures au lundi 28 février à cinq heures dans les régions Auvergne-Rhône-Alpes et 

Provence-Alpes-Côte d’Azur ; 
· Du samedi 5 mars à cinq heures au lundi 7 mars à cinq heures dans les régions Auvergne-Rhône-Alpes et 

Provence-Alpes-Côte d’Azur ; 
· Du samedi 12 mars à cinq heures au lundi 14 mars à cinq heures dans les régions Auvergne-Rhône-Alpes et 

Provence-Alpes-Côte d’Azur. 
 
Période du 1er avril 2022 au 30 juin 2022 
Aucun jour supplémentaire pour cette période. 

 
Période du 1er juillet 2022 au 30 septembre 2022 
· Du lundi 1er août à cinq heures au mardi 2 août à cinq heures dans les régions Auvergne-Rhône-Alpes, Occitanie et 

Provence-Alpes-Côte d’Azur ; 
· Du lundi 8 août à cinq heures au mardi 9 août à cinq heures dans les régions Auvergne-Rhône-Alpes, Occitanie et 

Provence-Alpes-Côte d’Azur. 
 
Période du 1er octobre 2022 au 31 janvier 2023 
· Du samedi 29 octobre à cinq heures au lundi 31 octobre à cinq heures dans les régions Bretagne, Pays de la Loire, 

Normandie, Centre-Val de Loire et Hauts-de-France ; 
· Du lundi 2 janvier à cinq heures au mardi 3 janvier à cinq heures dans les régions Grand Est et Bourgogne-
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Signé électroniquement

le jeudi 21 avril 2022

Pour le Président et par délégation

DADOLE Yves

Directeur Patrimoine Routier, Entretien Exploitation
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Signé électroniquement

le lundi 25 avril 2022

Pour le Président et par délégation

BONNEL Marc
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Signé électroniquement

le lundi 25 avril 2022

Pour le Président et par délégation

BONNEL Marc





Signé électroniquement

le lundi 25 avril 2022
Pour le Président et par délégation

BONNEL Marc





Signé électroniquement

le mercredi 27 avril 2022
Pour le Président et par délégation

BONNEL Marc





Signé électroniquement

le mercredi 27 avril 2022

Pour le Président et par délégation

BONNEL Marc
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La présente note a pour objet de définir le calendrier des jours « hors chantiers » retenus pour l’année 2022 et 
pour le mois de janvier 2023 sur le réseau routier national.
Les principes généraux d’instruction des dossiers d’exploitation sous chantier, selon qu’il s’agit de chantiers 
« courants » ou « non courants », sont définis par la note technique du 14 avril 2016 relative à la coordination 
des chantiers sur le réseau routier national (RRN).
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L’objectif principal de ces jours « hors chantiers » est d’offrir la capacité maximale du réseau routier lors des 
périodes de grand trafic afin d’améliorer la fluidité du trafic et de réduire les encombrements. Ces jours sont 
établis sur la base des prévisions de difficultés de circulation attendues pour 2022 et pour le mois de janvier 
2023. 

 
Le calendrier des jours « hors chantiers » vous est communiqué en annexe. Il comprend, hors dimanches et 
jours fériés : 

• 29 jours applicables à la France métropolitaine ; 

• 22 jours complémentaires pour les départements de la région Île-de-France ; 

• 12 jours complémentaires pour certains départements métropolitains. 

 
L’existence d’un calendrier de jours dits « hors chantiers » ne signifie pas qu’aucun chantier ne devra être 
organisé durant ces jours. En particulier, sur les axes qui ne sont pas concernés par les grands flux migratoires 
(migrations de printemps ou d’été à destination ou en provenance des côtes, migrations hivernales à 
destination ou en provenance des stations de sports d’hiver, ou migrations entre les grandes métropoles et les 
lieux de villégiature au cours des week-ends prolongés ou lors des périodes de congés scolaires) et qui 
conservent une capacité d’écoulement du trafic sensiblement supérieure au trafic prévisible, l’organisation de 
chantiers reste autorisée. 

 
De manière générale, il convient d’éviter la réalisation des chantiers « non-courants », à l’exception des 
chantiers entrepris dans l’un des cas suivants : 

 
1. les chantiers qui présentent un caractère d’urgence et dont la non-réalisation mettrait en péril la sécurité 

des usagers ; 
2. les chantiers qui, pour des raisons techniques, ne peuvent pas être interrompus ou repliés les jours « hors 

chantiers » ; dans ce cas, vous veillerez à ce que les mesures d’exploitation mises en œuvre au droit et en 
amont du chantier assurent une régulation suffisante pour que le trafic, au droit du chantier, ne dépasse pas 
la capacité résiduelle de l’axe ; 

3. les chantiers qui sont réalisés sur des voies non concernées par les migrations saisonnières et pour lesquels 
la capacité d’écoulement de la voie, au droit du chantier, est sensiblement supérieure au trafic prévisible 
pour la période du chantier. 

 
Les chantiers « courants » restent autorisés sous réserve de ne pas entraîner de réduction de capacité pendant 
les jours « hors chantiers ». Des procédures de repli applicables dès qu’un événement extérieur au chantier, 
susceptible d’entraîner une réduction de capacité, survient sur le réseau doivent néanmoins être prévues. À 
défaut, ils doivent être traités comme des chantiers « non courants ». 

 
Cette note pouvant servir de référence aux collectivités dans la programmation de leurs chantiers, notamment 
pour les chantiers prévus sur le réseau à grande circulation dont l’une des vocations est d’assurer le délestage 
du trafic, je demande aux préfets de la transmettre aux différents gestionnaires routiers de leur département. 

 
 

P/La ministre et par délégation 

 
 

 
Sandrine CHINZI 

sandrine.chinzi

Date : 2021.12.15 

17:02:49 +01'00'
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Annexe : Calendrier 2022 des jours « hors chantiers » 
 
1. Calendrier des jours « hors chantiers » en France métropolitaine 
 
Ce calendrier concerne l’ensemble des régions de France, Île-de-France comprise. 
 
Période du 31 décembre 2021 au 31 mars 2022 
· Du vendredi 11 février à cinq heures au samedi 12 février à cinq heures. 

 
Période du 1er avril 2022 au 30 juin 2022 
· Du vendredi 15 avril à cinq heures au mardi 19 avril à cinq heures ; 
· Du mercredi 25 mai à cinq heures au lundi 30 mai à cinq heures ; 
· Du vendredi 3 juin à cinq heures au mardi 7 juin à cinq heures. 

 
Période du 1er juillet 2022 au 30 septembre 2022 
· Du vendredi 1er juillet à cinq heures au lundi 4 juillet à cinq heures ; 
· Du vendredi 8 juillet à cinq heures au lundi 11 juillet à cinq heures ; 
· Du mercredi 13 juillet à cinq heures au lundi 18 juillet à cinq heures ; 
· Du vendredi 22 juillet à cinq heures au lundi 25 juillet à cinq heures ; 
· Du vendredi 29 juillet à cinq heures au lundi 1er août à cinq heures ; 
· Du vendredi 5 août à cinq heures au lundi 8 août à cinq heures ; 
· Du vendredi 12 août à cinq heures au mardi 16 août à cinq heures ; 
· Du vendredi 19 août à cinq heures au mardi 23 août à cinq heures ; 
· Du vendredi 26 août à cinq heures au mardi 30 août à cinq heures. 

 
Période du 1er octobre 2022 au 31 janvier 2023 
Aucun jour pour cette période. 
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2. Calendrier des jours « hors chantiers » spécifiques à l’Île-de-France 
 
Ces jours s’ajoutent aux jours précédemment cités pour la France métropolitaine et s’appliquent à l’ensemble de la 
région Île-de-France. 
 
Période du 31 décembre 2021 au 31 mars 2022 
· Du vendredi 18 février à cinq heures au samedi 19 février à cinq heures ; 
· Du vendredi 25 février à cinq heures au samedi 26 février à cinq heures. 

 
Période du 1er avril 2022 au 30 juin 2022 
· Du vendredi 22 avril à cinq heures au lundi 25 avril à cinq heures ; 
· Du vendredi 29 avril à cinq heures au lundi 2 mai à cinq heures ; 
· Du samedi 7 mai à cinq heures au lundi 9 mai à cinq heures. 

 
Période du 1er juillet 2022 au 30 septembre 2022 
Aucun jour supplémentaire pour cette période. 

 
Période du 1er octobre 2022 au 31 janvier 2023 
· Du vendredi 21 octobre à cinq heures au lundi 24 octobre à cinq heures ; 
· Du vendredi 28 octobre à cinq heures au lundi 31 octobre à cinq heures ; 
· Du vendredi 4 novembre à cinq heures au lundi 7 novembre à cinq heures ; 
· Du jeudi 10 novembre à cinq heures au lundi 14 novembre à cinq heures ; 
· Du vendredi 16 décembre à cinq heures au lundi 19 décembre à cinq heures ; 
· Du jeudi 22 décembre à cinq heures au mardi 27 décembre à cinq heures ; 
· Du lundi 2 janvier à cinq heures au mardi 3 janvier à cinq heures. 

 



5 
 

3. Calendrier des jours « hors chantiers » spécifiques aux régions 
 
Ces jours s’ajoutent aux jours précédemment fixés pour la France métropolitaine et s’appliquent aux régions citées. 
 
Période du 31 décembre 2021 au 31 mars 2022 
· Du vendredi 4 février à cinq heures au samedi 5 février à cinq heures dans les régions Bretagne, Pays de la Loire, 

Normandie, Centre-Val de Loire et Hauts-de-France 
· Du samedi 5 février à cinq heures au lundi 7 février à cinq heures dans les régions Auvergne-Rhône-Alpes et 

Provence-Alpes-Côte d’Azur ; 
· Du samedi 12 février à cinq heures au lundi 14 février à cinq heures dans les régions Auvergne-Rhône-Alpes et 

Provence-Alpes-Côte d’Azur ; 
· Du samedi 19 février à cinq heures au lundi 21 février à cinq heures dans les régions Auvergne-Rhône-Alpes et 

Provence-Alpes-Côte d’Azur ; 
· Du vendredi 25 février à cinq heures au lundi 28 février à cinq heures dans les régions Auvergne-Rhône-Alpes et 

Provence-Alpes-Côte d’Azur ; 
· Du samedi 5 mars à cinq heures au lundi 7 mars à cinq heures dans les régions Auvergne-Rhône-Alpes et 

Provence-Alpes-Côte d’Azur ; 
· Du samedi 12 mars à cinq heures au lundi 14 mars à cinq heures dans les régions Auvergne-Rhône-Alpes et 

Provence-Alpes-Côte d’Azur. 
 
Période du 1er avril 2022 au 30 juin 2022 
Aucun jour supplémentaire pour cette période. 

 
Période du 1er juillet 2022 au 30 septembre 2022 
· Du lundi 1er août à cinq heures au mardi 2 août à cinq heures dans les régions Auvergne-Rhône-Alpes, Occitanie et 

Provence-Alpes-Côte d’Azur ; 
· Du lundi 8 août à cinq heures au mardi 9 août à cinq heures dans les régions Auvergne-Rhône-Alpes, Occitanie et 

Provence-Alpes-Côte d’Azur. 
 
Période du 1er octobre 2022 au 31 janvier 2023 
· Du samedi 29 octobre à cinq heures au lundi 31 octobre à cinq heures dans les régions Bretagne, Pays de la Loire, 

Normandie, Centre-Val de Loire et Hauts-de-France ; 
· Du lundi 2 janvier à cinq heures au mardi 3 janvier à cinq heures dans les régions Grand Est et Bourgogne-
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Signé électroniquement

le mercredi 27 avril 2022

Pour le Président et par délégation

BONNEL Marc





Signé électroniquement

le mercredi 27 avril 2022
Pour le Président et par délégation

BONNEL Marc
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DEP2021-347

La ministre

à 

Mesdames et Messieurs les préfets de zone de 
défense

Mesdames et Messieurs les préfets de région

Directions régionales de l’environnement, de 
l’aménagement et du logement

Direction régionale et interdépartementale de
l’équipement et de l’aménagement d’Île-de-France

Mesdames et Messieurs les préfets de département

Directions départementales des territoires

Directions départementales des territoires et de la 
mer

Mesdames et Messieurs les préfets coordonnateurs 
des itinéraires routiers

Directions interdépartementales des routes

Sociétés concessionnaires d’autoroutes

OBJET : CALENDRIER DES JOURS HORS CHANTIERS 2022

PJ : 1 ANNEXE

La présente note a pour objet de définir le calendrier des jours « hors chantiers » retenus pour l’année 2022 et 
pour le mois de janvier 2023 sur le réseau routier national.
Les principes généraux d’instruction des dossiers d’exploitation sous chantier, selon qu’il s’agit de chantiers 
« courants » ou « non courants », sont définis par la note technique du 14 avril 2016 relative à la coordination 
des chantiers sur le réseau routier national (RRN).
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L’objectif principal de ces jours « hors chantiers » est d’offrir la capacité maximale du réseau routier lors des 
périodes de grand trafic afin d’améliorer la fluidité du trafic et de réduire les encombrements. Ces jours sont 
établis sur la base des prévisions de difficultés de circulation attendues pour 2022 et pour le mois de janvier 
2023. 

 
Le calendrier des jours « hors chantiers » vous est communiqué en annexe. Il comprend, hors dimanches et 
jours fériés : 

• 29 jours applicables à la France métropolitaine ; 

• 22 jours complémentaires pour les départements de la région Île-de-France ; 

• 12 jours complémentaires pour certains départements métropolitains. 

 
L’existence d’un calendrier de jours dits « hors chantiers » ne signifie pas qu’aucun chantier ne devra être 
organisé durant ces jours. En particulier, sur les axes qui ne sont pas concernés par les grands flux migratoires 
(migrations de printemps ou d’été à destination ou en provenance des côtes, migrations hivernales à 
destination ou en provenance des stations de sports d’hiver, ou migrations entre les grandes métropoles et les 
lieux de villégiature au cours des week-ends prolongés ou lors des périodes de congés scolaires) et qui 
conservent une capacité d’écoulement du trafic sensiblement supérieure au trafic prévisible, l’organisation de 
chantiers reste autorisée. 

 
De manière générale, il convient d’éviter la réalisation des chantiers « non-courants », à l’exception des 
chantiers entrepris dans l’un des cas suivants : 

 
1. les chantiers qui présentent un caractère d’urgence et dont la non-réalisation mettrait en péril la sécurité 

des usagers ; 
2. les chantiers qui, pour des raisons techniques, ne peuvent pas être interrompus ou repliés les jours « hors 

chantiers » ; dans ce cas, vous veillerez à ce que les mesures d’exploitation mises en œuvre au droit et en 
amont du chantier assurent une régulation suffisante pour que le trafic, au droit du chantier, ne dépasse pas 
la capacité résiduelle de l’axe ; 

3. les chantiers qui sont réalisés sur des voies non concernées par les migrations saisonnières et pour lesquels 
la capacité d’écoulement de la voie, au droit du chantier, est sensiblement supérieure au trafic prévisible 
pour la période du chantier. 

 
Les chantiers « courants » restent autorisés sous réserve de ne pas entraîner de réduction de capacité pendant 
les jours « hors chantiers ». Des procédures de repli applicables dès qu’un événement extérieur au chantier, 
susceptible d’entraîner une réduction de capacité, survient sur le réseau doivent néanmoins être prévues. À 
défaut, ils doivent être traités comme des chantiers « non courants ». 

 
Cette note pouvant servir de référence aux collectivités dans la programmation de leurs chantiers, notamment 
pour les chantiers prévus sur le réseau à grande circulation dont l’une des vocations est d’assurer le délestage 
du trafic, je demande aux préfets de la transmettre aux différents gestionnaires routiers de leur département. 

 
 

P/La ministre et par délégation 

 
 

 
Sandrine CHINZI 

sandrine.chinzi

Date : 2021.12.15 

17:02:49 +01'00'
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Annexe : Calendrier 2022 des jours « hors chantiers » 
 
1. Calendrier des jours « hors chantiers » en France métropolitaine 
 
Ce calendrier concerne l’ensemble des régions de France, Île-de-France comprise. 
 
Période du 31 décembre 2021 au 31 mars 2022 
· Du vendredi 11 février à cinq heures au samedi 12 février à cinq heures. 

 
Période du 1er avril 2022 au 30 juin 2022 
· Du vendredi 15 avril à cinq heures au mardi 19 avril à cinq heures ; 
· Du mercredi 25 mai à cinq heures au lundi 30 mai à cinq heures ; 
· Du vendredi 3 juin à cinq heures au mardi 7 juin à cinq heures. 

 
Période du 1er juillet 2022 au 30 septembre 2022 
· Du vendredi 1er juillet à cinq heures au lundi 4 juillet à cinq heures ; 
· Du vendredi 8 juillet à cinq heures au lundi 11 juillet à cinq heures ; 
· Du mercredi 13 juillet à cinq heures au lundi 18 juillet à cinq heures ; 
· Du vendredi 22 juillet à cinq heures au lundi 25 juillet à cinq heures ; 
· Du vendredi 29 juillet à cinq heures au lundi 1er août à cinq heures ; 
· Du vendredi 5 août à cinq heures au lundi 8 août à cinq heures ; 
· Du vendredi 12 août à cinq heures au mardi 16 août à cinq heures ; 
· Du vendredi 19 août à cinq heures au mardi 23 août à cinq heures ; 
· Du vendredi 26 août à cinq heures au mardi 30 août à cinq heures. 

 
Période du 1er octobre 2022 au 31 janvier 2023 
Aucun jour pour cette période. 
 
 
 

 



4 
 

2. Calendrier des jours « hors chantiers » spécifiques à l’Île-de-France 
 
Ces jours s’ajoutent aux jours précédemment cités pour la France métropolitaine et s’appliquent à l’ensemble de la 
région Île-de-France. 
 
Période du 31 décembre 2021 au 31 mars 2022 
· Du vendredi 18 février à cinq heures au samedi 19 février à cinq heures ; 
· Du vendredi 25 février à cinq heures au samedi 26 février à cinq heures. 

 
Période du 1er avril 2022 au 30 juin 2022 
· Du vendredi 22 avril à cinq heures au lundi 25 avril à cinq heures ; 
· Du vendredi 29 avril à cinq heures au lundi 2 mai à cinq heures ; 
· Du samedi 7 mai à cinq heures au lundi 9 mai à cinq heures. 

 
Période du 1er juillet 2022 au 30 septembre 2022 
Aucun jour supplémentaire pour cette période. 

 
Période du 1er octobre 2022 au 31 janvier 2023 
· Du vendredi 21 octobre à cinq heures au lundi 24 octobre à cinq heures ; 
· Du vendredi 28 octobre à cinq heures au lundi 31 octobre à cinq heures ; 
· Du vendredi 4 novembre à cinq heures au lundi 7 novembre à cinq heures ; 
· Du jeudi 10 novembre à cinq heures au lundi 14 novembre à cinq heures ; 
· Du vendredi 16 décembre à cinq heures au lundi 19 décembre à cinq heures ; 
· Du jeudi 22 décembre à cinq heures au mardi 27 décembre à cinq heures ; 
· Du lundi 2 janvier à cinq heures au mardi 3 janvier à cinq heures. 
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3. Calendrier des jours « hors chantiers » spécifiques aux régions 
 
Ces jours s’ajoutent aux jours précédemment fixés pour la France métropolitaine et s’appliquent aux régions citées. 
 
Période du 31 décembre 2021 au 31 mars 2022 
· Du vendredi 4 février à cinq heures au samedi 5 février à cinq heures dans les régions Bretagne, Pays de la Loire, 

Normandie, Centre-Val de Loire et Hauts-de-France 
· Du samedi 5 février à cinq heures au lundi 7 février à cinq heures dans les régions Auvergne-Rhône-Alpes et 

Provence-Alpes-Côte d’Azur ; 
· Du samedi 12 février à cinq heures au lundi 14 février à cinq heures dans les régions Auvergne-Rhône-Alpes et 

Provence-Alpes-Côte d’Azur ; 
· Du samedi 19 février à cinq heures au lundi 21 février à cinq heures dans les régions Auvergne-Rhône-Alpes et 

Provence-Alpes-Côte d’Azur ; 
· Du vendredi 25 février à cinq heures au lundi 28 février à cinq heures dans les régions Auvergne-Rhône-Alpes et 

Provence-Alpes-Côte d’Azur ; 
· Du samedi 5 mars à cinq heures au lundi 7 mars à cinq heures dans les régions Auvergne-Rhône-Alpes et 

Provence-Alpes-Côte d’Azur ; 
· Du samedi 12 mars à cinq heures au lundi 14 mars à cinq heures dans les régions Auvergne-Rhône-Alpes et 

Provence-Alpes-Côte d’Azur. 
 
Période du 1er avril 2022 au 30 juin 2022 
Aucun jour supplémentaire pour cette période. 

 
Période du 1er juillet 2022 au 30 septembre 2022 
· Du lundi 1er août à cinq heures au mardi 2 août à cinq heures dans les régions Auvergne-Rhône-Alpes, Occitanie et 

Provence-Alpes-Côte d’Azur ; 
· Du lundi 8 août à cinq heures au mardi 9 août à cinq heures dans les régions Auvergne-Rhône-Alpes, Occitanie et 

Provence-Alpes-Côte d’Azur. 
 
Période du 1er octobre 2022 au 31 janvier 2023 
· Du samedi 29 octobre à cinq heures au lundi 31 octobre à cinq heures dans les régions Bretagne, Pays de la Loire, 

Normandie, Centre-Val de Loire et Hauts-de-France ; 
· Du lundi 2 janvier à cinq heures au mardi 3 janvier à cinq heures dans les régions Grand Est et Bourgogne-
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Signé électroniquement

le mercredi 27 avril 2022

Pour le Président et par délégation

BONNEL Marc





Signé électroniquement

le jeudi 28 avril 2022
Pour le Président et par délégation

BONNEL Marc





Signé électroniquement

le jeudi 28 avril 2022

Pour le Président et par délégation

BONNEL Marc





Signé électroniquement

le jeudi 28 avril 2022

Pour le Président et par délégation

BONNEL Marc





Signé électroniquement

le jeudi 28 avril 2022

Pour le Président et par délégation

BONNEL Marc





Signé électroniquement

le jeudi 28 avril 2022

Pour le Président et par délégation

BONNEL Marc





Signé électroniquement

le vendredi 08 avril 2022

Pour le Président et par délégation

BONNEL Marc





Signé électroniquement

le vendredi 08 avril 2022

Pour le Président et par délégation

BONNEL Marc





Signé électroniquement

le mardi 12 avril 2022
Pour le Président et par délégation

BONNEL Marc





Signé électroniquement

le mardi 12 avril 2022

Pour le Président et par délégation

BONNEL Marc





Signé électroniquement

le mardi 19 avril 2022
Pour le Président et par délégation

DADOLE Yves

Directeur Patrimoine Routier, Entretien Exploitation







Signé électroniquement

le jeudi 21 avril 2022

Pour le Président et par délégation

DADOLE Yves

Directeur Patrimoine Routier, Entretien Exploitation





Signé électroniquement

le jeudi 21 avril 2022

Pour le Président et par délégation

DADOLE Yves

Directeur Patrimoine Routier, Entretien Exploitation





Signé électroniquement

le vendredi 22 avril 2022

Pour le Président et par délégation

DADOLE Yves

Directeur Patrimoine Routier, Entretien Exploitation





Signé électroniquement

le jeudi 07 avril 2022

Pour le Président et par délégation

BONNEL Marc
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Signé électroniquement

le vendredi 08 avril 2022

Pour le Président et par délégation

BONNEL Marc







Signé électroniquement

le lundi 21 mars 2022

Pour le Président et par délégation
BONNEL Marc
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Signé électroniquement

le lundi 21 mars 2022

Pour le Président et par délégation
BONNEL Marc
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Signé électroniquement

le mercredi 13 avril 2022

Pour le Président et par délégation

BONNEL Marc
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Signé électroniquement

le mardi 19 avril 2022

Pour le Président et par délégation
DADOLE Yves

Directeur Patrimoine Routier, Entretien Exploitation
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Signé électroniquement

le mercredi 27 avril 2022

Pour le Président et par délégation

BONNEL Marc
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/ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǳŘƛǘƻǊƛǳƳ  

  

Entre les soussignés :  
  

Loire Forez agglomération   
17 boulevard de la Préfecture - BP 30211   

42605 Montbrison Cedex   
N° Siret : 200 065 886 000 18   
  
Représentée par Monsieur le Président Christophe Bazile, dûment habilité par une délibération en date du 11 

juillet 2020.  
  

Ci-ŀǇǊŝǎ ŘŞƴƻƳƳŞŜ ζ le propriétaire η ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ   
  

  

ET   
  

Le Département de la Loire, représenté par Monsieur le président Georges Ziegler.  
  
Ci-ŀǇǊŝǎ ŘŞƴƻƳƳŞ ζ l'utilisateur η ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ   

  
  

IL EST EXPOSE CE QUI SUIT :  
  

ARTICLE 1 : OBJET   
  
Le Département, via la maîtrise de la Loire, souhaite présenter le CD de comptines [Ŝ ǾƻȅŀƎŜ ŘΩhǘǘŀǾƛŀΦ Cette 

ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ Ł ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 9ƭƭŜ ŘƻƴƴŜǊŀ ƭƛŜǳ Ł ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎΦ  

  

La présente convention a pour objet de définir :  
Å [Ŝǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǳŘƛǘƻǊƛǳƳ ŘŜ ƭŀ aŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ [ƻƛǊŜ CƻǊŜȊ Ł {ŀƛƴǘ Wust Saint  

Rambert, situé Place Gapiand 42170 SAINT JUST SAINT RAMBERT  
Å Les responsabilités de chacune des parties  

  
  

ARTICLE 2 : MISE A DISPOSITION DE LOCAUX  
  

Date : 5 mai 2022  
Heure de début de mise à disposition : 13h30  
Heure de fin de mise à disposition : 17h  
  

[ΩǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ ǳǘƛƭƛǎŜǊ ƭŜ ƭƻŎŀƭ ǉǳŜ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ǎƻƴ ƻōƧŜǘΦ   
Personne à contacter : Thomas GERARD, 04 77 10 13 47  
  
  
 

 



ARTICLE 3 Υ /hb5L¢Lhb{ 5Ω¦¢L[L{!¢Lhb  

  
[ΩǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊ ŘƛǎǇƻǎŜǊŀ ŘŜ ƭΩŀǳŘƛǘƻǊƛǳƳ Ŝǘ Řǳ ǾƛŘŞƻǇǊƻƧŜŎǘŜǳǊΦ [Ŝ ƴƻƳōǊŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜǎ Řŀƴǎ 

ƭΩŀǳŘƛǘƻǊƛǳƳ Ŝǎǘ ŘŜ флΣ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜǎ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ł ŎŜǘǘŜ ǇŞǊƛƻŘŜ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 

port du masque et pass vaccinal).  
LΩǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊ ǇƻǳǊǊŀ ŘƛǎǇƻǎŜǊ Řǳ ǾƛŘŞƻǇǊƻƧŜŎǘŜǳǊΦ  

  
ARTICLE 4 : ENGAGEMENT DES PARTIES  

  
4.1  Le propriétaire  

  
[Ŝ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŞǎƛƎƴŞǎ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩǳǎŀƎŜ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ŜƴǾƛǎŀƎŞ 

ŘΩŜƴ ŦŀƛǊŜΦ  

  
пΦн [ΩǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊ  

  
[ΩǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊ ǎΩŜƴƎŀƎŜ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ Şǘŀǘ ŀŎǘǳŜƭ Ŝǘ ŘŞǎƛƎƴŜ aǳǊƛŜƭ {hChb9! ς chargée de missions 

Direction enfance, comme personne responsable référente du bon usage des locaux.  
  
[ΩǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊ ǎΩŜƴƎŀƎŜ Ł ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ ŘŜ la MTR, en charge des actions petite enfance, dans une visée 

formative.    

  
¢ƻǳǘŜ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ƻǳ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ƴŞƎƭƛƎŜƴŎŜ ƎǊŀǾŜ ŘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊ ƻǳ ŘΩǳƴ ŘŞŦŀǳǘ 

ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŘŜǾǊŀ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘϥǳƴŜ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ ƭΩŞǘŀǘ ŀǳȄ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ƭΩutilisateur.  
  
{ŀǳŦ ŀŎŎƻǊŘ ǇǊŞŀƭŀōƭŜΣ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ƴŜ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ǳǘƛƭƛǎŞǎ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ Ŧƛƴǎ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜǎ ǇǊŞŎƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ 

convention.  

  
[Ŝǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŜƴŎƻǳǊǳǎ ǇŀǊ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ǎƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ƭƻŎŀƭ ǎŜǊƻƴǘ ŎƻƴǾŜƴŀōƭŜƳŜƴt 

assurés par lui.  
  
[ΩǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊ Ŝǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ǘƻǳǘ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ƻǳ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǘǊƻǳǾŀƴǘ ǎŀ ŎŀǳǎŜΣ ǘŀƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŘŞŦŀǳǘ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ 

ŘŜ ǎŀ ǇŀǊǘΣ ǉǳŜ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀŘƛǘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴΦ  
  

  
ARTICLE 5 : INCESSIBILITÉ DES DROITS  

  
Le présent contrat étant conclu intuitu personaeΣ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ Ŝƴ ŎŞŘŜǊ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ Ŝƴ ǊŞǎǳƭǘŀƴǘ Ł ǉǳƛ ǉǳŜ 

ce soit, ni sous-louer les lieux mis à disposition.  
  

  
ARTICLE 6 : CONDITIONS DE FONCTIONNEMENT  

  
L'auditorium situé au rez-de-chaussée de la médiathèque est mis à disposition le 05/05/22 de 13h30 à 17h00 à 

ǘƛǘǊŜ ƎǊŀŎƛŜǳȄΦ 9ƴ ǘƻǳǘ Şǘŀǘ ŘŜ ŎŀǳǎŜΣ ƭΩŞǾŀŎǳŀǘƛƻƴ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ŦŀƛǘŜ Ł муƘ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΦ   
  

 

 

 

  



ARTICLE 7 : CONSIGNES SPÉCIFIQUES  

  
[Ŝǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ǎΩŜƴƎŀƎŜƴǘ Ł ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ƭŞƎŀƭŜǎ Ŝǘ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŀȅŀƴǘ ǘǊŀƛǘ ŀǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ 

ŘΩŀǳǘŜǳǊΦ 5ŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ƻǇǘƛǉǳŜΣ Ŝǘ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΣ ƭŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŞŎƭŀǊŜ ŘƛǎǇƻǎŜǊ 

de toutes les autorisations nécessaires à la reproduction, à la diffusion et à la projection de quelconques supports, 

que ceux-ci soient visuels, audiovisuels, musicaux ou littéraires.  
  

  
ARTICLE 8 : ASSURANCES  

  
[ΩǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊ ŦƻǳǊƴƛǊŀ ŀǳ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ƭŀ ŎƻǇƛŜ ŘŜ ǎƻƴ ŀǎǎǳǊŀƴce responsabilité civile.  

  
[Ŝ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ŘŞŎƭŀǊŜ ŀǾƻƛǊ ǎƻǳǎŎǊƛǘ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƎŀǊŀƴǘƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ Ƴƛǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ 

ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊ ŎƻƴǘǊŜ ǘƻǳǘ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩƛƴŎŜƴŘƛŜ Ŝǘ ŘŜ ŘŞƎŃǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄΦ  
  

  
ARTICLE 9 : COMPÉTENCES JURIDIQUES  
9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ƭƛǘƛƎŜ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭΩƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǘƛƻƴ ƻǳ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀǘΣ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ŎƻƴǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜ ǎΩŜƴ 

ǊŜƳŜǘǘǊŜ Ł ƭΩŀǇǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ Řǳ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ ŘŜ [ȅƻƴΣ Ƴŀƛǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŀǇǊŝǎ ŞǇǳƛǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ ŘŜ 

recours amiables.    

  

  
Fait à Saiƴǘ Wǳǎǘ {ŀƛƴǘ wŀƳōŜǊǘΣ ƭŜ Χ  
  

  

Pour Le Département de la Loire  Pour Loire Forez Agglomération  

  Par délégation du Président  

  

  

  

  

  

  

  

La vice-présidente en charge de la Culture,  

  Evelyne Chouvier  
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ETABLISSEMENT :  COLLEGE JEAN ROSTAND 
ADRESSE :   4 BIS BOULEVARD DE LA GRANDE TERRE 42400 SAINT CHAMOND 
   07 77 31 76 88 intendant.0421688g@ac-lyon.fr 
 

CONVENTION D’OCCUPATION PRECAIRE 
 

 
Vu Les articles R 216-4 et suivants du Code de l’Education ; 
 
Vu  La loi n° 90-1067 du 28 novembre 1990 et notamment l’article 21 ; 
 
Vu  Le décret n° 2012-752 du 9 mai 2012 modifié portant réforme du régime des concessions de 

logement ; 
 
Vu La proposition du Conseil d’Administration de l’établissement du 10 mars 2022 ; 
 
Vu L’avis du Directeur départemental des Finances publiques de la Loire relatif à la valeur locative du 

bien occupé du 16 octobre 2016. 
 
 
 
Les soussignés 
 
Le Département de la Loire, 2 rue Charles de Gaulle, 42022 Saint-Etienne Cedex 1, représenté par son 
Président, Monsieur Georges ZIEGLER ; 
 
Monsieur Djamel MAHIAOUI, Chef d’Etablissement du Collège Jean Rostand, 4 bis boulevard de la 
Grande Terre 42400 Saint Chamond ;  
 
Et Madame Nelly PALLES, agent hospitalier, ci-après dénommé « l’occupant ». 
 
 

ONT CONVENU DE CE QUI SUIT : 
 

ARTICLE 1 
 
Madame Nelly PALLES est autorisée à occuper à titre précaire et révocable le logement T4, situé 6 
boulevard de la Grande Terre 42400 Saint Chamond, d’une surface de 92 m² au rez-de-chaussée (3 
chambres, salon/salle à manger, cuisine, buanderie, salle de bain). 
 
 

ARTICLE 2 
 
La présente convention de jouissance précaire qui ne confère à Madame Nelly PALLES aucun des droits 
ou avantages reconnus au locataire de locaux à usage d’habitation, prendra effet à compter du 1er juin 
2022. 
La convention prend également fin conformément aux termes de l’article R 216-18 du Code de l’Education. 
 
Le logement est attribué car vacant, et il pourra y être mis fin à tout moment si un agent éligible à l’octroi 
d’un logement dans l’établissement souhaite l’occuper. 
 
 

ARTICLE 3 : 
 
En raison de sa précarité, la présente autorisation d’occupation revêt un caractère personnel et ne pourra 
faire l’objet ni de cession ni de transmission sous quelque forme que ce soit. 
 
 

ARTICLE 4 : 
 
L’occupant du logement en convention d’occupation précaire devra souscrire une assurance contre les 
risques dont il doit répondre en qualité d’occupant. 



 2

 
L’occupant devra, en vue du recours de la collectivité territoriale ayant la charge de la propriété des locaux 
et concédant en cas d’incendie prenant naissance dans les locaux occupés, s’assurer pour la somme fixée 
par la compagnie et acquittera la prime correspondante dans les délais. 
 
L’occupant renonce à exercer son droit de recours éventuel contre la collectivité territoriale ayant la charge 
de la propriété des locaux et voisins et s’engage à prévenir la compagnie d’assurance de cette 
renonciation et à payer, dans le délai fixé par cette dernière, la surprime qui pourra en résulter. 
 
L’occupant produira dans le délai de un mois à Monsieur Djamel MAHIAOUI (Chef d’Etablissement), la 
police d’assurance prouvant qu’il s’est conformé à cette clause. 
 
 

ARTICLE 5 : 
 
Un état des lieux entrant et sortant, établi en triple exemplaire, sera réalisé en présence de l’occupant et 
sera annexé au titre d’occupation. Un exemplaire sera transmis au Département. 
 
Si l’état des lieux de sortie fait apparaître la nécessité d’une remise en état en raison d’un usage anormal 
du logement, l’occupant s’engage à réaliser les travaux de remise en état. 
 
 

ARTICLE 6 : 
 
Aucune modification des lieux ne pourra être réalisée sans l’accord préalable de Monsieur Djamel 
MAHIAOUI (Chef d’Etablissement) et du Département. L’entretien des locaux restera à la charge de 
l’occupant. 

- La cage d’escalier sera entretenue par tous les occupants des logements. 
- Les poubelles vertes et jaunes seront gérées par tous les locataires sans tour de rôle fixé. 
- Le Local Vélo à disposition des occupants sera maintenu fermé en permanence pour éviter les 

vols. 
- Dans le garage commun, chaque occupant peut déposer quelques objets dans sa partie réservée 

sous condition de ne pas gêner le passage du véhicule du collège. 
- L’accès du parking est réservé uniquement au personnel logé, et personnel administratif en 

fonction. 
 
 

ARTICLE 7 : 
 
La présente autorisation est accordée moyennant une indemnité mensuelle de 404,04 € (loyer) et une 
provision sur charges d’un montant de 80 €, payable d’avance à l’Agent comptable du collège Jean 
Rostand par virement bancaire. 
 
En cas de difficulté de la part du preneur, son expulsion sera sollicitée en vertu d’une simple ordonnance 
de référé sans que les offres de payer les indemnités échues ou l’exécution postérieure des conventions 
non observées puissent arrêter l’effet des mesures ci-dessus. 
 
 

ARTICLE 8 : 
 
La redevance d’occupation sera révisable chaque année à la date d’effet du contrat, si celui-ci est 
renouvelé tacitement, en fonction des variations de l’indice de référence des loyers publié trimestriellement 
par l’Institut National de la Statistique et des Etudes Economiques I.N.S.E.E., l’indice de référence des 
loyers étant celui du 1er trimestre 2021, soit 130.69 et l’indice de révision étant toujours celui du 1er 
trimestre de l’année en cours. La révision ne donnera pas lieu à rédaction d’avenant et sera appliquée 
directement par l’Agent Comptable de l’établissement. 
 
Il sera tenu compte pour cette révision, le cas échéant, des dispositions réglementaires ou législatives, 
susceptibles d’intervenir en matière de fixation du prix des loyers à usage d’habitation du secteur libre. 
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ARTICLE 9 : 
 
L’occupant supporte les impôts et taxes liés à l’occupation des locaux ainsi que les charges locatives. 
 
La fourniture de l’eau, de l’électricité et du chauffage qui est assurée par le service détenteur de l’immeuble 
fera l’objet d’une régularisation découlant de la relève annuelle des consommations ver la mi-décembre sur 
les bases ci-après : 
 
EAU : d’après relevé au compteur s’il en existe un. A défaut, consommation forfaitaire 

fixée à 30 m3 par an et par personne vivant dans le local (remboursement au tarif 
en vigueur). 

 
ELECTRICITE :  Consommation enregistrée au compteur en décompte (tarif en vigueur). 
 
CHAUFFAGE :  d’après la consommation enregistrée au compteur en décompte.  
 
GAZ : D’après relevés au compteur s’il en existe un. A défaut, consommation forfaitaire 

fixée à 180 m3 par an et par personne vivant dans le local (remboursement au tarif 
en vigueur). La chaudière gaz sera révisée annuellement par le collège. 

 
Provision sur charges mensuelles : 80 €. 
 
 

ARTICLE 10 :  
 
En cas de litige résultant de l’interprétation ou de l’application de la présente convention, les parties 
s’engagent à tout mettre en œuvre pour parvenir à un règlement amiable dudit litige. En cas d’échec de la 
conciliation, le différend sera porté devant le Tribunal administratif de Lyon. 
 
 
 

                                  Fait à Saint-Etienne, le 
 
Le Chef d’Etablissement,              L’Occupant, 
 
 
 
 

Pour le Département de la Loire 
Le Président  
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ETABLISSEMENT :  COLLEGE GASTON BATY 
ADRESSE :   4 RUE DU STADE 42410 PELUSSIN 
 

CONVENTION D’OCCUPATION PRECAIRE 
 

 
Vu Les articles R 216-4 et suivants du Code de l’Education ; 
 
Vu  La loi n° 90-1067 du 28 novembre 1990 et notamment l’article 21 ; 
 
Vu  Le décret n° 2012-752 du 9 mai 2012 modifié portant réforme du régime des concessions de 

logement ; 
 
Vu La proposition du Conseil d’Administration de l’établissement du 3 mars 2022 ; 
 
Vu L’avis du Directeur départemental des Finances publiques de la Loire relatif à la valeur locative du 

bien occupé du 15 juillet 2020. 
 
 
 
Les soussignés 
 
Le Département de la Loire, 2 rue Charles de Gaulle, 42022 Saint-Etienne Cedex 1, représenté par son 
Président, Monsieur Georges ZIEGLER ; 
 
Madame Agnès BEAL, Chef d’Etablissement du Collège Gaston Baty, 4 rue du stade 42410 Pélussin ;  
 
Et Madame Anne SORO-VIBERT, enseignante, ci-après dénommée « l’occupant ». 
 
 

ONT CONVENU DE CE QUI SUIT : 
 

ARTICLE 1 
 
Madame Anne SORO-VIBERT est autorisée à occuper à titre précaire et révocable le logement T3, situé 
12 rue de la Maladière 42410 Pélussin, d’une surface de 76 m². 
 
  

ARTICLE 2 
 
La présente convention de jouissance précaire qui ne confère à Madame Anne SORO-VIBERT aucun des 
droits ou avantages reconnus au locataire de locaux à usage d’habitation, prendra effet à compter du 
1er avril 2022 et pour toute la durée d’exercice de l’agent bénéficiaire. 
La convention prend également fin conformément aux termes de l’article R 216-18 du Code de l’Education. 
 
Le logement est attribué car vacant, et il pourra y être mis fin à tout moment si un agent éligible à l’octroi 
d’un logement dans l’établissement souhaite l’occuper. 
 
 

ARTICLE 3 : 
 
En raison de sa précarité, la présente autorisation d’occupation revêt un caractère personnel et ne pourra 
faire l’objet ni de cession ni de transmission sous quelque forme que ce soit. 
 
 

ARTICLE 4 : 
 
L’occupant du logement en convention d’occupation précaire devra souscrire une assurance contre les 
risques dont il doit répondre en qualité d’occupant. 
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L’occupant devra, en vue du recours de la collectivité territoriale ayant la charge de la propriété des locaux 
et concédant en cas d’incendie prenant naissance dans les locaux occupés, s’assurer pour la somme fixée 
par la compagnie et acquittera la prime correspondante dans les délais. 
 
L’occupant renonce à exercer son droit de recours éventuel contre la collectivité territoriale ayant la charge 
de la propriété des locaux et voisins et s’engage à prévenir la compagnie d’assurance de cette 
renonciation et à payer, dans le délai fixé par cette dernière, la surprime qui pourra en résulter. 
 
L’occupant produira dans le délai de un mois à Madame Agnès BEAL (Chef d’Etablissement), la police 
d’assurance prouvant qu’il s’est conformé à cette clause. 
 
 

ARTICLE 5 : 
 
Un état des lieux entrant et sortant, établi en triple exemplaire, sera réalisé en présence de l’occupant et 
sera annexé au titre d’occupation. Un exemplaire sera transmis au Département. 
 
Si l’état des lieux de sortie fait apparaître la nécessité d’une remise en état en raison d’un usage anormal 
du logement, l’occupant s’engage à réaliser les travaux de remise en état. 
 
 

ARTICLE 6 : 
 
Aucune modification des lieux ne pourra être réalisée sans l’accord préalable de Madame Agnès BEAL 
(Chef d’Etablissement) et du Département. L’entretien des locaux restera à la charge de l’occupant. 
 
 

ARTICLE 7 : 
 
La présente autorisation est accordée moyennant une indemnité mensuelle de 430 € (loyer) et une 
provision sur charges d’un montant de 100 €, payable d’avance à l’Agent comptable du collège Gaston 
Baty. 
 
En cas de difficulté de la part du preneur, son expulsion sera sollicitée en vertu d’une simple ordonnance 
de référé sans que les offres de payer les indemnités échues ou l’exécution postérieure des conventions 
non observées puissent arrêter l’effet des mesures ci-dessus. 
 
 

ARTICLE 8 : 
 
La redevance d’occupation sera révisable chaque année à la date d’effet du contrat, si celui-ci est 
renouvelé tacitement, en fonction des variations de l’indice de référence des loyers publié trimestriellement 
par l’Institut National de la Statistique et des Etudes Economiques I.N.S.E.E., l’indice de référence des 
loyers étant celui du 1er trimestre 2021, soit 130.69 et l’indice de révision étant toujours celui du 1er 
trimestre de l’année en cours. La révision ne donnera pas lieu à rédaction d’avenant et sera appliquée 
directement par l’Agent Comptable de l’établissement. 
 
Il sera tenu compte pour cette révision, le cas échéant, des dispositions réglementaires ou législatives, 
susceptibles d’intervenir en matière de fixation du prix des loyers à usage d’habitation du secteur libre. 
 

 
ARTICLE 9 : 
 
L’occupant supporte les impôts et taxes liés à l’occupation des locaux. 
 
L’occupant supportera, en outre, les charges locatives. 
 
La fourniture de l’eau, de l’électricité et du chauffage qui est assurée par le service détenteur de l’immeuble 
fera l’objet de règlements suivant décomptes fournis et périodicité choisie par le Collège sur les bases ci-
après : 
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EAU : d’après relevé au compteur s’il en existe un. A défaut, consommation forfaitaire 
fixée à 30 m3 par an et par personne vivant dans le local (remboursement au tarif 
en vigueur). 

 
ELECTRICITE :  Consommation enregistrée au compteur en décompte (tarif en vigueur). 
 
CHAUFFAGE :  En l’absence de système d’enregistrement au compteur, et dans l’impossibilité de 

cerner de manière précise la consommation afférente au local, il est convenu 
d’appliquer la base annuelle forfaitaire par radiateur retenue par le Service du 
Domaine en matière de concessions de logements, les radiateurs installés dans 
une pièce principale étant comptés pour une unité, ceux placés dans une annexe 
(cuisine, salle de bains ou de douches, couloirs, dégagements) pour un quart 
d’unité, étant entendu qu’il ne sera compté qu’un radiateur par pièce principale 
(séjour, salle à manger, chambre).  

 
La situation personnelle de l’occupant (grade, indice de traitement) est sans effet 
sur le calcul de la part contributive aux charges. Nombre de radiateurs : 3,5.  

 
GAZ : D’après relevés au compteur s’il en existe un. A défaut, consommation forfaitaire 

fixée à 180 m3 par an et par personne vivant dans le local (remboursement au tarif 
en vigueur). 

 
Provision sur charges mensuelles : 100 €. 
 
 

ARTICLE 10 :  
 
En cas de litige résultant de l’interprétation ou de l’application de la présente convention, les parties 
s’engagent à tout mettre en œuvre pour parvenir à un règlement amiable dudit litige. En cas d’échec de la 
conciliation, le différend sera porté devant le Tribunal administratif de Lyon. 
 
 
 

                                  Fait à Saint-Etienne, le 
 
Le Chef d’Etablissement,              L’Occupant, 
 
 
 
 

Pour le Département de la Loire 
Le Président  
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ETABLISSEMENT :  COLLEGE GASTON BATY 
ADRESSE :   4 RUE DU STADE 42410 PELUSSIN 
 

CONVENTION D’OCCUPATION PRECAIRE 
 

 
Vu Les articles R 216-4 et suivants du Code de l’Education ; 
 
Vu  La loi n° 90-1067 du 28 novembre 1990 et notamment l’article 21 ; 
 
Vu  Le décret n° 2012-752 du 9 mai 2012 modifié portant réforme du régime des concessions de 

logement ; 
 
Vu La proposition du Conseil d’Administration de l’établissement du 3 mars 2022 ; 
 
Vu L’avis du Directeur départemental des Finances publiques de la Loire relatif à la valeur locative du 

bien occupé du 10 décembre 2021. 
 
 
 
Les soussignés 
 
Le Département de la Loire, 2 rue Charles de Gaulle, 42022 Saint-Etienne Cedex 1, représenté par son 
Président, Monsieur Georges ZIEGLER ; 
 
Madame Agnès BEAL, Chef d’Etablissement du Collège Gaston Baty, 4 rue du stade 42410 Pélussin ;  
 
Et Monsieur Laurent LAGHA, second de cuisine contractuel, ci-après dénommé « l’occupant ». 
 
 

ONT CONVENU DE CE QUI SUIT : 
 

ARTICLE 1 
 
Monsieur Laurent LAGHA est autorisé à occuper à titre précaire et révocable le logement T4, situé 12 rue 
de la Maladière 42410 Pélussin, d’une surface de 86 m². 
 
 

ARTICLE 2 
 
La présente convention de jouissance précaire qui ne confère à Monsieur Laurent LAGHA aucun des 
droits ou avantages reconnus au locataire de locaux à usage d’habitation, prendra effet à compter du 
1er février 2022 et pour toute la durée d’exercice de l’agent bénéficiaire. 
La convention prend également fin conformément aux termes de l’article R 216-18 du Code de l’Education. 
 
Le logement est attribué car vacant, et il pourra y être mis fin à tout moment si un agent éligible à l’octroi 
d’un logement dans l’établissement souhaite l’occuper. 
 
 

ARTICLE 3 : 
 
En raison de sa précarité, la présente autorisation d’occupation revêt un caractère personnel et ne pourra 
faire l’objet ni de cession ni de transmission sous quelque forme que ce soit. 
 

ARTICLE 4 : 
 
L’occupant du logement en convention d’occupation précaire devra souscrire une assurance contre les 
risques dont il doit répondre en qualité d’occupant. 
 
L’occupant devra, en vue du recours de la collectivité territoriale ayant la charge de la propriété des locaux 
et concédant en cas d’incendie prenant naissance dans les locaux occupés, s’assurer pour la somme fixée 
par la compagnie et acquittera la prime correspondante dans les délais. 
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L’occupant renonce à exercer son droit de recours éventuel contre la collectivité territoriale ayant la charge 
de la propriété des locaux et voisins et s’engage à prévenir la compagnie d’assurance de cette 
renonciation et à payer, dans le délai fixé par cette dernière, la surprime qui pourra en résulter. 
 
L’occupant produira dans le délai de un mois à Madame Agnès BEAL (Chef d’Etablissement), la police 
d’assurance prouvant qu’il s’est conformé à cette clause. 
 
 

ARTICLE 5 : 
 
Un état des lieux entrant et sortant, établi en triple exemplaire, sera réalisé en présence de l’occupant et 
sera annexé au titre d’occupation. Un exemplaire sera transmis au Département. 
 
Si l’état des lieux de sortie fait apparaître la nécessité d’une remise en état en raison d’un usage anormal 
du logement, l’occupant s’engage à réaliser les travaux de remise en état. 
 
 

ARTICLE 6 : 
 
Aucune modification des lieux ne pourra être réalisée sans l’accord préalable de Madame Agnès BEAL 
(Chef d’Etablissement) et du Département. L’entretien des locaux restera à la charge de l’occupant. 
 
 

ARTICLE 7 : 
 
La présente autorisation est accordée moyennant une indemnité mensuelle de 505 € (loyer) et une 
provision sur charges d’un montant de 120 €, payable d’avance à l’Agent comptable du collège Gaston 
Baty. 
 
En cas de difficulté de la part du preneur, son expulsion sera sollicitée en vertu d’une simple ordonnance 
de référé sans que les offres de payer les indemnités échues ou l’exécution postérieure des conventions 
non observées puissent arrêter l’effet des mesures ci-dessus. 
 
 

ARTICLE 8 : 
 
La redevance d’occupation sera révisable chaque année à la date d’effet du contrat, si celui-ci est 
renouvelé tacitement, en fonction des variations de l’indice de référence des loyers publié trimestriellement 
par l’Institut National de la Statistique et des Etudes Economiques I.N.S.E.E., l’indice de référence des 
loyers étant celui du 1er trimestre 2021, soit 130.69 et l’indice de révision étant toujours celui du 1er 
trimestre de l’année en cours. La révision ne donnera pas lieu à rédaction d’avenant et sera appliquée 
directement par l’Agent Comptable de l’établissement. 
 
Il sera tenu compte pour cette révision, le cas échéant, des dispositions réglementaires ou législatives, 
susceptibles d’intervenir en matière de fixation du prix des loyers à usage d’habitation du secteur libre. 
 

 
ARTICLE 9 : 
 
L’occupant supporte les impôts et taxes liés à l’occupation des locaux. 
 
L’occupant supportera, en outre, les charges locatives. 
 
La fourniture de l’eau, de l’électricité et du chauffage qui est assurée par le service détenteur de l’immeuble 
fera l’objet de règlements suivant décomptes fournis et périodicité choisie par le Collège sur les bases ci-
après : 
 
EAU : d’après relevé au compteur s’il en existe un. A défaut, consommation forfaitaire 

fixée à 30 m3 par an et par personne vivant dans le local (remboursement au tarif 
en vigueur). 
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ELECTRICITE :  Consommation enregistrée au compteur en décompte (tarif en vigueur). 
 
CHAUFFAGE :  En l’absence de système d’enregistrement au compteur, et dans l’impossibilité de 

cerner de manière précise la consommation afférente au local, il est convenu 
d’appliquer la base annuelle forfaitaire par radiateur retenue par le Service du 
Domaine en matière de concessions de logements, les radiateurs installés dans 
une pièce principale étant comptés pour une unité, ceux placés dans une annexe 
(cuisine, salle de bains ou de douches, couloirs, dégagements) pour un quart 
d’unité, étant entendu qu’il ne sera compté qu’un radiateur par pièce principale 
(séjour, salle à manger, chambre).  

 
La situation personnelle de l’occupant (grade, indice de traitement) est sans effet 
sur le calcul de la part contributive aux charges. Nombre de radiateurs : 4,5.  

 
GAZ : D’après relevés au compteur s’il en existe un. A défaut, consommation forfaitaire 

fixée à 180 m3 par an et par personne vivant dans le local (remboursement au tarif 
en vigueur). 

 
Provision sur charges mensuelles : 120 €. 
 
 

ARTICLE 10 :  
 
En cas de litige résultant de l’interprétation ou de l’application de la présente convention, les parties 
s’engagent à tout mettre en œuvre pour parvenir à un règlement amiable dudit litige. En cas d’échec de la 
conciliation, le différend sera porté devant le Tribunal administratif de Lyon. 
 
 
 

                                  Fait à Saint-Etienne, le 
 
Le Chef d’Etablissement,              L’Occupant, 
 
 
 
 

Pour le Département de la Loire 
Le Président  
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